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คำนำ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge management) เป็นกระบวนการ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เหตุผลสำคัญ
ที่ผู้เขียนเลือกที่จะเขียนเรื่องนี้ขึ้นมา สืบเนื่องจากที่ได้มีโอกาสเข้าไปปฏิบัติงาน
ในชุมชนแห่งหนึ่งในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้ชื่อโครงการหมู่บ้าน
ประมงรักษ์สุขภาพ ระยะที่ 1 และ 2 ณ บ้านปาตาบาระ ตำบลปะเสยะวอ
อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ท่ามกลางสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที ่
ทีก่ำลงัรอ้นแรง ผู้เขยีนเลอืกพืน้ทีท่ีเ่ปน็บา้นเกดิดว้ยเหตผุลสำคญั คอื ปรารถนา
ที่จะเห็นสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของชุมชนประมงพื้นบ้าน ที่อยู่ในสภาพที่
อ่อนดอ้ยในเกอืบทกุแงมุ่ม ดว้ยการปฏบัิตงิานรว่มกบัพีน่อ้ง เพือ่นฝงู ญาตสินทิ
มิตรสหายที่มีอยู่ในชุมชนแห่งนั้น ระยะเวลาร่วม 4 ปีที่ผู้เขียนร่วมกับทีมงาน
ได้ช่วยกันผลักดันขยับเขยื้อนชุมชนแห่งนี้ จนประสบความสำเร็จในระดับที่
น่าพึงพอใจ ดังนั้นประสบการณ์และบทเรียนต่างๆ จึงเป็นสิ่งที่ผู ้เขียนคิดว่า
น่าจะเป็นประโยชน์ ต่อผู้ที่สนใจปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชนในพื้นที่ที่มีความ
ไม่แน่นอนของสถานการณ์สูง หลังจากได้หารือกับผู้จัดการแผนงานสร้างเสริม
สุขภาวะมุสลิมไทย (สสม.) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) รองศาสตราจารย์ ดร. อิศรา ศานติศาสน์ แล้ว
ผู้เขียนจึงเลือกที่จะเขียนงานชิ้นนี้ในลักษณะกึ่งเรื่องเล่าทางวิชาการ เพื่อง่าย
ต่อการทำความเขา้ใจ พร้อมรูปภาพประกอบ
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ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้อ่านหนังสือเล่มนี้คงจะได้รับประโยชน์
ไม่มากก็น้อย จากประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้เรียบเรียงขึ้นสำหรับใช้ในการปฏิบัติ
งานต่อไป อย่างไรก็ตามจากการที่ผู้เขียนมีพื้นฐานของความเป็นนักวิทยาศาสตร์
ทำให้ความรู้ทางทฤษฎีในส่วนของการพัฒนาชุมชนจึงแทบจะไม่มีเลย ดังนั้น
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากผู้อ่านจึงเป็นสิ่งที่ผู้เขียนปรารถนาอย่างยิ่งและ
ขอนอ้มรับคำแนะนำดงักลา่วดว้ยความยนิดย่ิีง

ซุกรี หะยสีาแม
19 ธันวาคม 2551



ความเปน็มา

ตลอดชว่งเวลาเกอืบ 6 ปีทีแ่ผนงานสรา้งเสรมิสุขภาวะมสุลิมไทย (สสม.)
ได้ดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะในสังคมมุสลิมไทย ซึ่งนอกจากการใช้หลักการ
ศาสนาเปน็ทางนำแลว้ หวัใจสำคญัของการทำงานอยูท่ีก่ารเริม่ตน้การสรา้งเสรมิ
สุขภาวะจากมัสยิดและชุมชน ด้วยเหตุนี้โครงการชุมชนรักษ์สุขภาวะจึงเป็นหนึ่ง
ในโครงการหลักของ สสม. ซึ่งมีเป้าหมายที่จะสร้างและพัฒนาชุมชนมุสลิม
ที่จะเป็นตัวอย่างทางด้านสุขภาวะและสามารถพัฒนาเป็นแกนนำในการสร้าง
และพัฒนาชุมชนรักษ์สุขภาวะในพื้นที่ใกล้เคียงต่อไปได้ โดยมีเป้าหมายที่จะ
สร้างและพฒันาชมุชนตวัอยา่งรวมทัง้ส้ิน 10 ชุมชน ในพืน้ทีต่่าง ๆ ท่ัวประเทศ

แผนงานสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย (สสม.) โดยการสนับสนุนของ
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้ให้การสนับสนุน
ชุมชนปาตาบาระ  อำเภอสายบรีุ  จังหวดัปัตตาน ีเป็นชุมชนรกัษ์สุขภาวะชมุชน
แรกของ สสม. ซึ่งความสำเร็จของชุมชนแห่งนี้เป็นที่รับรู้และชื่นชมของหลายฝ่าย
แต่สิ่งที่ยังไม่มีใครได้รู้คือ ปัจจัยที่อยู่เบื้องหลังความสำเร็จของชุมชนนี้ ซึ่งผู้ที่
จะสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ทั้งหมดได้ดีที ่สุดคือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.ซุกรี  หะยีสาแม ซึ่งเป็นผู้บุกเบิกและหัวหน้าโครงการ จึงทำให้เกิดรายงาน
ฉบับนี้ขึ้นมาเพื่อผู้สนใจจะสามารถใช้ในการเรียนรู้หนทางและอุปสรรคในการ
พัฒนาชมุชนอืน่ ๆ ไดด้ย่ิีงขึน้
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ผู้อ่านจะเห็นได้ว่าความสำเร็จที่มีในวันนี้ไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึ้นได้โดยง่าย
เพราะต้องมีหลาย ๆ ปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้องตั้งแต่หัวหน้าโครงการ คณะทำงาน
ผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา สมาชิกทุกเพศทุกวัยของชุมชนที่ได้ร่วมมือร่วมใจเสียสละ
เพื่อบ้านเกิดของตน และเหนือสิ่งอื่นใดคือพรจากเอกองค์อัลลอฮฺ (ซบ.) ที่ได้
ทำให้งานที่ไม่ง่ายประสบความสำเร็จ ปาตาบาระจึงกลายเป็นชุมชนตัวอย่าง
ที่หน่วยงานราชการหลายหน่วยงานให้ความสนใจ สื่อมวลชนร่วมกันเผยแพร่
ความสำเรจ็จนเปน็ทีรู้่จักกนัทัว่ไป

ขอเอกองค์อัลลอฮฺ (ซบ.) ทรงประทานความโปรดปรานและสิ่งดีงาม
แกค่ณะทำงานและผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วขอ้งทกุทา่น อามนี

รองศาสตราจารย ์ดร.อิศรา   ศานตศิาสน์
ประธานคณะกรรมการศนูยศ์กึษานโยบายเพือ่การพฒันา

คณะเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั
ผู้จัดการแผนงานสรา้งเสรมิสุขภาวะมสุลิมไทย
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บทที ่1
ทีม่า ทีไ่ปของชมุชนปาตาบาระ

ป้ายช่ือโครงการหมูบ้่านประมงรกัษ์สุขภาพ...ข้ึนหราหนา้ทางเขา้หมูบ้่าน

มีการกล่าวกันว่าชุมชนบ้านปาตาบาระ เริ่มก่อตั้งขึ้นราว 200 กว่าปี
ทัง้นีเ้ปน็การประเมนิโดยใชว้ธิเีทยีบเคยีงกบัการกอ่เกดิของ “วดับางตะโละ” หรอื
“วัดถัมภาวาส” ตั้งอยู่ ณ บ้านบางตะโละ หมู่ที่ 3 ตำบลปะเสยะวอ ชุมชนไทย
พุทธเชื้อสายจีนและมีพื้นที่ติดกันกับหมู่บ้านปาตาบาระ ซึ่งมีหลักฐานระบุว่า
มีอายุมากกว่า 200 ปี อย่างไรก็ตามการตั้งชุมชนในระยะแรกอาจจะเป็นการตั้งที่
ไม่ถาวร ตามวถิชีีวติของผูค้นทีใ่ช้ทะเลเปน็แหลง่ทำมาหากนิ มักจะอพยพโยกยา้ย
ตามความสมบูรณ์ของทรัพยากร และการเข้าถึงแหล่งน้ำจืดของพื้นที่อยู่ตลอด
เวลา ด้วยตำแหน่งที่ตั ้งที ่อยู ่บริเวณปากแม่น้ำสายบุรี ทางฝั่งทิศเหนือของ
ปากแมน่ำ้สายบรีุทีมี่ตน้กำเนดิจากเทอืกเขาในพืน้ทีอ่ำเภอแวง้ และอำเภอสคุริีน



2 ...ท่ามกลางวิกฤต ยังมีการพัฒนา...เมื่อชุมชนร่วมใจ ณ ปาตาบาระ...

จังหวดันราธวิาส มีชายหาดทรายขาวยาวตลอดแนวและมแีมน่ำ้ ลำคลองขนาบ
ทางดา้นทศิตะวนัตกและทศิใต ้และทะเลทางดา้นทศิตะวนัออก ภมิูประเทศเปน็
ดินดอนสามเหลี่ยมปากแม่น้ำ ที่เกิดจากการทับถมของตะกอน จึงเป็นตำแหน่ง
ที่เหมาะสมสำหรับการตั้งบ้านเรือน โดยเฉพาะเพื่อการประกอบอาชีพประมง
และค้าขาย ด้วยการที่ตำแหน่งและที่ตั ้งของหมู่บ้านจะอยู่ทางทิศเหนือของ
ปากแม่น้ำสายบุรี ทำให้ผู้คนสมัยนั้นเห็นว่าเหมาะสมที่จะตั้งชื่อให้สอดคล้อง
กับหมู่บ้านและได้เรียกง่ายๆ ว่า “ปาตาบาระ” ซึ่งแปลว่า หาดทางทิศตะวันตก
แม้ว่าในความเป็นจริงแล้วน่าจะเป็นชายหาดทางด้านทิศเหนือก็ตาม ซึ่งจะ
สอดคล้องกับบ้านปาตาตีมอ ในเขตเทศบาลตำบลตะลุบัน อำเภอสายบุรี ซึ่งมี
ความหมายว่าหาดทางด้านทิศตะวันออก แม้ว่าจะมีที่ตั้งอยู่ทางด้านทิศใต้ของ
บ้านปาตาบาระกต็าม โดยมปีากแมน่ำ้สายบรีุ แยกหมูบ้่านทัง้สองออกจากกนั

ในอดีต เมืองสายบุรีหรือรัฐสายบุรีหรือเมืองสาย นับว่าเป็นเมืองท่าที่
สำคัญแห่งหนึ่งของภูมิภาค มีการติดต่อการค้าขายด้วยเรือสำเภาจากพื้นที่อื่นๆ
โดยจะมาขนถ่ายสินค้าที่ท่าเทียบเรือสายบุรี เมื่อถ่ายสินค้าเสร็จแล้วมักจะมา
พักเอาแรงที่หัวแหลมหรือชายหาด ชนกลุ่มแรกที่สามารถสืบต้นตอที่มาของ
หมู่บ้านได้ คือ พ่อค้าและนักเดินทางจากประเทศมาเลเซีย จาก ตำบลกาแลรู
อำเภอตุมปัต รัฐกลันตัน ประเทศมาเลเซีย คือ นายบากา นายตูแวปูเต๊ะ นาย
หามะ นางบีรู นางเมาะติบะ ได้มีการตั้งกลุ่มเล็ก ๆ ประกอบอาชีพการประมง
ทำน้ำบูดู ทำการแปรรูปสัตว์น้ำ เช่น กะปิ ปลาแห้ง และทำสวนมะพร้าว
หลงัจากนัน้ราวป ีพ.ศ. 2420 มีบุคคลผูห้นึง่นามวา่ โตะ๊แบแคง็ ซ่ึงมคีวามหมายวา่
“คนด”ุ จากรฐักลนัตนั มาเลเซยี ไดพ้าครอบครวัมาทีบ้่านปาตาบาระ ดว้ยสาเหตุ
ประการใดไม่แน่ชัด แต่สันนิษฐานว่าอาจจะเป็นเพราะมีเรื่องราวไม่ลงรอยกับ
คนพื้นที่ที่อยู่อาศัยเดิมในรัฐกลันตัน จึงอพยพและได้ตั้งบ้านเรือนที่ปาตาบาระ
และมพ่ีีน้องจำนวน 3 คนจากรฐัตรังกาน ู คือ นางเวาะฆอ นางแยนะ และพีน้่อง
อีกหนึ่งคน เข้ามาตั้งถิ่นฐานที่บ้านปาตาบาระ และได้แต่งงานกับชาวบ้านใน
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พื้นที่อื่น และมีบุตรหลานสืบเชื้อสายหลายคนจนถึงปัจจุบัน ซึ่งแสดงว่าบ้าน
ปาตาบาระมีอยู ่ก่อนแล้ว อีกประการหนึ่งเมื ่อเทียบกับเรื ่องราวของชุมชน
บางตะโล๊ะ ซึ่งมีความเกี่ยวพันกับที่มาของศาลเจ้าในบางตะโล๊ะ ก็สันนิษฐาน
ได้ว่าชุมชนแห่งนี้น่าจะมีอายุใกล้เคียงกันหรือเก่าแก่กว่าไม่มากนัก แม้ว่าเรื่องราว
ของชุมชนบ้านปาตาบาระจะมีจุดเริ่มต้นไม่ชัดเจนนัก แต่ก็พอบ่งบอกที่มาที่ไป
และพอที่จะเป็นฐานในการเชื่อมโยงถึงพัฒนาการของชุมชนในสมัยปัจจุบัน

ได้บ้าง ลักษณะทางภูมิศาสตร์จะ
เป็นแนวชายฝั่งติดทะเลอ่าวไทยและ
แม่น้ำใหญ่ สภาพดินจะเป็นดินทราย
และมีพรรณพืชได้แก่ มะพร้าว และ
มะม่วงหิมพานต์ ในช่วงประมาณปี
พ.ศ. 2484 ชาวปาตาบาระมีประสบ-
การณ์ตรงในการเผชิญภัยสงคราม
โลกครั้งที่ 2 เนื่องจากเป็นพื้นที่หนึ่ง
ที่กองทัพญี่ปุ่นได้ยกพลขึ้นบก โดยมี
การอพยพหลบหนีภัยของชาวบ้าน
เกิดภาวะเดือดร้อนอย่างแสนสาหัส
โดยในขณะนั ้นพบว่าการตั ้งชุมชน
ของบ้านปาตาบาระมีอยู ่อย่างหนา
แน่นแล้ว ในราวปี พ.ศ. 2500 ชาว
ปาตาบาระไดป้ระสบอบัุตภิยัทีร้่ายแรง

คือ อุทกภัยครั้งใหญ่ ทำให้บ้านเรือนเสียหายได้รับความเดือดร้อนจำนวนมาก
มัสยิดเดิมที่เคยมีได้จมลงไปในแม่น้ำ ทำให้ต้องมีการอพยพที่อยู่อาศัยทั้งชั่วคราว
และถาวร โดยผู้คนส่วนหนึ่งอพยพไปอาศัยยังบ้านปาตาตีมอ ตำบลตะลุบัน
อำเภอสายบรีุ สืบเชือ้สายมาจนถงึปจัจุบัน

หน่ึงในอาชพีหลกั...ปลาตากแหง้

บูดู...ผลิตภัณฑข้ึ์นช่ือ
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เมื่อเวลาผ่านไป ชุมชนได้ขยายตัวมากขึ้นและความเป็นชุมชนประมง
ริมปากอ่าวแม่น้ำสายบุรี ทำให้โครงการพัฒนาต่างๆ จากภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ทำให้ชุมชนบ้านบาตาบาระ
มีพัฒนาการและความเปลี่ยนแปลงหลายประการ  เส้นทางการคมนาคมขนส่ง
ในหมู่บ้าน ได้มีการสร้างเป็นถนนคอนกรีตและการเดินสายไฟฟ้าขึ ้นมาใน
ประมาณป ีพ.ศ. 2533 สายเลยีบชายหาดสรา้งในป ีพ.ศ. 2547 และในป ีพ.ศ.
2548 ได้สร้างเพิ่มทางด้านทิศใต้เลียบฝั่งแม่น้ำสายบุรีซึ่งเป็นที่ตั้งของท่าเทียบเรือ
ปี พ.ศ. 2533 โครงการพัฒนาประมงทะเลชายฝั่งพื้นบ้าน ได้มีการสร้างเขื่อน
กันตลิ่งทางด้านทิศใต้ริมแม่น้ำสายบุรี และสร้างท่าเทียบเรือประมงขึ้นมาเป็น
ผลพวงทำใหเ้รือประมงเข้ามาจอดเทยีบท่าหลายลำรวมทัง้เรือจากนอกพืน้ท่ี  ในปี
พ.ศ. 2536 กรมเจ้าท่าได้สร้างเขื ่อนกันทรายบริเวณปากอ่าวแม่น้ำสายบุรี
เพื่อป้องกันปากอ่าวตื้นเขิน และได้สร้างถมหินสร้างแนวกันคลื่นริมหาดทราย
ของหมู่บ้านสองจุด และในปี พ.ศ. 2538 ได้ก่อสร้างมัสยิดหลังใหม่แทนสุเหร่า
หลังเดิม และในปีนี้เองชาวบ้านได้รวมกลุ่มเป็นกลุ่มบริการเรือแก่นักท่องเที่ยว
ตกปลา ซ่ึงรองรบันกัตกปลาทัง้ในกฬีาตกปลาสายบรีุซ่ึงเริม่มาเมือ่ปี พ.ศ. 2530
และจดัเปน็ประจำทกุป ีตลอดจนบรกิารแกน่กัทอ่งเทีย่วทีส่นใจตกปลาในชว่งอืน่ๆ
ในปี พ.ศ. 2544 ได้เกิดเหตุการณ์คลื่นซัดเข้าหมู่บ้าน หมู่ที่ 7 ซึ่งติดกับบ้าน
ปาตาบาระ สร้างความเสยีหายแกบ้่านเรอืนในหมู ่ 7 ระหวา่งป ีพ.ศ. 2544-2547
นี้เองที่นับได้ว่ามีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายประการ โดยเฉพาะโครงการ
ฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่ง ตามแนวพระราชดำริ ของสมเด็จพระนางเจ้าพระบรม
ราชินีนาถฯ และได้เริ่มวางแท่งคอนกรีตและตู้รถไฟเพื่อทำเป็นปะการังเทียม
และทีอ่ยู่ของปลา โดยวางตูร้ถไฟในทะเลในเขตบา้นปาตาบาระในป ีพ.ศ. 2545
จำนวน 208 ตู้ และวางแทง่คอนกรตีในป ีพ.ศ. 2546

ในด้านการถือครองที่ดินของประชาคมบ้านปาตาบาระ ส่วนใหญ่จะ
ใช้สำหรับการสร้างที่อยู่อาศัยเป็นหลัก โดยในความเป็นจริงตามกฎหมายแล้ว
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..วิวบ้านปาตาบาระ..

พื้นที่ที่ชาวบ้านถือครองอยู่นั้นเป็นพื้นที่ที่อยู่ในการถือครองของสำนักงานการ
ปฏิรูปท่ีดิน (สปก) เกอืบท้ังหมด โดยชาวบา้นมพ้ืีนทีใ่นการถอืครองเฉลีย่ครวัเรอืน /
หลังคาเรือนละประมาณ 100-160 ตารางเมตร โดยเป็นการถือสิทธิ์จากการ
ได้รับเป็นมรดกตกทอดและการซื้อขายสิทธิ์ ปัจจุบันจะมีราคาซื้อขายกันที่ห้องละ
(4*20 ตารางเมตร) ประมาณ 20,000-30,000 บาท ในช่วงแรกชาวบ้านจะ
ซื้อขายจากเจ้าของที่ดินรายใหญ่ซึ่งเป็นตระกูลดั้งเดิมที่มีการจับจองที่ดินเมื่อ
ร้อยกว่าปีที่แล้ว กับอีกส่วนหนึ่งเป็นการซื้อขายจากผู้ที่ซื้อสิทธิ์มาจากเจ้าของ
ที่ดินก่อนหน้านั้น การซื้อขายสิทธิ์ในที่ดินเกือบทั้งหมดจะซื้อเฉพาะที่ดินที่มี
บ้านเรือนของตนเองตั้งอยู่เท่านั้น โดยเฉพาะเมื่อประมาณปี 2520 เป็นต้นมา
เจ้าของที่ดินเดิมเริ่มมีการขายสิทธิ์ให้แก่เจ้าของบ้านที่สร้างอยู่ในที่ที ่ตัวเอง
เป็นเจ้าของ โดยส่วนใหญ่จะซื้อขายโดยใช้วิธีการผ่อนส่ง ซึ่งพบว่าจนถึงปัจจุบัน
การผอ่นสง่ในหลายรายยงัมกีารจา่ยไมค่รบถว้น

ปัจจุบันชุมชนบ้านปาตาบาระ ประกอบด้วยสมาชิก 178 ครัวเรือน
ประชากรรวม 918 คน ส่วนใหญน่บัถอืศาสนาอสิลาม ร้อยละ 70 ประกอบอาชพี
ทำการประมงทะเล โดยมีอาชีพเสริม คือ การเลี้ยงปลากะพงขาว การทำปลา
กะตกัตม้ตากแหง้ คา้ขาย ปักผา้คลมุผม นอกจากนัน้มอุีตสาหกรรมในครวัเรอืน
เช่น การทำปลาแห้ง ปลาเค็ม บูดู ค้าขาย รับจ้าง อย่างไรก็ตามอาชีพการทำ
ประมงไดล้ดความสำคญัลงเปน็ลำดบัในเวลาตอ่มา
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บทที ่2
ชมุชนนีม้อีดตี อดตีมพีลวตัร

การพัฒนาชุมชนของบ้านปาตาบาระได้มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  โดยรูปแบบการพัฒนาได้มีการปรับเปลี่ยนมาโดย
ตลอดตามบรบิทของแนวทางการพฒันาประเทศ ความรูค้วามเขา้ใจถงึววัิฒนาการ
การพัฒนาในแต่ละชุมชนที่จะสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ นั้น นับว่าเป็นต้นทุน
ทางสังคมที่สำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากแต่ละชุมชนมีความเป็นมาที่แตกต่างกัน
มีประสบการณ์และบทเรียนที่ไม่เหมือนกัน ดังนั้นการวางแผนการปฏิบัติงาน
ที่ตั้งอยู่บนข้อมูลพื้นฐานที่ละเอียดและชัดเจนนั้น จะช่วยให้การปฏิบัติงานใน
ชุมชนนั้นๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งสามารถหลีกเลี่ยงการกระทำผิดพลาด
ซ้ำซากที่เคยเกิดขึ้นในอดีตได้ ในที่นี ้พอที่จะประมวลสรุปสภาพและพลวัตร
การพฒันาชมุชนของหมูบ้่านปาตาบาระออกไดเ้ปน็ 3 ยคุสมยัดงัตอ่ไปนี ้คอื

1. ยุคกอ่นป ีพ.ศ. 2515
2. ยุคปี พ.ศ. 2515 ถึง 2537
3. ยุคปี พ.ศ. 2537 ถึง 2546
4. ยุคปี พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบัน
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ยุคกอ่นป ีพ.ศ. 2515

การพัฒนาชุมชนบ้านปาตาบาระในยุคนี้ เกิดขึ้นน้อยมาก ทั้งทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน เศรษฐกิจ การศึกษา และการสาธารณสุข ชุมชนยังไม่มีถนน
ไฟฟ้าและน้ำประปาใช้ อย่างไรก็ตามมีความพยายามที่จะสร้างโรงเรียนประถม
ศึกษาขึ้นในชุมชน แต่เนื่องจากเหตุผลบางประการ จึงไม่สามารถดำเนินงาน
ตอ่ได้ นอกจากนัน้ไดมี้การจดัสรา้งอา่งเกบ็น้ำฝนขนาดใหญข่ึน้ เพือ่แกไ้ขปัญหา
การขาดแคลนนำ้จืด

ทางด้านการศึกษานั้น พบว่ามีชาวบ้านปาตาบาระเพียงสองตระกูล
เทา่นัน้ทีส่่งบตุรหลานไปศกึษาตอ่ในระดบัสูงทางสายสามญั คอื ตระกลูตว่นปเูตะ๊
ซึ่งนับถือศาสนาอิสลาม และตระกูลนิลประเสริฐ เป็นคนไทยเชื้อสายจีนนับถือ
ศาสนาพุทธ ปัจจุบันนักเรียนรุ่นนั้นได้ดำรงตำแหน่งนายกเทศมนตรีเทศบาล
ตำบลตะลุบัน คือ นายอภิชาติ (ต่วนกอเดร์) ต่วนปูเต๊ะ  และเป็นตระกูลที่มี
บทบาททางการเมืองท้องถิ่นของอำเภอสายบุรี นอกจากนั้นตระกูลนี้ยังผลิต
อาจารย์ใหญ่ คือ นายต่วนสุหลง ต่วนปูเต๊ะ และครูผู้สอน ซึ่งปัจจุบันได้ลาออก
จากราชการแลว้หนึง่คน คอื นายตว่นดอเลา๊ะ ตว่นปเูตะ๊ บุตรชายของนายอภชิาติ
ตว่นปเูตะ๊ คอื นายยนูยัดล ตว่นปเูตะ๊ ปัจจุบันไดรั้บการเลอืกตัง้เปน็สมาชกิสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปัตตานี ในขณะที่บุตรหลานของตระกูลนิลประเสริฐ
ที่ได้รับการศึกษาต่างอพยพโยกย้ายไปตามแหล่งทำงานของแต่ละคน  มีเพียง
บุตรหลานทีมี่การศกึษานอ้ยทีย่งัคงอาศยัอยูใ่นชมุชนแหง่นี ้ทางดา้นศาสนาพบวา่
ในยุคนี้ มีนักเรียนเรียนดีจากตระกูลเจ๊ะดอเลาะ ได้ไปศึกษาต่อยังมหาวิทยาลัย
มาดีนะห์ ประเทศซาอุดีอาระเบีย และปัจจุบันได้กลับมาเป็นอาจารย์สอนศาสนา
ทีโ่รงเรยีน อำเภอสายบรีุ จังหวดัปตัตานี

การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ พบว่าไม่มีการส่งเสริมการพัฒนาใดๆ
จากภาครัฐ เป็นหมู่บ้านที่ถูกทอดทิ้ง เนื่องจากการคมนาคมขนส่งทำได้ไม่สะดวก
ตอ้งมกีารเดนิทางโดยทางเรอืเทา่นัน้ โดยยดึอาชพีทำการประมงชายฝัง่เปน็หลกั
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ซึ่งใช้เรือที่ไม่ใช้เครื่องยนต์ขนาดเล็กซึ่งต่อขึ้นมาเองในหมู่บ้าน อย่างไรก็ตาม
มีชาวบ้านบางส่วนยึดอาชีพค้าขาย โดยเฉพาะการค้าขายกับประเทศเพื่อนบ้าน
เช่น มาเลเซียและสิงคโปร์ ประชาชนยังคงใช้เรือ แพและการเดินเท้าในการ
คมนาคมขนส่ง พัฒนาการด้านอนามัยและสาธารณสุขยังไม่มีหรือไม่ทั่วถึง
ชาวบ้านยังคงนิยมรักษาโรคภัยไข้เจ็บโดยใช้หมอกลางบ้าน หรือ โต๊ะบอมอ
เป็นหลกั โดยในหมูบ้่านหรอืชุมชนเองมหีมอผอียู่สองสามคน เช่น แบแอ เจะตแูว
และเปาะและห ์บอมอ เป็นตน้

ทางด้านความสัมพันธ์กับประเทศมาเลเซีย เนื่องจากประชาชนส่วน
ใหญ่มีสายสัมพันธ์ทางเครือญาติกับประชาชนในประเทศมาเลเซียโดยเฉพาะ
ในรัฐกลันตันและตรังกานู ทำให้มีการเดินทางไปมาหาสู่มาโดยตลอด รวมทั้ง
มีการเดินทางข้ามพรหมแดนไปประกอบอาชีพ โดยเฉพาะการทำการประมง
ในประเทศมาเลเซยี  ในขณะเดยีวกนัยงัคงพบวา่มกีารแตง่งานระหวา่งกนัดว้ย

ยุคป ีพ.ศ. 2515 ถงึ 2537

ระหวา่งป ีพ.ศ. 2515 ถึง 2537 ปาตาบาระมกีารพฒันาทางดา้นตา่งๆ
โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างขนานใหญ่ ถนน ไฟฟ้า ประปา มีการ
ก่อสร้างขึ้นมาในสมัยนี้ ประชาชนนิยมให้ความสำคัญกับการศึกษามากขึ้น
โดยเกิดโรงเรียนตาดีกาประจำหมู่บ้านและมีผู้ไปศึกษาต่อที่ กรุงเทพมหานคร
ในช่วงท้ายของยุคนี้ เริ่มมีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัย
ปิดของรฐัในประเทศ และมจีำนวนขา้ราชการเพิม่ข้ึนประมาณ 3-4 คน

อย่างไรก็ตามประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพทำประมง โดย
เป็นลูกเรือของเถ้าแก่เชื้อสายจีนในพื้นที่ หรือเป็นเจ้าของเรือประมงขนาดเล็ก
ที่นิยมใช้ในการล่าปลาอินทรีย์เป็นหลัก และยังคงมีประชาชนจำนวนหนึ่งเดินทาง
ไปทำประมงที่ประเทศมาเลเซีย โดยเริ่มเดินทางไปในรัฐอื่นๆ มากขึ้น เช่น รัฐ
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ปาหังและยะโฮร์ เป็นต้น นอกเหนือจากการทำงานในรัฐกลันตันและตรังกานู
ในช่วงนี้เรือประมงจากประเทศมาเลเซียที่มีลูกเรือเป็นชาวปาตาบาระ เริ่มมีการ
นำเรอืมาจอดยงัทา่เรอืของหมูบ้่านหรอืท่าเรอืในเขตอำเภอสายบรีุ

ราวปี พ.ศ. 2526 ชาวปาตาบาระเริ่มมีการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชัง
ในคลองหน้าหมู่บ้านเป็นอาชีพเสริม โดยจะมีครัวเรือนประมาณ 40-60 ครัวเรือน
ร่วมเลีย้งจากการสง่เสรมิทางวชิาการของกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เมื่อการเลี้ยงเริ่มมีการพัฒนามากขึ้น และมีผู้สนใจเลี้ยงมากขึ้น ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์ได้เข้ามาส่งเสริมโดยการปล่อยเงินกู้ยืม ต่อมาได้มีการ
พัฒนาจัดตั้งเป็นสหกรณ์เพื่อทำหน้าที่ในการจัดซื้อเหยื่อปลา โดยพบว่าการ
ดำเนินงานในระยะแรกเป็นไปอย่างดี จนสหกรณ์เจริญเติบโต มีลูกจ้างจำนวน
ประมาณ 6-10 คน มีเงินทุนหมุนเวียนนับล้านบาทต่อเดือนเพื่อทำหน้าที่ใน
การจัดซื้ออาหารปลาจากพื้นที่ต่างๆ โดยเฉพาะที่สะพานปลาปัตตานี ต่อมา
การดำเนินงานของสหกรณ์เริ่มขาดสภาพคล่องมากขึ้นจนไม่สามารถดำเนินการ
ต่อไปได้ และถึงจุดสุดท้ายของสหกรณ์เลี้ยงปลากะพงขาวบ้านปาตาบาระราวปี
พ.ศ. 2536 ซึ่งถือว่าเป็นสหกรณ์การเกษตรในระดับชุมชนรุ่นแรกๆ ของจังหวัด
ปัตตานี พบว่ามูลเหตุสำคัญ คือ การจัดการระบบบัญชี และธรรมาภิบาลใน
การบรหิารจดัการของคณะกรรมการบรหิารสหกรณ์

ทางด้านสาธารณสุข ชาวบ้านยังคงรักษาโรคภัยไข้เจ็บโดยใช้หมอบ้าน
เป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตามการรักษาคู่ขนานกับการแพทย์สมัยใหม่เริ่มมีมากขึ้น
โดยเฉพาะการไปรักษาตัวยังโรงพยาบาลคริสเตียน สายบุรี ต่อมามีการก่อสร้าง
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช สายบุรี และมีการเลิกกิจการของโรงพยาบาล
คริสเตยีน สายบรีุ ในทีสุ่ด หมอตำแยคนสดุทา้ยประจำหมูบ้่าน คอื นางเมาะโมง
ได้เสียชีวิตราวปี พ.ศ. 2537 ในระยะแรกของช่วงนี้ ความเชื่อเรื่องผียังคงมีอยู่
โดยเฉพาะการที่มีประชาชนถูกผีสิงหรือผีเข้าอยู่ตลอดเวลา แต่ต่อมาในระยะ
หลังการเข้ามาของไฟฟ้าในชุมชนทำให้การถูกผีสิงลดลงเป็นลำดับจนเกือบจะ
ไม่มีแล้วในปัจจุบัน
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ทางด้านการปกครอง กำนันมะยูโซ๊ะ บากา เป็นผู้ที่มีอำนาจสั่งการ
ต่างๆ อย่างเด็ดขาด ปัญหายาเสพติดมีอยู่บ้างแต่ไม่มากนัก แต่การเข้ามาของ
เฮโรอีน ได้ทำให้เยาวชนในหมู่บ้านจำนวนหนึ่งติดยาและบางคนเสียชีวิตเนื่อง
มาจากการเสพเฮโรอีน การผลักดันงานพัฒนาต่างๆ จะผ่านทางกำนันมะยูโซ๊ะ
เป็นหลัก

ราวปี พ.ศ. 2525-2530 ชาวปาตาบาระมีชื่อเสียงทางด้านการพายเรือ
กอและในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเคยได้รับรางวัลถ้วยพระราชทาน
จากพระหัตถ์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจากการแข่งขันพายเรือกอและ
หน้าพระที่นั่งที่จังหวัดนราธิวาส โดยพายเรือในนามของอำเภอรือเสาะ จังหวัด
นราธิวาส สร้างความภาคภูมิใจให้แก่ชาวปาตาบาระอย่างยิ่ง โดยชาวบ้าน
เกอืบท้ังหมูบ้่าน เดนิทางไปเชยีรท์มีของตวัเองทางเรอื ซ่ึงใชเ้วลาเดนิทางประมาณ
6-7 ช่ัวโมง พรอ้มลูกเลก็เดก็แดงเตม็ลำเรอืหลายลำดว้ยกนั

ยุค พ.ศ. 2537 ถงึ 2546

เป็นยุคที่เริ่มมีการกระจายอำนาจสู่องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)
โดย อบต. เริ่มมีการจัดงบประมาณเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ มัสยิด
มีการจัดสวัสดิการทำศพ โรงเรียนตาดีกาได้รับการปรับปรุง การบริหารทาง
สาธารณสขุครอบคลมุมากขึน้ ความเชือ่เรือ่งผสีางเริม่หายไปจากหมูบ้่าน แมว้า่
จะยังมีความเชื่อดังกล่าวอยู่บ้างก็ตาม โดยที่การถูกผีเข้าสิงแทบจะไม่ปรากฏ
เลยในยคุนี ้แนวคดิเชงิพฒันาโดยเฉพาะการปรบัปรุงมสัยดิ และโรงเรยีนตาดกีา
ได้รับการเรียกร้องจากประชาชนอย่างมาก จนนำไปสู่การสร้างมัสยิดและ
โรงเรยีนตาดกีาขึน้มาใหม่

ในยุคนี้ ประชาชนส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพทำประมง โดยใช้เบ็ด
ล่าปลาอนิทรยีเ์ปน็เครือ่งมอืหลกั แมว้า่จะมกีารนำเครือ่งมอือ่ืนๆ มาใชบ้้าง เชน่
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อวนจมปู การเลี้ยงปลากะพงขาวเริ่มมีขึ้นอย่างจริงจัง โดยหลายรายได้เลี้ยง
เป็นอาชีพหลักแทนการเป็นอาชีพเสริมของการเลี้ยงในระยะแรก แม่น้ำลำคลอง
เริ่มขุ่นและมีตะกอนก้นน้ำจากการตกตะกอน ในช่วงท้ายของยุคนี้พฤติกรรม
การอาบน้ำของชาวปาตาบาระเปลี่ยนไป จากการนิยมอาบน้ำในลำคลองกลาย
เป็นอาบน้ำบ่อและน้ำประปาในที่สุด ทางด้านการปกครองกำนันมะยูโซ๊ะ ยังคง
มีบทบาทสำคญัทีจ่ะกำหนดความเปน็ไปของชมุชน

ในช่วงปลายของยุคนี้ คนรุ่นใหม่ที่มีการศึกษาของหมู่บ้านนี้เริ่มเข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะการสนับสนุนการศึกษาและศาสนา
การผลักดันโครงการต่างๆ ผ่านองค์การบริหารส่วนตำบล ประชาชนเริ่มนิยมส่ง
บุตรหลานศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจำนวนมากขึ้น โดยเหตุผลหลัก นอกจาก
การมีต้นแบบความสำเร็จของคนในชุมชนจากการศึกษาต่อเองแล้ว  นโยบาย
การกู้ยืมเพื่อการศึกษาของรัฐ ส่งผลต่อการส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษาต่อ
มากขึน้ดว้ย ในชว่งนีช้าวปาตาบาระสว่นใหญย่งัคงเดนิทางไปเลา่เรยีนทางศาสนา
โดยเฉพาะในวันเสาร์ของทุกสัปดาห์ ด้วยการเช่ารถไปเรียนกันที่ปอเนาะบือแน-
กอืบง อำเภอยะรงั จังหวดัปตัตาน ีแมว้า่ในชว่งทา้ยของยคุนี ้ทีเ่ริม่มีการเคลือ่นไหว
ของขบวนการแบ่งแยกดินแดนมากขึ้น ชาวปาตาบาระจึงเริ่มที่จะหยุดเดินทาง
ไปเรียนที่ปอเนาะบือแนกือบง เนื่องจากไม่มั่นใจในความปลอดภัย แต่จะเชิญ
ครสูอนศาสนาจากโรงเรยีนปอเนาะดงักลา่วมาสอนในชมุชนเองทกุสปัดาห์

ยุค พ.ศ. 2547 ถงึ ปัจจบัุน (2551)

ยุคนี้ เป็นช่วงเวลาที่สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้เริ่มเกิดขึ้น และในชุมชนปาตาบาระเอง เริ่มมีการเข้ามาดำเนินงานของ
แผนงานสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย (สสม.) โดยการสนับสนุนจากกองทุน
การสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) โดยไดเ้ลือกพืน้ทีบ้่านปาตาบาระเปน็พืน้ทีด่ำเนนิการ
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สร้างชุมชนต้นแบบขึ้น ภายใต้ชื่อโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ ความ
ต่อเนื่องจากยุคที่ผ่านมา ที่คนรุ่นใหม่ที่ได้รับการศึกษาเริ่มเข้ามาสนใจที่จะแก้ไข
ปัญหาชมุชน และความตืน่ตวัของคณะกรรมการมสัยิด ประกอบกบัการเจบ็ป่วย
และอ่อนล้าของกำนัน ได้ส่งสัญญาณสนับสนุนการดำเนินงานของโครงการ
หมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพอย่างเต็มที่ ได้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะ
ของความต้องการในการพัฒนาชุมชนตนเองอย่างขนานใหญ่ในด้านต่างๆ ใน
ช่วงเวลานี้ชาวปาตาบาระได้แสดงถึงความพยายามอย่างยิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนทางด้านต่างๆ โดยผ่านกิจกรรมทั้งที่ดำเนินการโดยประชาคมเอง
และกิจกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ
เป็นกิจกรรมที่บูรณาการสำหรับเป้าหมายการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม
โดยมีกิจกรรมที่แสดงถึงความพร้อมของชุมชนที่จะได้รับการพัฒนาพอเป็น
ตัวอยา่งตอ่ไปดังนี้

การสร้างกระบวนการชุมชนเพื่อให้เห็นถึงศักยภาพของชุมชนในการ
พัฒนาตนเอง เป็นการเริ่มต้นปฏิบัติงานของโครงการ โดยให้ชุมชนโดยเฉพาะ
แกนนำตา่งๆ เขา้มามส่ีวนรว่มในการพฒันา โดยในระยะแรกไดรั้บการสนบัสนนุ
ร่วมจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งภายในของชุมชน
จนสามารถที่จะรวมกลุ่มผู้นำขึ้นมาที่มีองค์ประกอบของกำนัน อิหม่าม และ
คณะกรรมการมัสยิด สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล นักวิชาการและ
คนรุ่นใหม่ของชุมชน เยาวชนและครูสอนศาสนา เป็นต้น ทำให้การขับเคลื่อน
เชิงพัฒนาชุมชนสามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม ความสมัครสมาน
สามคัคเีริม่กลบัมาทีชุ่มชนอยา่งเหน็ไดเ้ดน่ชดั ภมิูทศันแ์ละสภาพแวดลอ้มชุมชน
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน กิจกรรมทางสังคมที่ยึดมัสยิดเป็นศูนย์กลาง
เร่ิมมีความชดัเจน เป็นตน้

การสรา้งโรงงานตน้แบบการผลติขา้วเกรยีบปลา ซ่ึงเปน็โรงงานขา้วเกรยีบ
ต้นแบบ ที่จัดสร้างโดยอาศัยงบประมาณที่ได้จากส่วนเบี้ยเลี้ยงของชาวบ้าน
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จากการร่วมประชุมในโครงการต่างๆ ร่วมกับงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน
บางสว่นจากศนูยศ์กึษาและพฒันาสนัตวิธิ ีมหาวทิยาลยัมหดิล ร่วมกบัโครงการ
จัดตัง้สถาบนัสมทุรรฐัเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตศ้กึษา มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์
ทำให้สามารถมีกำลังการผลิตในปัจจุบันประมาณมากกว่า 1,000 กิโลกรัมต่อวัน
โดยมีหมู่บ้านเป็นเจ้าของโรงงานอย่างแท้จริง สร้างงานให้กับชาวปาตาบาระ
จำนวนมาก และมีการนำผลกำไรในการดำเนินงานส่วนหนึ่ง ไปใช้เป็นเงิน
สวสัดกิารหมูบ้่าน โดยเฉพาะจดัสรรใหแ้กเ่ดก็กำพรา้ ผู้ยากไร ้การบรหิารจดัการ
ของมัสยิด และสวัสดิการอื่นๆ โรงงานแห่งนี้บริหารงานโดยคณะกรรมการที่จัดตั้ง
ขึ้นที่มีองค์ประกอบของ ผู้นำศาสนา สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล กำนัน
ผู้นำกลุ่มเยาวชนและสตรี เป็นต้น โดยได้รับการดูแลทางด้านการให้คำปรึกษา
อยา่งใกลชิ้ดจากนกัวชิาการจากมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตปตัตานี

กองทุนการเลี้ยงปลา ประชาคมได้จัดตั้งกองทุนการเลี้ยงปลาขึ้นมา
โดยช่วงแรกได้รับงบประมาณสนับสนุนจากแผนงานสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย
(สสม.) และต่อมาได้รับการสนับสนุนเพิ่มเติมจากสถานเอกอัครราชทูตแคนาดา
ณ ประเทศไทย กองทนุเลีย้งปลาบรหิารงานโดยกลุม่ชาวบา้น มีระบบการจดัการทีดี่
และมีประสิทธิภาพ กำไรจากการเลี้ยงปลา 50 เปอร์เซ็นต์ จะเป็นของผู้เลี้ยง
ซึ่งประกอบด้วย ครูสอนศาสนา ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และผู้ที่ปฏิบัติงานเพื่อ
ชุมชน ในขณะที่กำไรจากการเลี้ยงอีก 50 เปอร์เซ็นต์ จะจัดสรรสำหรับใช้เป็น
สวสัดกิารหมูบ้่านเชน่เดยีวกบัการดำเนนิงานของโรงงานขา้วเกรยีบตน้แบบ

การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านๆ ละล้าน ประชาคมได้ดำเนินงาน
และประสบความสำเร็จสูงยิ่ง และได้รับรางวัลชื่นชมในผลการดำเนินงาน โดย
สามารถจัดสรรกำไรในการดำเนินงานบางส่วนเป็นสวัสดิการช่วยเหลือผู้ยากไร้
ในหมูบ้่าน และไมมี่หนีเ้สียปรากฏเลยตลอดระยะเวลาในการดำเนนิงานทีผ่่านมา

กองทุนสวัสดิการอื่นๆ ประชาคมมีกองทุนสวัสดิการอื่นๆ เช่น กองทุน
สำหรับการจัดการศพ การจัดสรรผลกำไรที่เกิดจากการดำเนินงานของกองทุน
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หมู่บ้านตามนโยบายรัฐบาล  และกำลังดำเนินการเพื่อหาแนวทางในการจัด
สวสัดกิารอืน่ๆ จากรายไดท้ีเ่กดิจากการดำเนนิงานของกองทนุตา่งๆ ในหมูบ้่าน

การปรับปรุงมัสยิดและโรงเรียนตาดีกา ในยุคนี้มัสยิดได้รับการพัฒนา
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรื้อ จัดสร้างและต่อเติมมัสยิดและโรงเรียน
ตาดกีา จนมคีวามเปลีย่นแปลงอยา่งเหน็ไดชั้ด

ทางดา้นศาสนา กำนนัมะยโูซะ๊ เริม่ใหค้วามสนใจโดยการไปเชญิเพือ่น
ที่เป็นผู้มีความรู้ทางศาสนาจากอำเภอปะนาเระ ให้มาช่วยสอนที่มัสยิด แต่
คณะกรรมการมัสยิดบางส่วนไม่เห็นชอบจึงกลายเป็นความขัดแย้งอีกครั้งหนึ่ง
อย่างเงียบๆ ระหว่างกำนันกับคณะกรรมการมัสยิดบางส่วน อย่างไรก็ตาม
ในช่วงหลังทีมงานที่เป็นคณะทำงานของโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ
พยายามเชื่อมประสานระหว่างสองกลุ่มเข้าด้วยกัน โดยการร่วมสร้างรั้วของ
มัสยิดให้เสร็จสมบูรณ์ โดยกำนันจัดหาเงินงบประมาณจำนวนหนึ่งสมทบกับ
งบประมาณบางส่วนที่ได้รับจากศูนย์ศึกษาและพัฒนาสันติวิธี มหาวิทยาลัย
มหิดล ร่วมกับโครงการจัดตั้งสถาบันสมุทรรัฐเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จนทำให้ความขัดแย้งคลี่คลายลงไปมาก และ
สามารถร่วมกันพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ จนเจริญก้าวหน้า สร้างความเปลี่ยน
ให้แกชุ่มชนอยา่งมากมาย

ต่อมากำนันมะยูโซ๊ะ ได้เสียชีวิตลง โดยมีบุตรชาย คือ นายอิสมาแอ
บากา ได้รับเลือกตั้งเป็นผู้ใหญ่บ้านแทน โดยมีการแข่งขันเกิดขึ้นภายในชุมชน
ส่งผลให้มีความขัดแย้งระหว่างกลุ่มอยู่บ้างแต่ไม่มากนัก ในที่สุดนายอิสมาแอ
ได้รับการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กำนนัของตำบลปะเสยะวอ
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บทที ่3
หลายแง ่หลากมมุ

กบัหมูบ้่านประมงรกัษส์ขุภาพระยะที ่1

บทเรียนและประสบการณ์จากโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพใน
ระยะที ่ 1 ได ้สรุปวเิคราะห ์ประมวลผลการดำเนนิงาน และเรยีบเรยีงไวใ้นบทนี้
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ทีจ่ะใหผู้้ทีส่นใจไดศ้กึษาถงึกลยทุธ ์วธิกีารและพฒันาการ
ของโครงการและการพฒันาชมุชนบ้านปาตาบาระ โดยเฉพาะตัง้แตใ่นชว่งเริม่ตน้
ของโครงการไปจนถงึเมือ่ส้ินสดุโครงการในระยะที ่1

จดุเริม่ตน้และการกอ่ตวั

ชุมชนบ้านปาตาบาระเริ่มมีการขยับเขยื้อนงานด้านพัฒนาชุมชนมา
บ้างแล้ว โดยการหาแหล่งทุนเพื่อปรับปรุงและพัฒนามัสยิดและโรงเรียนตาดีกา
จุดเปลีย่นทีส่ำคญั คอื ราวป ีพ.ศ. 2545 หวัหนา้โครงการฯ ไดพู้ดคยุกบัลูกศษิย์
ที่เป็นนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of
Singapore) โดยการนำของ Mr. Muhammad Arafat (ปัจจุบันกำลังศึกษา
ระดบัปริญญาเอก ณ มหาวทิยาลยัฮารว์ารด์ ประเทศสหรฐัอเมริกา) ซ่ึงขณะนัน้
เป็นประธานชมรมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา ของมหาวิทยาลัยดังกล่าว
เพือ่ทำกจิกรรมคา่ยพฒันาชมุชนในพืน้ทีจั่งหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย
โดยได้เลือกเอาพื้นที่บ้านดาโต๊ะ อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี และมีการรวบรวม
เงินบริจาคก้อนหนึ่งจากนักศึกษาในมหาวิทยาลัยในประเทศสิงคโปร์ เพื่อเป็น
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ต้นทุนในการจัดทำเก้าอี้และโต๊ะนักเรียนสำหรับโรงเรียนตาดีกาประจำชุมชน
บ้านปาตาบาระด้วย (ในขณะนั้นนักเรียนใช้วิธีนั่งเรียนกับพื้นโดยไม่มีโต๊ะและ
เกา้อี)้ โดยชาวบา้นปาตาบาระรว่มออกแรงในการจดัสรา้ง

จากแนวความคดิดงักลา่ว ทำใหเ้ลง็เหน็วา่มปีระชาคมกลุม่หนึง่มคีวาม
ปรารถนาอย่างมากที่จะพัฒนาและปรับปรุงสภาพชุมชนของตัวเอง โดยเฉพาะ
กลุม่แกนนำมสัยดิ และคนหนุม่สาวทีมี่การศกึษาในชมุชน ดงันัน้หวัหนา้โครงการฯ
จึงได้พยายามค้นหาและติดต่อแหล่งทุนเพื่อที่จะปฏิบัติงานพัฒนาในชุมชนแห่งนี้
ด้วยความบังเอิญเนื่องจากความประสงค์ของพระผู้เป็นเจ้า หัวหน้าโครงการฯ
ได้รับการประสานงานและรับมอบโจทย์สำคัญ คือ ให้ช่วยกันสร้างชุมชน
“ประมงมุสลิมต้นแบบ” ทางด้านการมีสุขภาวะที่ดีในประเทศไทยขึ้น จาก
รองศาสตราจารย ์ดร. อิสมาแอ อาลี ในฐานะผูป้ระสานงาน และ อาจารยฮ์าซัน
หะยีมะเย็ง ในฐานะผู้ช่วยผู้ประสานงานและทีมงานศูนย์ประสานงานภาคใต้
ตอนล่าง แผนงานสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย (สสม.) จึงได้นำเรื่องไปปรึกษา
กับทีมงานคณะกรรมการมัสยิด กลุ่มคนหนุ่มสาวดังกล่าวและแกนนำสตรี และ
ตกลงใจทีจ่ะเลอืกพืน้ทีบ้่านปาตาบาระ ตำบลปะเสยะวอ อำเภอสายบรีุ จังหวดั
ปัตตานี เป็นพื้นที่ปฏิบัติงาน เนื่องจากในขณะนั้นหมู่บ้านดังกล่าวสามารถเป็น
ตัวแทนของชุมชนประมงทั่วไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนงาน
สร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย นั่นคือ ประชาคมที่มีการตั้งบ้านเรือนอยู่อย่าง
หนาแนน่ ตามแนวชายฝัง่ทะเลหรอืปากแมน้่ำ ประกอบอาชพีทำการประมงเปน็หลกั
ประชาชนมีรายได้และระดับการศึกษาที่ต่ำ มีปัญหาต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะ
ปัญหาทางดา้นสขุภาพและสิง่แวดลอ้มของหมูบ้่าน ปัญหายาเสพตดิ ประชาคม
โดยทั่วไปมีลักษณะทางสังคมที่โดดเดี่ยว ขาดการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง ขาด
การประสานประโยชนอ์ยา่งใกลชิ้ด ขาดภาวะการนำทีด่ ีเป็นตน้ ทา่มกลางความ
ท้าทายที่ได้รับการกล่าวขานกันว่า การปฏิบัติงานในชุมชนตัวเองนั้น เป็นสิ่งที่
ทั้งยากที่สุดและง่ายที่สุดรวมกัน ส่งผลให้เกิดความกังวลใจบ้างในช่วงระยะแรก
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ก่อนเริ่มต้นโครงการ อย่างไรก็ตามโครงการได้เริ่มต้นอย่างเป็นทางการในเดือน
กรกฎาคม 2547 และสิ้นสุดในเดือนมีนาคม 2549 โดยใช้หลักการพระราชทาน
ท่ีมีความว่า “เข้าใจพ้ืนท่ีในทุกบริบท เข้าถึงกลุ่มคนและกลุ่มงานทุกส่วนใน ชุมชน
และพัฒนาตามแนวทางที่ชุมชนต้องการ โดยใช้หลักวิชาการที่หลากหลาย”
จนประสบผลสำเรจ็ และไดรั้บงบประมาณใหด้ำเนนิโครงการในระยะที ่2

ลำดบัข้ันของการทำงาน

ด้วยความที่หัวหน้าโครงการและทีมงาน มีประสบการณ์ทางด้านงาน
พฒันาชมุชนนอ้ยมาก แตท่ีพ่วกเราทัง้หมดมอียูร่่วมกนั คอื ความมุง่มัน่และตัง้ใจ
ที่จะเห็นการพัฒนาตามแนวทางที่ชุมชนต้องการในหมู่บ้านแห่งนี้ โครงการใน
ระยะที ่1 จึงเกดิขึน้ โดยรว่มกำหนดวสัิยทศันว์า่ “พวกเราจะสรา้งหมูบ้่านประมง
ที่มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีสภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์และน่าอยู่ (กว่าเดิม)”
โดยใช้กลยุทธ์ในการดำเนินการแบบบูรณาการเน้นการมีส่วนร่วมของประชาคม
(จริงๆ) มุ่งประเด็นด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การดูแล
สุขภาพกายและใจ การสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้กป่ระชาคม และการพฒันาอาชพี
ทางเลือกให้แก่ประชาคม เพื่อให้ประชาคมมีสุขภาวะที่พึงปรารถนา ทั้งทางกาย
สังคม ใจ และจติวญิญาณ โดยไดก้ำหนดแผนงานตา่งๆ 8 แผนงาน มีโครงการ
ตา่งๆ มากกวา่ 22 โครงการ ประกอบดว้ยแผนงานการสรา้งเสรมิสุขภาพหมูบ้่าน
ประมง แผนงานด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แผนงานการมีส่วนร่วมของประชาชน แผนงานการเพิ่มขีดความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนด้านศาสนาให้แก่ผู้สูงอายุและเด็ก แผนงานด้านการสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่สถาบันครอบครัว แผนงานด้านอาชีพทางเลือกและฟาร์ม
หมู่บ้าน แผนงานการบริหารและจัดการโครงการ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เป็นขัน้ตา่งๆ ดังนี ้คือ
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คณะเพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรู้

คณะศึกษาดูงาน ภูเก็ต-กระบี่

ข้ันที ่ 1  จัดกจิกรรมในลกัษณะของการแสวงหากลุม่แกนนำ ทีจ่ะชว่ย
ผลักดันให้กิจกรรมต่างๆ ของโครงการดำเนินไปด้วยดีและเข้มแข็ง พร้อมๆ กับ
การเก็บข้อมูลพื้นฐานต่างๆ ที่จำเป็นของหมู่บ้าน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ของประชาคมในหมู่บ้าน การแสวงหาปราชญ์ชาวบ้านที่แท้จริง สภาวะการนำ
และการตดัสนิใจในเรือ่งตา่งๆ ของหมูบ้่าน ความขดัแยง้ระหวา่งกลุม่ผู้นำหมูบ้่าน
การจดัทำ SWOT ของหมูบ้่าน เป็นตน้ เพือ่ทำความ “เข้าใจ” ชุมชน

ขั้นที่ 2  จัดกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะของการเปิดโอกาสให้ชาวบ้าน
มีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น มีเวทีการประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การพูดคุยตาม
แหลง่รวมตวัของประชาคม เชน่ มัสยิด ร้านนำ้ชา พร้อมทัง้จัดสร้างแหลง่สำหรบั
การรวมตัวของประชาคมเพิ่มเติม เช่น ศาลาที่โครงการจัดสร้างและปรับปรุง
ในขณะเดียวกันโครงการได้เริ่มกำหนดกรอบ และรูปแบบในการทำกิจกรรมอย่าง
คร่าวๆ ผ่านเวทีการปรึกษาหารือทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยที่พบว่า
จำนวนกิจกรรมส่วนใหญ่จะเกิดจากการพูดคุยในเวทีที่ไม่เป็นทางการพร้อมๆ

กับการปรับสภาพของประชาคมให้
มีความพร้อมในการดำเนินงาน ใน
ขณะเดียวกันในช่วงนี้โครงการจำเป็น
จะต้องสร้างรูปธรรมต่างๆ ที่ประชาคม
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เพื่อนๆ มาเยี่ยมเรา เราออกรา้นทัว่ประเทศ

แลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีก่ระบี่ บือรี โมบง กับงานรวมพลคนกินปลาระดับชาติ

สัมผัสได้อยู่เป็นระยะ เช่น การปรับภูมิทัศน์ การร่วมรับประทานอาหาร เป็นต้น
การจัดวางกิจกรรมเพื่อไม่ให้กระทบต่อความสัมพันธ์ที่เปราะบางระหว่างผู้นำ
ทางศาสนา ผู้นำทางการปกครองและผู้นำที่เป็นตัวแทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และผู้นำตามธรรมชาติอื่นๆ นับว่าเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งของการดำเนิน
โครงการ เนื่องจากหากเกิดความไม่พอใจขึ้นมาในผู้นำกลุ่มใดแล้ว การทำงาน
ของโครงการจะยากยิง่ขึน้ ทัง้นีเ้พือ่ “เข้าถงึ” ชุมชนอยา่งแทจ้ริง

ข้ันที ่ 3  ระยะการปฏบัิตกิารอยา่งเขม้ขน้ โดยชว่งนีจ้ะมกีจิกรรมตา่งๆ
ของโครงการ ที่ส่วนใหญ่เกิดจากการพูดคุย ประชุม และร่วมปรึกษาหารือ กลุ่ม
แกนนำของประชาคมที่พร้อมจะเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญของโครงการชัดเจน
ยิ่งขึ้น โดยพบว่าในช่วงนี้บทบาทของบิลาลชัดเจนมากยิ่งขึ้นที่จะเป็นผู้นำ กลุ่ม
เยาวชนเริ่มเข้มแข็งมากขึ้น กลุ่มสตรีได้มีการรวมตัวเข้มแข็งยิ่งขึ้น จนต่อมาได้มี
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1. แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับชุมชน ต.เขาคราม
จ.กระบี่

2. คนมาดูเรา
3. พบปะ พูดคุย ปรึกษาหารือ กับชุมชนบ้าน
บางโรง จ.ภูเก็ต

4. ศอ.บต. เยี่ยมเรา
5. บือรี โมบง ตัวแทนชุมชนร่วมรายการ
รวมพลคนตกปลาที่ กทม.

6. ดูงานการเลีย้งปลากะรงัท่ีสตูล
7. ระดมความเหน็บนรถขณะเดนิทาง

1 2

3 4

5 6

7
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การแต่งตั้งบิลาลที่เป็นแกนนำสำคัญของโครงการ มาเป็นอิหม่ามประจำมัสยิด
ทำให้การดำเนินงานของโครงการชัดเจนยิ่งขึ้น ในขณะเดียวกันโครงการได้รับ
ความร่วมมืออย่างดีจากสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลของหมู่บ้าน
รวมทัง้กำนนั (ปัจจุบันไดเ้สยีชวีติแลว้) นบัวา่เปน็สว่นเสรมิสำคญัทีท่ำใหโ้ครงการ
ดำเนนิไปอยา่งคอ่นขา้งราบรืน่

ขั้นที่ 4  โครงการเพิ่มความเข้มข้นของการดำเนินกิจกรรมในลักษณะ
ของการ “พัฒนา” และสร้างอาชีพ ซึ่งนับว่าเป็นความต้องการพื้นฐานของ
ประชาคม การให้ความสำคัญต่อสุขภาพ การรู้จักวิธีดูแลรักษาตัวเองเมื่อเป็น
โรคตา่งๆ การรว่มสรา้งและปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานตา่งๆ ทีจ่ำเปน็ของหมูบ้่าน
อันจะเป็นสัญลักษณ์ของความร่วมมือและสามัคคี ที่จะคงไว้เป็นหลักฐานต่อไป
ในอนาคต เป็นส่วนสำคัญที่โครงการมุ่งเน้น ในขณะเดียวกันโครงการยังคง
ดำเนนิงานในกจิกรรมอืน่ๆ อยา่งตอ่เนือ่งโดยมแีผนงานตา่งๆ 8 แผนงาน

การเปลีย่นแปลง

โครงการหมูบ้่านประมงรกัษสุ์ขภาพในระยะที ่ 1 มีเปา้หมายสำคญั คอื
เพื่อที่จะสร้างหมู่บ้านประมงที่มี “สุขภาพกายและใจที่ดี มีสภาพแวดล้อม
ที่พึงประสงค์และน่าอยู่” (กว่าเดิม) โดยใช้กลยุทธ์ในการดำเนินการแบบ
บูรณาการเนน้การมส่ีวนรว่มของประชาคม มุ่งประเดน็ดา้นการจดัการทรพัยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การดูแลสุขภาพกายและใจ การสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ประชาคม และการพัฒนาอาชีพทางเลือกให้แก่ประชาคม ร่วมสร้างและ
กระตุน้ใหเ้กดิ “การจดัการ” กบัปัญหาและประเดน็ตา่งๆ ของหมูบ้่าน โดยกำหนด
แผนงานต่างๆ 8 แผนงาน โครงการต่างๆ มากกว่า 22 โครงการ ดำเนินการ
ระหวา่งเดอืนกรกฎาคม 2547 ถึง มีนาคม 2549 ใช้งบประมาณทัง้ส้ิน 980,000
บาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีๆ เกิดขึ้นมากมายในชุมชนภายหลังการดำเนิน
โครงการไประยะหนึง่ ซ่ึงอาจจะพอสรปุประมวลไดด้งันี้
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ทีท่ิง้ขยะกอ่นปลกูตน้สน

ต้นสนเมือ่แรกปลกู

ต้นสนทีร่ว่มกนัปลูกตลอดแนวชายฝัง่
และรอยเผาไหมข้องทีท่ิง้ขยะ

ผศ.ดร. อิสมาแอ อาลี ผู้ประสานงาน
ภาคใตต้อนล่างร่วมปลูกต้นสน

การสรา้งเสรมิสุขภาพหมูบ้่านประมง โครงการไดเ้นน้การทำใหป้ระชาชน
มีความรูเ้กีย่วกบัสุขภาพ อนามยั และสิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้มาก จากการใหค้วามรู้
โดยใช้วิธีการต่างๆ มีระบบการดูแลและป้องกันยุวชนและเยาวชนของหมู่บ้าน
เพื่อให้ห่างไกลจากยาเสพติด มีการจัดการขยะที่ถูกต้อง โดยโครงการได้ประสาน
งานกับองค์การปกครองส่วนตำบลเพื่อให้มีการจัดการขยะ ทำให้เกิดมีระบบ
การจัดการขยะในพื้นที่ตำบลปะเสยะวอทั้งตำบล นอกจากนั้นแล้ว ยังดำเนินการ
จัดตั้งธนาคารขยะ เพื่อรับซื้อขยะที่มีมูลค่า เพื่อเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการ
ขยะและสร้างรายได้เสริมให้แก่เยาวชน มีกลุ่มเยาวชนอาสาสมัครดูแลจัดเก็บ
ขยะของหมู่บ้าน พร้อมทั้งจัดทำป้ายรณรงค์ให้มีการทิ้งขยะเป็นที่เป็นทาง แม้ว่า
ขยะยังคงเป็นปัญหาอยู่ แต่ระดับของปัญหาถือว่าคลี่คลายลงมาก ปัจจุบัน
โครงการไดร่้วมคดิกบัชาวบา้นเพือ่ทีจ่ะจดัสรา้งเตาเผาขยะตน้แบบใหแ้กห่มูบ้่าน
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สภาพขยะสกปรกกอ่นเริม่โครงการ

สภาพรมิแมน้่ำกอ่นเริม่โครงการ

สภาพที่เดียวกัน เมื่อผ่านไป 2 ปี

สภาพริมแม่น้ำวันนี้ หลังจากได้รับการ
ทำความสะอาดแลว้...ดีข้ึนมาก

รว่มสรา้งกระแสผลกัดนัจนไดค้นัน้ีสำหรบัขนขยะ

เพื่อใช้ในการกำจัดขยะบางชนิดต่อไป
โครงการได้ดำเนินการหาวิธีเพื่อโน้ม
น้าวให้มีการเลิกและลดการสูบบุหรี่
ของชาวบ้าน โดยสามารถผลักดัน
ให้ผู ้นำศาสนาทั้งสามตำแหน่ง คือ
อหิมา่ม คอเตบ็ และบลิาล เลิกบุหรี่
โดยเดด็ขาด นอกจากนัน้ ยังมชีาวบา้น

มากกว่า 20 คนในขณะนั้นร่วมเลิกบุหรี่ ในขณะที่จำนวนหลายสิบคนที่มีอัตรา
การสูบบุหรี่ลดลง ปัจจุบันยังคงมีความพยายามเพื่อที่จะทำให้จำนวนผู้สูบบุหรี่
ลดลงเป็นลำดับ วิธีการสำคัญที่ทำให้เกิดการเลิกสูบบุหรี่พร้อมกันจำนวนมาก
คอื การกระตุน้ใหเ้ลกิพรอ้มๆ กนั และใชบ้ทบาทของคอเตบ็ ซ่ึงเปน็ผูท้ีเ่คยสบูบุหรี่
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มีผักมากขนาดนี้ที่หลังบ้าน ถ้าจะให้หมดก็กินเอง
และไดแ้จกจา่ยใหเ้พือ่นบา้น

หลังบ้านมีผักสวนครัว ใครว่าริมทะเล
ปลูกผักไม่ขึ้น

อบรมดา้นสุขภาพ

วันละมากกวา่ 1 ซอง ทำหนา้ทีเ่ป็นพรเีซ็นเตอรใ์นการอธบิายเหตผุลของการเลกิ
สูบบุหรี่ไปยังแหล่งที่มีการชุมนุมของชาวบ้าน และโครงการได้ใช้เทคนิคสุดท้าย
ในการป้องกันการหวนกลับเข้าไปหาบุหรี่อีก คือ การให้ของขวัญเป็นผ้าถุงให้แก่
ผู้เลิกสูบบุหรี่ มีร้านค้าของชำในหมู่บ้านจำนวนหนึ่งร้านเข้าร่วมโครงการ ร้านนี้
ไม่ขายบุหร่ี โครงการไดผ้ลักดนัใหช้าวบา้น ปรับเปล่ียนพฤตกิรรมการบรโิภค
โดยเฉพาะการให้มีสัดส่วนของผักเข้ามาเป็นอาหารมากขึ้น โดยใช้วิธีกระตุ้น
หลายรปูแบบ เช่น การปลกูผักสวนครวัหลงับ้าน แม้จะมีอาณาบรเิวณไมม่ากนกั
การรณรงค์การรับประทานผักโดยผ่านกิจกรรมของเยาวชน การทำอาหารที่
ทำใหผั้กมคีวามนา่รบัประทานมากขึน้ ภายหลงัจากโครงการสนบัสนนุและสรา้ง
กระแสให้มีการออกกำลังกาย พบว่า ชาวบ้านจำนวนมากหันมาให้ความสนใจ
สุขภาพด้วยวิธีการออกกำลังกายในรูปแบบต่างๆ เช่น การเดินออกกำลังกาย

ของผู้อาวุโส กลุ่มแม่บ้าน การก่อตั้ง
ชมรมกีฬาของหมู่บ้านเพื่อจัดส่งทีม
กีฬาไปเข้าร่วมการแข่งขันยังที่ต่างๆ
การร ิเร ิ ่มการแข ่งข ันก ีฬาฟุตบอล
ประเพณีภายหลังวันเฉลิมฉลองวัน
ตรุษอีดิลฟิตรี เพื่อป้องกันมิให้เยาวชน
ออกจากหมู ่บ้านไปร่วมกิจกรรมที ่
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พิธีเปดิการแขง่ขันกฬีาหมูบ้่าน กีฬาเด็กๆ

บรรยากาศการเชยีร์กีฬา

ชมรมกฬีาบ้านปาตาบาระเกดิข้ึนแล้ว
ที่กระท่อมเล็กๆ กลางหมู่บ้าน

เราแฮปปี.้..รุ่นน้ีเล่นกีฬา

เตรยีมเลน่ฟุตบอล

ไม่พึงประสงค์ การแข่งขันกีฬาประเพณีสำหรับผู้อาวุโสของหมู่บ้าน การแข่งขัน
กีฬาของยวุชน การรว่มสนบัสนุนเพือ่ปรับปรุงสนามกฬีาของหมูบ้่าน การรว่มคดิ
และพัฒนาโครงการเพื่อจัดสร้างสนามกีฬาฟุตบอลและลานออกกำลังกายที่มี
สภาพสมบรูณ์
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เมือ่ตน้สนโตขึน้...ความรม่รืน่กต็ามมา

เด็กๆ ปรึกษาหารือ จะรักษาแม่น้ำอย่างไร

ทำความสะอาดชมุชน

เด็กๆ ล่องเรือดูสภาพคลองสายบุรี

การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โครงการ
ประสบความสำเร็จในการร่วมสร้างแหล่งอาศัยสัตว์ทะเลโดยใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถิน่ เพือ่เพิม่พืน้ทีใ่นการจบัสัตวน์ำ้ของชาวประมง โดยสามารถผลกัดนัเขา้สู่
นโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลในระยะต่อมา พร้อมกับการเล็งเห็นความ
สำคัญทางด้านนี้มากขึ้น ของสำนักงานประมงจังหวัดที่รับผิดชอบโดยตรง การ
ปรับภูมิทัศน์และการจัดกันพื้นที่ประมาณ 4 ไร่ ที่เคยเป็นพื้นที่ทิ้งขยะเดิมของ
หมู่บ้านมาปลูกต้นสนและต้นไม้อื่นๆ เพื่อใช้เป็นสวนสาธารณะของหมู่บ้าน
สำหรับใช้เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ และหลบแดดขณะว่างเว้นหรือพักจากการ
ทำประมง และสามารถกำบังลมพายุในช่วงฤดูมรสุมได้ จัดทำป้ายแสดงแผนที่
ทางทะเลและแนวปะการังเทียม โดยเฉพาะที่สร้างโดยโครงการพระราชดำริเพื่อ
ให้ความรูแ้ก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป พร้อมท้ังสร้างสำนกึในพระมหากรณุาธคุิณ
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ช่วยกนัพัฒนาปรบัปรงุมสัยดิระยะแรกๆ

ช่วยกนัสรา้งรัว้ไมใ้หม้สัยดิ

สภาพบริเวณมัสยิดในปี 2547

มสัยิด...วันน้ี

ของสมเด็จพระบรมราชินีนาถฯ ทีมี่ตอ่พสกนกิรชาวประมงพืน้บา้น จัดปรบัปรุง
พืน้ทีต่า่งๆ รอบๆ หมูบ้่าน โดยจดัสรา้งศาลากลางหมูบ้่านเพือ่เปน็แหลง่สงัสรรค์
และพักผ่อน หรือทำกิจกรรมต่างๆ ด้วยกันของประชาชน โดยที่ปัจจุบันมีการใช้
งานศาลาพกัผอ่นหลงัดงักลา่วสงูมาก ทัง้จากเดก็ๆ และผูมี้อาย ุทำใหก้ลายเปน็
ศูนย์รวมของประชาชน และโครงการได้จัดนำเอาหนังสือและสื่อต่างๆ มาเก็บไว้
ที่ศาลาดังกล่าวเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ปรับภูมิทัศน์มัสยิดและโรงเรียน
ตาดีกาประจำหมู่บ้าน ให้มีสภาพที่ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด สมกับการเป็น
สถานปฏบัิติศาสนกจิและการอบรมเยาวชน พ้ืนทีห่ลายๆ จุดของหมูบ้่านทีเ่ดมิที
เคยเป็นสถานที่ทิ้งขยะ ได้รับการปลูกต้นไม้เพิ่มเติม และมีมาตรการห้ามทิ้งขยะ
อีกต่อไป โครงการยังสนับสนุนและกระตุ้นให้ทุกครัวเรือนมีการจัดสวนหย่อม
บริเวณหน้าบ้านหรือหลังบ้าน เพื่อให้บ้านมีความน่าอยู่มากขึ้น โดยที่มีจำนวน
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เยาวชนรว่มปลอ่ยลกูกุง้ลงทะเล

เตรยีมการประกอบซัง้

ปล่อยแลว้...โตขึน้หนจูะจบักนิ

เรอืพรอ้มนำซัง้ไปวางในทะเล

ครัวเรือนที่เข้าร่วมในการจัดหน้าบ้าน/หลังบ้านน่ามองจำนวนมาก ทำให้เกิด
ความรูสึ้กวา่บา้นเปน็บา้นมากขึน้ และกจิกรรมการตกแตง่บรเิวณบา้นดงักลา่วนัน้
ยังเป็นเครื่องมือที่จะสร้างความรัก และความอบอุ่นภายในครอบครัวได้อีกด้วย
โครงการได้ประสานงานกับหน่วยงานของกรมประมงโดยผ่านองค์การบริหาร
ส่วนตำบล เพื่อให้จัดกิจกรรมการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำลงสู่แหล่งน้ำชายฝั่ง เพื่อ
ช่วยกระตุ้นสำนึกทางด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นโครงการยังได้
เน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมผ่านการจัดค่ายเยาวชนรักษ์สิ่งแวดล้อม
โดยร่วมมือกับนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ภายใต้การดูแลและ
สนับสนุนทางด้านต่างๆ จากโครงการ จนทำให้โครงการค่ายดังกล่าวได้รับ
คัดเลือกเป็นผลงานดีเด่น และหัวหน้าโครงการย่อยดังกล่าว ได้รับการคัดเลือก
ให้เป็นทตูไบเออรด้์านสิง่แวดลอ้มของประเทศไทย ประจำป ีพ.ศ. 2548
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ร่วมกันสร้างห้องพัสดุและหอกระจายข่าว
ของหมูบ้่าน

ชาวบ้านออกแรง โครงการออกทุน
ช่วยกนัสรา้งศาลาพกัผ่อนรมิทาง

การมีส่วนร่วมของประชาชน นับว่าเป็นหัวใจหลักที่สำคัญที่สุดในการ
ขับเคลื่อนโครงการ แม้ว่าจะต้องดำเนินงานภายใต้ความขัดแย้งในการนำของ
หมู่บ้าน แต่โครงการได้จัดวางกระบวนการมีส่วนร่วมโดยเน้นให้มีความครอบคลุม
ให้มากที่สุด การจัดวางบทบาทของผู้นำหมู่บ้านทั้งกำนัน สมาชิกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล และผู้นำศาสนา ให้ถูกต้องและดำเนินการในลักษณะของการให้
เกยีรต ิทำใหโ้ครงการไดรั้บความรว่มมอืจากกลุม่ผู้นำตา่งๆ เปน็อยา่งด ีอยา่งไร
ก็ตามกลุ่มที่มีบทบาทมากที่สุดในการขับเคลื่อนโครงการ คือ คณะกรรมการ
บริหารมัสยิด ผู้นำทางธรรมชาติของหมู่บ้าน กลุ่มครูสอนศาสนา กลุ่มสตรีและ
เยาวชน นอกจากนั้นโครงการยังทำหน้าที่เป็นตัวกลางเพื่อที่จะเชื่อมประสาน
ความไม่ลงรอยกันระหว่างกลุ่มผู้นำของหมู่บ้าน เพื่อขับเคลื่อนหมู่บ้านไปสู่
เป้าหมายที่ได้วางไว้ การประชุมปรึกษาหารือ การร่วมทัศนศึกษาดูงาน แลก
เปลี่ยนเรียนรู้กับพื้นที่ต่างๆ ทำให้ประชาคมเริ่มที่จะเห็นความสำคัญของการ
ทำงานโดยกลุ่ม ที่ดำเนินงานในลักษณะของการร่วมปรึกษาหารือมากขึ้น มีการ
พูดคุยเกี่ยวกับปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาสำหรับหมู่บ้านมากขึ้น ชาวบ้าน
ร่วมมือในการปรับปรุงและก่อสร้างอาคาร และบริเวณต่างๆ รอบมัสยิดและ
โรงเรียนตาดีกา เช่น การร่วมกันสร้างรั้วของโรงเรียนตาดีกา การปรับปรุงทาสี
มัสยิดและโรงเรียนตาดีกา การร่วมกันสร้างห้องพัสดุและหอกระจายข่าวของ
หมู่บ้าน กิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดำเนินการไปทั้งหมดนั้น โครงการเป็นเพียงแค่ผู้ทำ
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1. มัสยิดเราเมื่อเริ่มโครงการได้ 1 ปี
2. ศาลาพักผ่อนสำหรบัพูดคุยตามอธัยาศรยั
กจิกรรมรปูธรรมแรกของโครงการ

3. สร้างศาลาหลังที่ 2
4. เด็กๆ ใช้งานศาลา 2
5. เหนือ่ยนกั...พักกอ่น
6. เวรปฏบัิติงานปรับปรุงพัฒนามัสยิดและโรงเรยีน
ตาดีกา

7. ต้นไมข้้างถนนทีเ่ราปลกู

1 2

3 4

5 6

7
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หน้าที่จัดหาวัสดุบางส่วน หรือเป็นผู้อำนวยการให้เกิดความคิดในหมู่ชาวบ้าน
โดยมชีาวบา้นและผูน้ำตา่งๆ ร่วมสมทบ ในขณะทีใ่ช้แรงงานจากการอาสาสมคัร
ของชาวบ้านทั้งสิ้น จัดทำมุมห้องสมุดย่อยเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนขึ้นในร้าน
น้ำชา

อย่างไรก็ตามสิ่งที่นับว่าประสบความสำเร็จมากที่สุดในเชิงสัญลักษณ์
ของการมีส่วนร่วม คือ ผลที่เกิดจากการจัดตั้งกองทุนเลี้ยงปลา โดยผ่านการ
ประชุมระดับหมู่บ้าน ท่ีร่วมตัดสินใจให้ครูสอนศาสนาประจำหมูบ้่านจำนวน 3 คน
เป็นผู ้เลี ้ยงปลา และนำผลกำไรที่เกิดขึ ้นมาจัดสรรปันส่วน โดยที่ส่วนหนึ่ง
เป็นค่าตอบแทนให้แก่ครู ส่วนที่สองสมทบกองทุนเพื่อให้มีจำนวนเงินมากขึ้น
และส่วนที่สามใช้สำหรับเป็นสวัสดิการของหมู่บ้าน โดยเฉพาะสำหรับดูแลเด็ก
กำพร้า และผู้มีฐานะยากจนอย่างยิ่งของหมู่บ้าน ในปีแรกนั้นโครงการประสบ
ความสำเร็จได้รับผลกำไรในกิจกรรมดังกล่าวประมาณ 40,000 บาท จากเงิน
กองทนุ 130,000 บาท สามารถจดัสรรผลกำไรใหแ้กเ่ดก็กำพรา้ทีมี่อายตุำ่กวา่ 12
ปี จำนวน 14 คน และแก่ผู้มีฐานะยากจนอย่างแสนสาหัสของหมู่บ้านทุกคน
อันแสดงให้เห็นถึงสำนึกความรับผิดชอบต่อเพื่อนร่วมหมู่บ้าน ที่สำคัญอย่างยิ่ง
ผลจากโครงการดังกล่าว ทำให้ในช่วงของการเฉลิมฉลองวันตรุษอิดิลอัฎฮา
เมือ่เดอืนตลุาคม พ.ศ. 2548 ไดมี้ชาวบา้นทีพ่อจะมฐีานะไดเ้ขา้รว่มกบัโครงการ
บริจาคเงนิเพือ่จัดซือ้เสือ้ผ้าใหม ่สำหรบัสวมใสใ่นวนัดงักลา่ว พร้อมทัง้มอบเงนิ
จำนวนหนึ่งให้แก่เด็กกำพร้าดังกล่าวด้วย ซึ่งวัฒนธรรมลักษณะเช่นนี้ไม่เคยมี
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในชุมชนบ้านปาตาบาระมาก่อนเลย อีกตัวอย่าง
หนึ่งของสำนึกการรักหมู่บ้านที่เกิดขึ้นในระหว่างที่ดำเนินโครงการ คือ การร่วม
สมทบทุนในการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลของหมู่บ้าน โดยที่โครงการแทบ
จะไม่ต้องใช้งบประมาณใดๆ เลย และการที่ชาวบ้านได้ร่วมกันเรี่ยไรเงินเพื่อต่อ
เรือพายประจำหมู่บ้าน สำหรับใช้ในการเข้าร่วมแข่งขันยังพื้นที่ต่างๆ โดยมี
ผู้อาสาเป็นช่างให้กับโครงการดังกล่าว โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น นอกจากนั้น
เกิดมีการสร้างเครือข่ายกับหมู่บ้านอื่นๆ มากมาย ทำให้หมู่บ้านมีความเข้มแข็ง
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สภาพโรงเรยีนตาดีกาทีเ่ริม่เปลีย่นแปลง

ครูสอนโรงเรยีนตาดีกา

การเรยีนในโรงเรยีนตาดีกากอ่นเริม่โครงการ

ภายในหอ้งสมดุโรงเรยีนตาดีกา

มากขึ้น และเครือข่ายดังกล่าว โดยเฉพาะหมู่บ้านใกล้เคียงได้เกิดพลังและ
กำลังใจที่จะร่วมพัฒนาหมู่บ้านด้วย โครงการได้ร่วมจัดให้มีกองทุนของหมู่บ้าน
มีการประสานงานเพื่อให้เป็นพื้นที่ดำเนินโครงการบ้านมั่นคง นอกจากนั้น
แผนงานนี้เป็นส่วนช่วยทำให้การบริหารกองทุนหมู่บ้านละล้านบาทของรัฐบาล
ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง มีการจัดระบบการบริหารงานการเงินของมัสยิด
เปน็ตน้

การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้านศาสนาให้แก่
ผู้สูงอายแุละเดก็  จากการวเิคราะหแ์ละประเมนิวา่อะไร คอื ความตอ้งการสงูสดุ
ของประชาคมในชุมชน ผลสรุป คือ การได้เรียนรู้ศาสนาและได้ปฏิบัติศาสนกิจ
ตามที่ศาสนากำหนดอย่างถูกต้อง ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นผู้ที่มีสภาพจิตใจที่ดีและ
เขม้แขง็ ทำใหโ้ครงการใหค้วามสำคญักบัแผนงานนีม้ากเชน่กนั โดยไดมี้กจิกรรม
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ร่วมสนับสนุนการเรียนการสอนด้านศาสนาให้แก่ทั้งมัสยิด โรงเรียนตาดีกา และ
สถาบนักำนนั เพือ่ใหจั้ดการเรยีนการสอนศาสนาในหมูบ้่าน จากการดำเนนิงาน
ทำให้มัสยิดและโรงเรยีนตาดกีามคีวามคล่องตัวในการจดัการศกึษาดา้นศาสนา
ของประชาชน และเยาวชนเพิ่มขึ้นมาก ส่งผลทางอ้อมให้มัสยิดและโรงเรียน
ตาดกีามสีภาพแวดลอ้มทีด่ขีึน้ นอกจากนัน้สถาบนัมสัยดิไดรั้บเอาปัญหาเยาวชน
เป็นวาระสำคัญของหมู่บ้าน โดยในระยะแรกได้จัดอบรมให้ความรู้แก่เยาวชน
ทุกวันศุกร์ มีผู้เข้าร่วมอบรมประมาณ 50 คน มีการสนับสนุนให้จัดการเรียน
การสอนทางศาสนาให้แก่ประชาชนทั่วไปในหมู่บ้าน การจัดการเรียนการสอน
อัลกุรอานสำหรับสตรีสูงอายุจำนวนหลายกลุ่มที่ไม่สามารถอ่านอัลกุรอานได้
หรืออ่านไดไ้ม่ถูกตอ้ง เหลา่นีล้้วนทำใหป้ระชาชนมคีวามสขุมากขึน้ และเปน็การ
ป้องกันเยาวชนมิให้หันเข้าหากิจกรรมต่างๆ ที่ไร้ประโยชน์ นอกจากนั้นยังส่งผล
ต่อการทำให้มีจำนวนประชาชน ที่เข้าร่วมละหมาดในช่วงเวลาต่างๆ ในมัสยิด
ประจำหมูบ้่านเพิม่ขึน้อยา่งมาก

การสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้กส่ถาบนัครอบครวั  โครงการไดจั้ดกจิกรรม
เพื่อเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีในครอบครัวโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ และ
พบว่ามีความรัก ความสามัคคีในระดับครอบครัวเพิ่มขึ้น อีกทั้งเยาวชนได้รับ
การดูแล เอาใจใส่จากสมาชิกในครอบครัวมากขึ้น โดยกิจกรรมหลักที่เป็น
เครื่องมือขับเคลื่อน คือ การกระตุ้นให้มีการร่วมรับประทานอาหารด้วยกันภายใน
ครอบครัว และการจัดโครงการครอบครัวสัญจร เพื่อสร้างบรรยากาศที่จะก่อให้
เกิดความรัก และความเห็นอกเห็นใจกันภายในครอบครัว ตลอดจนการใช้สื่อ
นำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับความรักในครอบครัว ซึ่งนับว่าประสบความสำเร็จ
ในระดับที่น่าพอใจ

การสร้างอาชีพทางเลือกและฟาร์มหมู่บ้าน  โครงการได้พยายามเสาะ
แสวงหาอาชีพต่างๆ เพื่อทำให้เกิดรายได้แก่ประชาชนอย่างแท้จริง โดยได้จัดทำ
โครงการย่อยหลายโครงการเพื่อเป็นแนวทางสำหรับการประกอบอาชีพในอนาคต
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คนเล้ียงปลา

ส่งเสริมอาชีพใหม่ ทำเรือท้ายตัดจำลอง

หรือการทำเป็นอาชีพเสริมรายได้ของ
ครอบครัว โดยมีผลการดำเนินงาน
ของกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ คือ การเลี้ยง
ปลาเพื่อเป็นฟาร์มสาธิตและนำกำไร
ที่ได้เป็นรายได้ในการจัดการเรียนการ
สอนด้านศาสนา การดูแลเด็กกำพร้า
ตลอดจนกิจกรรมสาธารณประโยชน์
อื่นๆ หรือที่เรียกว่ากองทุนอามัลหมู่
บ้าน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ประสบความ
สำเร็จอย่างยิ ่ง โดยเฉพาะทางด้าน
การสร้างสำนึกความรับผิดชอบต่อ
สังคม ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วในแผนงาน
ที่ 3 ในส่วนผลที่ได้รับที่เกี่ยวข้องกับ
แผนงานนี้โดยตรง คือ การที่สามารถ
เพิ่มรายได้บางส่วนให้แก่ครูสอนศาสนาที่สอนในโรงเรียนตาดีกา ทำให้หนุน
เสริมและสร้างกำลังใจในการที่จะอบรมบ่มนิสัยของยุวชนของหมู่บ้านสืบไป
นอกจากนั้น การเลี้ยงปลาโดยใช้หลักวิชาการ มีการบันทึกข้อมูลต่างๆ อย่าง
เป็นระบบ จะช่วยเป็นแนวทางสำคัญสำหรับปรับปรุงการบริหารจัดการฟาร์ม
เลี้ยงปลาของชาวบ้านต่อไป โครงการได้จัดให้มีการทัศนศึกษาดูงานต่างๆ ที่
คาดว่าสามารถดำเนินการได้ในหมู่บ้าน ได้ทำให้เกิดมีผู้ริเริ่มเลี้ยงปลาเก๋าหรือ
ปลากะรังในหมู่บ้านขึ้นเป็นครั้งแรก และประสบความสำเร็จทางเศรษฐกิจ
ในระดับที่น่าพอใจอย่างยิ่ง สนับสนุนให้มีการจัดทำโมเดลเรือประมงพื้นบ้าน
จำลองเพื่อจำหน่ายเป็นของที่ระลึก แม้ว่ายังไม่ประสบความสำเร็จทางด้าน
การตลาดมากนัก แต่การพัฒนายังคงดำเนินต่อไป ได้มีการจัดฝึกอบรมการทำ
อาหารประเภทต่างๆ เพื่อลดรายจ่ายของครัวเรือนให้แก่กลุ่มแม่บ้าน ซึ่งได้รับ
ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง โครงการย่อยที่นับว่าประสบความสำเร็จมากที่สุด และ
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ผู้ดำเนินโครงการถือว่าเป็นหัวใจของแผนงานนี้ คือ การมีกิจกรรมในลักษณะ
กระตุ้นและสนับสนุนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาของหมู่บ้าน เพื่อให้สามารถสอบ
เข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัยปิดของรัฐให้มากที่สุด ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างอาชีพ
ในระยะยาว หรือปรับเปลี่ยนอาชีพสำหรับอนาคตของเยาวชนของหมู่บ้าน โดย
ผ่านกิจกรรมการติวและการจัดซื้อหนังสือสำหรับเอนทรานซ์ การพูดคุยและ
แนะนำทัง้ต่อตัวนักเรียนเองและผูป้กครองใหเ้ล็งเหน็ถึงความสำคญัของการเรยีน
ต่อระดับอุดมศึกษา การสร้างกระแสต่างๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดความปรารถนาที่
จะศึกษาต่อ ในปีที่ผ่านมานักเรียนของหมู่บ้านสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยปิด
ของรฐัได้จำนวน 2 คน คิดเปน็ 50% ของจำนวน ผู้ท่ีเรียนชัน้มัธยมศกึษาปท่ีี 6

การบริหารและจัดการโครงการ โครงการได้เน้นรูปแบบการบริหารที่
ชุมชนมีส่วนร่วมมากที่สุด และให้ชุมชนเป็นผู้จัดกิจกรรมเองผ่านการประสาน
งานของตัวแทนชุมชนที่เป็นคณะกรรมการในโครงการ นอกจากนั้นจากการ
ดำเนินโครงการทำให้ได้รับความสนใจจากสื่อต่างๆ มากพอสมควร แม้ว่าพื้นที่
ดำเนินโครงการอยู่ในจังหวัดที่มีปัญหาเกี่ยวกับสถานการณ์ความไม่สงบก็ตาม
กิจกรรมของโครงการได้รับการเผยแพร่ในวารสาร “สุขสาระ” หลายครั้งด้วยกัน
นอกจากนัน้ยงัไดรั้บการแพรภ่าพออกอากาศทางรายการ “ทวีีรอมฎอน” สถานี
โทรทัศน์ไอทีวี และรายการ “ดอกไม้หลายสี” สถานีโทรทัศน์ช่อง 11 อีกทั้งยัง
ได้รับความสนใจจากประชาชนในหมู่บ้านต่างๆ ทั้งในและนอกพื้นที่เพื่อศึกษา
ดูงาน หมู่บ้านได้รับการใช้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียนทั้งในระดับ
ประถมศึกษา และอุดมศึกษา อย่างไรก็ตามสิ่งที่ถือว่าเป็นความสำเร็จสูงสุด
อีกประการหนึ่งของโครงการ คือ การสร้างโมเดลต้นแบบของหมู่บ้านประมง
ที่ใส่ใจต่อสุขภาพทางกาย ใจ และสภาพแวดล้อม เพื่อใช้เป็นรูปแบบเบื้องต้น
ให้แกชุ่มชนหรอืหมู่บ้านอืน่ๆ นำไปประยกุตใ์ช้ต่อไป
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บทที ่4
หลายมมุ หลากแง่

กบัหมูบ้่านประมงรกัษส์ขุภาพระยะที ่2

บทเรียนและประสบการณ์จากโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพใน
ระยะที ่ 1 ได้ นำมาสรปุและวเิคราะห ์ประมวลผลการดำเนนิงาน และเรยีบเรยีง
ไว้ในบทนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะให้ผู้ที่สนใจมองเห็นถึงกลยุทธ์ วิธีการและ
พัฒนาการของโครงการ โดยเฉพาะการต่อยอดกิจกรรมจากระยะที่ 1 และการ
สร้างงานใหมส่ำหรบัโครงการในระยะที ่2

การวเิคราะห ์SWOT ชุมชน ภายหลงัโครงการระยะที ่1

เมื่อสิ้นสุดโครงการในระยะที่ 1 ทีมงานได้มีการศึกษาและวิเคราะห์
จุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการปฏิบัติงานในชุมชนบ้านปาตาบาระ
เพือ่นำเสนอตอ่ยอดโครงการในระยะที ่2 ดงัรายละเอยีดตอ่ไปน้ี คอื

จุดแข็ง
1. การรวมกลุ่มของประชาคมจากระยะที่ 1 เข้มแข็ง และพร้อมที่จะ

ขบัเคลือ่นงานตา่งๆ ไดด้แีละมศีกัยภาพสงู
2. แกนนำมีความพร้อมสูง เป็นองค์ประกอบที่สมบูรณ์ และพร้อมที่

จะทำงานรว่มกนั คอื อิหมา่ม กลุ่มสตร ีอาสาสมคัรสาธารณสขุหมูบ้่าน เยาวชน
สมาชิกองคก์ารบรหิารสว่นตำบล ปราชญช์าวบา้น เป็นตน้

3. ประชาคมเขา้ใจและเหน็ความสำคญัของโครงการลกัษณะดงักลา่ว
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4. หมู่บ้านเป็นที่รู้จักในวงกว้าง มีเครือข่ายที่สร้างจากโครงการในระยะ
ท่ี 1 จำนวนมาก

5. หมู่บ้านมีกลุ่มอาชีพ มีฟาร์มต้นแบบและโรงงานข้าวเกรียบต้นแบบ
ทีพ่รอ้มจะพฒันาเพือ่เปน็แหลง่อาชพีของชมุชน

6. เยาวชนของหมูบ้่านมคีวามพรอ้มทีจ่ะไดรั้บการพฒันา
7. มีการรเิริม่สร้างระบบสวสัดกิารชมุชน
8. หมู่บ้านมีทัศนียภาพที่สวยงาม และมีแหล่งท่องเที่ยวบริเวณใกล้เคียง

ที่น่าสนใจ
9. มีระดบัความปลอดภยัภายในหมูบ้่านสงู

10. มีแผนแม่บทชุมชนที่ได้รับการพัฒนาขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางใน
การปฏบัิติงาน

จุดอ่อน
1. มุ่งเน้นการสร้างสุขภาวะที่เน้นทางด้านอาชีพและยาเสพติดน้อย

และการแกไ้ขปญัหายาเสพตดิยงัไมไ่ดผ้ลเทา่ทีค่วร
2. มุ่งเนน้ทางดา้นการศกึษาไมเ่พยีงพอ
3. มุ่งเนน้กระบวนการสรา้งระบบสวสัดกิารชมุชนนอ้ย
4. การเขา้ร่วมของประชาคมในบางโครงการทีจั่ดขึน้ยงัมีไม่มากนกั

โอกาส
1. โครงการในระยะที่ 1 ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกใน

ระดับหนึ่ง
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนในการจัดสร้างโครงสร้าง

พืน้ฐานบางประการ
3. มีการพัฒนาสร้างเครือข่ายชุมชนในระหว่างดำเนินโครงการในระยะ

ท่ี 1
4. มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์พร้อมใหก้ารสนบัสนุนทางวชิาการ
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อุปสรรค
1. แผนการสร้างหมู่บ้านเป็นแหล่งโฮมสเตย์ ไม่สามารถดำเนินการได้

เนือ่งจากเหตกุารณค์วามไมส่งบในภาคใต้
2. แนวทางการดำเนินงานในระยะที่ 2 จำเป็นที่จะต้องดำเนินงานใน

ลักษณะที่ไม่ซ้ำซ้อนกับระยะที่ 1 ในบางกิจกรรม เพื่อคงไว้ซึ่งการเป็นโครงการ
เพือ่สร้างเสรมิสุขภาวะ

3. โครงการทีส่นบัสนนุโดยแผนงานสรา้งเสรมิสุขภาวะมสุลิมไทย (สสม.)
ไม่สามารถดำเนนิการในลกัษณะของการจดัซือ้วสัด ุและครภุณัฑบ์างประการได้
ตามระเบยีบของสำนกังานกองทนุการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) ทำใหก้ารตอ่ยอด
กิจกรรมอาจประสบอุปสรรคได้ในอนาคต หากไม่สามารถหาเงินจากแหล่งทุนอื่น
มาสนับสนุนในส่วนนี้ได้

ความตอ่เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงในระยะที ่1

ดังนั้น การดำเนินงานในระยะที่ 2 จึงเน้นการดำเนินงานต่อยอดจาก
ระยะที่ 1 และนำเอาแผนพัฒนาชุมชนที่ได้จัดทำขึ้นจากระยะที่ 1 มาปรับใช้
ในลักษณะโครงการเชิงบูรณาการ ที่สามารถขยายกิจกรรมจากการร่วมดำเนิน
การกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้แกนนำชุมชนเป็นหัวหน้าโครงการเอง
และหัวหน้าโครงการในระยะที่ 1 (ผศ.ดร. ซุกรี หะยีสาแม) ผันตัวเองมาเป็น
ผู้ร่วมโครงการ เพื่อสร้างหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพต้นแบบ พัฒนาต่อยอด
กิจกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วด้านจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การดูแล
สุขภาพกายและใจ การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาคม เสริมความเข้มแข็ง
ทางด้านการพัฒนาและสร้างอาชีพใหม่และอาชีพเสริมอย่างจริงจัง พร้อมทั้ง
การแกไ้ขปญัหาสงัคมโดยเฉพาะปญัหายาเสพตดิ

โครงการในระยะที ่ 2 ไดก้ำหนดวสัิยทศันไ์วว้า่ “จะสรา้งหมูบ้่านประมง
มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีสภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์และน่าอยู่ มีระบบ
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ช่วยกนัจับปลานิลแดง
ของโครงการทีเ่ลีย้งในกระชงั

ปลานิลแดงทีจั่บได้
หลังจากที่เลี้ยงมา 5 เดือน

สวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง และมีอาชีพใหม่ที่เหมาะสม” ดำเนนิการแบบบรูณาการ
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาคม มุ่งประเด็นด้านการพัฒนาต่อยอดกิจกรรม
เดิมที่มีอยู่แล้วด้านจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม การดูแลสุขภาพ
กายและใจ การสร้างความเข้มแข็งและสมานฉันท์ให้แก่ประชาคม และเสริม
ความเข้มแข็งทางด้านการพัฒนาและสร้างอาชีพใหม่ และอาชีพเสริมอย่างจริงจัง
พร้องท้ังการแก้ไขปัญหาสังคมโดยเฉพาะปัญหายาเสพติด โดยมีแผนงานต่างๆ     7
แผนงาน ประกอบด้วยโครงการต่างๆ 30 โครงการ ดำเนินงานเป็นระยะเวลา
18 เดือน งบประมาณที่ได้รับอนุมัติทั้งสิ้น 766,000 บาท และงบประมาณที่
จ่ายจรงิทัง้ส้ิน 588,090 บาท ประสบผลตา่งๆ พอทีจ่ะประมวลไดดั้งนี ้คือ

การสร้างเสริมสุขภาพกายและใจ  โครงการได้จัดกิจกรรมเพื่อทำให้
ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ อนามัย และสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นมากอย่าง
ต่อเนื่องจากระยะที่ 1 จากการให้ความรู้โดยใช้วิธีการต่างๆ สร้างกระแสการลด
อัตราการสูบบุหรี่อย่างต่อเนื่อง ให้ความรู้ทางด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การบริโภคที่เสี่ยงต่อการเกิดโรคต่างๆ  ส่งเสริมการออกกำลังกาย และการ
ดำเนินงานของทีมกีฬาประจำหมู่บ้าน และการปรับปรุงสนามเด็กเล่นประจำ
หมู่บ้าน สนับสนุนและสร้างกระแสให้มีการออกกำลังกาย อย่างต่อเนื่อง พร้อม
ทัง้ผลกัดนัใหเ้ปน็กจิกรรมประจำปทีีอ่ยูใ่นแผนงานขององคก์ารบรหิารสว่นตำบล
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สุขสันต์วันรายออดิิลอัดฮา

ช่วยกันสรา้งเรอืพาย

3 สาว มือปรุงอาหาร

เราเลีย้งกันบ่อย

ปะเสยะวอ อำเภอสายบุรี ซึ่งจากการ
ดำเนินงานพบว่า ชาวบ้านจำนวนมาก
ยังคงให้ความสนใจสุขภาพด้วยวิธีการ
ออกกำลังกายในรูปแบบต่างๆ เช ่น
การเดินออกกำลังกายของผู้อาวุโส กลุ่ม
แม่บ้าน การจัดส่งทีมกีฬาของหมู่บ้าน
ไปเข้าร่วมการแข่งขันยังที ่ต่างๆ การ
แข่งขันกีฬาฟุตบอลประเพณีภายหลัง
วันเฉลมิฉลองวันตรษุอดิีลฟติรี การจัด
กิจกรรมเชื่อมความสามัคคีโดยการร่วม
ทำอาหาร ร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่ายและ
วัตถุดิบ และร่วมรับประทานอาหารใน

วันตรุษอิดิลอัดฮา ซึ่งดำเนินการมา
อย่างต่อเนื่องจากการริเริ่มจัดเป็นครั้งแรก
ในโครงการระยะที่ 1 การแข่งขันกีฬา
ประเพณีสำหรับผู ้อาวุโสของหมู ่บ้าน
การแข่งขันกีฬาของยุวชน การผลักดัน
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลปรับปรุง
สนามกีฬาประจำหมู่บ้านให้มีสภาพที่ดี
ขึ้น การรื้อฟื้นประเพณีการแข่งขันเรือ
พาย โดยจัดส่งทีมของหมู่บ้านไปแข่งขัน
ยังพื้นที่ต่างๆ จนล่าสุดได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับที่ 2 จากการแข่งขันเรือ
พาย (เรือยอก็อง) ชิงถ้วยพระราชทาน
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ประจำปี 2552 ณ จังหวัดนราธิวาส ผลจากการตื่นตัวทางด้านกีฬาของชุมชน
ทำให้เยาวชนในชุมชน คือ นายซุลฮาริส บากา ซึ่งสำเร็จการศึกษาชั้นประถม
ศกึษาปทีี ่ 6 ไดรั้บการเรยีกตวัเขา้รว่มทมีเยาวชนอาย ุ 17 ปี ของประเทศมาเลเซยี
(นายซุลฮาริส บากา มีบิดาเป็นชาวมาเลเซีย) หลังจากที่ได้ไปเล่นกีฬาฟุตบอล
ในประเทศมาเลเซียเป็นระยะเวลา 2 ปี นอกจากนั้นตัวแทนยุวชนของหมู่บ้าน
ได้เข้าร่วมทีมฟุตบอลของโรงเรียนบ้านน้ำบ่อ อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี
ได้รับรางวลัชนะเลศิการแขง่ขนัฟตุบอล “ไทยแลนด ์ไพร์ม มนิสิเตอรค์พั 2008”
หรือฟุตบอลเยาวชนชิงแชมป์แห่งประเทศไทยประจำปี 2551 รุ่นอายุ 12 ปี
นอกเหนือจากการได้รับรางวัลต่างๆ ดังกล่าวแล้ว ปัญหายาเสพติดซึ่งถือว่า
เป็นปัญหาใหญ่ที่สุดของชุมชน ได้ลดระดับความรุนแรงลงอย่างต่อเนื่องโดย
เฉพาะในช่วงเทศกาลการเล่นกีฬา เนื่องจากเยาวชนส่วนใหญ่หันไปให้ความ
สนใจกับการเล่นกีฬา และผู้ปกครองที่มีบุตรหลานเป็นนักกีฬามีปฏิสัมพันธ์
กับบุตรหลานมากยิ่งขึ้น ทางด้านสุขภาพใจ อย่างไรก็ตามในช่วงว่างเว้นจาก
ฤดูกีฬา ยังคงมีเยาวชนของหมู่บ้านบางส่วนที่ยังคงมั่วสุมกับยาเสพติดอยู่
โดยเฉพาะชนดิทีร่ะบาดหนกัในพืน้ทีจั่งหวดัชายแดนภาคใต ้นัน่คอื ส่ีคณูร้อย

การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โครงการ
ยังคงดำเนินกิจกรรมการร่วมสร้างแหล่งอาศัยสัตว์ทะเลโดยใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถิน่อยา่งตอ่เนือ่ง โดยตอ่มาทัง้องคก์ารบรหิารสว่นตำบล และจงัหวดัปัตตานี
ได้สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมสำหรับการจัดกิจกรรมดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน
การปรับภูมิทัศน์เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวของชุมชนได้ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง เช่นกัน
เพื ่อขยายพื ้นที ่สวนสาธารณะของชุมชนให้มากขึ ้น สนับสนุนให้มีการ
ปลูกต้นไม้และการจัดสวนบริเวณหน้าบ้านเพื่อให้มีภูมิทัศน์ที ่งดงามยิ่งขึ ้น
จัดสรา้งศาลากลางหมูบ้่านเพ่ิมข้ึน 1 หลัง เพือ่เป็นแหลง่สังสรรคแ์ละพกัผ่อน
และเป็นศูนย์รวมของประชาชนสำหรับทำกิจกรรมต่างๆ ด้วยกันของประชาชน
สนับสนุนและกระตุน้ให้ชุมชนต่อเติมและปรับสภาพมัสยิดและโรงเรียนตาดีกา
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ประจำหมู่บ้านพร้อมกับพื้นที่บริเวณโดยรอบจนมีสภาพที่ค่อนข้างสมบูรณ์พร้อม
จากการจัดทำแผนให้ชุมชนขอรับการสนับสนุนจากรัฐ เพื่อนำมาใช้ในกิจกรรม
ดังกล่าวร่วมกับการร่วมบริจาคงบประมาณบางส่วนของชุมชนเอง พร้อมกับ
การเสียสละแรงงานของชุมชนทั้งหมู่บ้านเพื่อให้กิจกรรมนี้ประสบความสำเร็จ
จนมัสยิดและพื้นที่บริเวณมีสภาพดังที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โครงการได้ประสานงาน
กับหน่วยงานของกรมประมง และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำลงสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ
บริเวณหมู่บ้าน นอกจากนั้นโครงการยังได้เน้นการให้ชุมชนเล็งเห็นความสำคัญ
ของแม่น้ำสายบุรี ที่ชุมชนใช้สำหรับการอุปโภคและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำผ่าน
กิจกรรมตา่งๆ หลายประการ เชน่ การจดัคา่ยเยาวชน การแขง่ขนัเรอืพาย เปน็ตน้

การมีส่วนร่วมของประชาชน เช่นเดียวกันกับการดำเนินงานในระยะที่ 1
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหัวใจหลักที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนโครงการ
แต่อย่างไรก็ตามหมู่บ้านได้สูญเสียกำนันซึ่งปฏิบัติหน้าที่ผู้ใหญ่บ้านของชุมชน
แห่งนี้ด้วยในช่วงเวลาดังกล่าว ทำให้ต้องมีการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้านในหมู่บ้าน
ปาตาบาระขึ้นมาใหม่แทนตำแหน่งที่ว่างลง โดยชาวบ้านได้เลือกผู้ใหญ่บ้าน
คนใหม่ขึ้นที่ได้รับการสนับสนุนจากทีมงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ของโครงการ
ดังนั้นการปรับบทบาทของผู้นำหมู่บ้านทุกส่วนจะต้องดำเนินการใหม่ ซึ่งใน
ระยะแรกสามารถดำเนินงานได้เป็นอย่างดี แต่ต่อมามีความขัดแย้งระหว่าง
แกนนำของโครงการบางสว่นกบัผู้ใหญบ้่าน จนกจิกรรมบางกจิกรรมมผีลกระทบ
อยู่บ้าง แต่ในที่สุดทีมงานทั้งหมดยังสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาชุมชน
ได้เป็นอย่างดี และได้ทำการปรับความเข้าใจได้ในระดับที่สามารถดำเนินงาน
ต่อไปได้ โดยที่ผู้ใหญ่บ้านพยายามที่จะปรับใช้แนวทางการพัฒนาที่วางรากฐาน
โดยโครงการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการทำงาน ซึ่งต่อมาภายหลังผู้ใหญ่บ้าน
ได้รับคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งกำนัน อย่างไรก็ตามกลุ่มที่มีบทบาทมากที่สุด
ในการขบัเคลือ่นโครงการในระยะที ่ 2 คอื คณะกรรมการบรหิารมสัยดิ ผู้นำทาง
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ขยายผลสู่ตำบล

รศ.ดร. อิศรา ศานติศาสน์ และคณะ
รว่มพบปะและพดูคยุกบัชาวบา้น

กจิกรรมเยาวชน

นิทรรศการในหมูบ้่านและหมูบ้่านใกลเ้คยีง
ทางด้านต่างๆ

ธรรมชาติของหมู่บ้าน กลุ่มครูสอนศาสนา กลุ่มสตรีและบัณฑิตของชุมชน การ
ประชุมปรึกษาหารือ การร่วมทัศนศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับพื้นที่ต่างๆ
ดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ ตัวแทนของชุมชนได้รับการเชิญ เพื่อถ่ายทอดและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ให้แก่ชุมชนอื่นๆ ทั้งในพื้นที่และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง
หอกระจายข่าวของหมู่บ้านทำหน้าที่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของหมู่บ้าน
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะชุมชนรักษ์สุขภาพของ สสม. ในภูมิภาคต่างๆ ทำให้
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการขอความร่วมมือต่างๆ สามารถดำเนินการได้เป็น
อยา่งดโีดยการทำหนา้ทีเ่สมอืนโฆษกประจำชมุชนของนายรอยะ อีแต หรอื ดอแอ
ในช่วงการดำเนินงานระยะที่ 2 นี้เองที่หมู่บ้านได้รับความสนใจจากชุมชนอื่นๆ
เป็นอย่างมาก โดยมีการเข้ามาขอศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ชุมชนจาก
ตำบลทา่ศาลา อำเภอทา่ศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช ชุมชนบา้นเหนอื อำเภอ
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หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ตัวแทนชุมชนจากจังหวัดอยุธยา ตัวแทนชุมชนจาก
จังหวดักระบี ่ชุมชนบา้นกรอืซอ อำเภอแวง้ จังหวดันราธวิาส เปน็ตน้ นอกจากนัน้
ชุมชนแห่งนี้ยังได้รับความสนใจจากสื่อมวลชนและองค์กรพัฒนาเอกชน จน
ไดรั้บเลอืกใหจั้ดพมิพ์หนงัสอืเพือ่จำหนา่ยและเผยแพร ่ เร่ือง “ชุมชนคนตกปลา
สายใยชีวิตชาวปาตาบาระ” และเช่นเดียวกับการดำเนินกิจกรรมในระยะที่ 1
กิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดำเนินการไปทั้งหมดนั้น โครงการเพียงแค่เป็นผู้ทำหน้าที่
จัดหาวัสดุบางส่วน หรือเป็นผู้อำนวยการให้เกิดความคิดในหมู่ชาวบ้าน โดยมี
ชาวบ้านและผู้นำต่างๆ ร่วมสมทบหรือการเสนอขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ
ในขณะที่ใช้แรงงานจากการอาสาสมัครของชาวบ้านทั้งสิ้น ในปี พ.ศ. 2550
อาสาสมัครที่ปฏิบัติงานในโครงการ คือ นางสาวนูรมายะห์ มามะ ได้รับการ
คัดเลือกเป็นตัวแทนของประเทศไทยเข้าร่วมประชุมทางวิชาการชาวประมงโลก
“World Forum of Fisher People” (WFFP) 4th General Assembly ณ ประเทศ
ศรลัีงกา ระหวา่งวนัที ่28 พฤศจกิายน 2550 ถึง 3 ธันวาคม 2551 ดังนัน้ จะเหน็
ได้ว่าแผนงานประสบความสำเรจ็ในอันทีท่ำใหชุ้มชนมีความภมิูใจในความสำเรจ็
ของหมู่บ้านจากการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน และตัวแทนของชุมชน ได้รับการ
คดัเลอืกใหเ้ขา้รว่มกจิกรรมในระดบัประเทศและนานาชาตมิาโดยตลอด

การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั้งสายสามัญและศาสนา  โครงการ
มีความเชือ่ม่ันว่าการไดเ้รียนรู้ศาสนาและไดป้ฏิบัติศาสนกจิตามทีศ่าสนากำหนด
อย่างถูกต้อง ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นผู้ที่มีสภาพจิตใจที่ดีและเข้มแข็งนั้น เป็นสิ่งที่
โครงการให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องมานับตั้งแต่ในระยะที่ 1 โดยได้มีกิจกรรม
ร่วมสนับสนุนการเรียนการสอนด้านศาสนาให้แก่ทั้งมัสยิด โรงเรียนตาดีกา และ
กลุม่บุคคลเพือ่ใหจั้ดการเรยีนการสอนศาสนาในหมูบ้่าน ทำใหมั้สยดิและโรงเรยีน
ตาดีกามีความคล่องตัวในการจัดการศึกษาด้านศาสนาของประชาชนและ
เยาวชน การสนับสนุนให้จัดการเรียนการสอนทางศาสนาให้แก่ประชาชนทั่วไป
ในหมูบ้่าน และการจดัการเรยีนการสอนอลักรุอานสำหรบัสตรสูีงอายทุีไ่ม่สามารถ
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อ่านอัลกุรอานได้หรืออ่านได้ไม่ถูกต้อง ยังคงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เหล่านี้
ล้วนเป็นแนวทางที่จะทำให้ประชาชนมีความสุขมากขึ้น ส่งผลต่อการทำให้มี
จำนวนประชาชนเข้าร่วมละหมาดในช่วงเวลาต่างๆ ในมัสยิดประจำหมู่บ้าน
จำนวนมากอยู่ตลอดเวลา นอกจากนั้นกิจกรรมในโครงการระยะที่ 2 ได้มุ่งเน้น
การปฏิบัติศาสนกิจในช่วงเดือนรอมฎอนที่มุสลิมถือศีลอด เช่น การร่วมละ
ศีลอดด้วยกันเป็นระยะเวลา 1 เดือน โดยสมาชิกชุมชนต่างผลัดเปลี่ยนหมุน
เวยีนกนัจดัสำรบัอาหาร

นอกจากนั้นโครงการยังได้ผลักดันการของบประมาณจากหน่วยงาน
ของรฐั และสนบัสนนุงบประมาณบางสว่นในการจดัทำให้หอ้งสมดุของโรงเรยีน
ตาดีกาประจำหมู่บ้านมีความพร้อมที่สุด โดยจัดปรับปรุงอาคารห้องสมุด และ
จัดซื้อหนังสือและตำราทั้งที่เป็นหนังสือที่เกี่ยวข้องกับความรู้ทั่วไป ความรู้สำหรับ
การเตรยีมตวัสอบ และความรูท้างศาสนา โดยเนน้การจดัหาหนงัสอืทีเ่ปน็ภาษา
ไทย การขอความอนุเคราะห์เครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานจาก
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พร้อมทั้งได้จัด
ตารางเรียนร่วมกับครูโรงเรียนตาดีกาในการจัดชั่วโมงการเรียนการสอนเพื่อให้
เด็กนักเรียนมีเวลาเข้ามาใช้ห้องสมุดด้วย (อนึ่ง โรงเรียนตาดีกา เป็นโรงเรียน
สอนศาสนาระดับประถมศึกษาที่เปิดทำการเรียนการสอนเฉพาะในวันเสาร์และ
อาทิตย์ ในขณะที่เด็กนักเรียนจะเข้าเรียนในโรงเรียนของรัฐในวันอื่นๆ) ซึ่งนับ
วา่เปน็มมุหอ้งสมดุทีถ่อืวา่ดทีีสุ่ดในโรงเรยีนตาดกีาของชมุชนในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง

ทางด้านการสนับสนุนการศึกษาสายสามัญนั้น เนื่องจากโครงการได้
เล็งเห็นว่า “การศึกษาเท่านั้น คือ เส้นทางสู่ความสำเร็จที่เร็วและยั่งยืนที่สุด”
โครงการจึงได้จัดอาสาสมัครของชุมชนที่นำโดยครูนูรรีมัน มามะ จัดทำกิจกรรม
ในลักษณะการเตรียมพร้อมเข้าสู่มหาวิทยาลัย การให้ข้อมูลแก่ผู้ที่สนใจเรียน
ในระดับอุดมศึกษา การกระตุ้นชุมชนโดยเฉพาะผู้ปกครองให้เห็นความสำคัญ
ของการศึกษาโดยนำนักเรียนและผู้ปกครองไปเยี่ยมชมสถาบันการศึกษาต่างๆ
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การอบรมให้ความรู้มีอยู่ทุกวันศุกร์
หลังละหมาดวันศุกร์

ช้ีแจงบอ่ยๆ

ประชุมกลุ่มวัยรุ่น

หารือ

ซึ่งพบว่าหมู่บ้านมีการตื่นตัวทางการศึกษาสูงมาก แม้ว่าเป็นชุมชนประมงเล็กๆ
ที่ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน แต่เยาวชนของหมู่บ้านจำนวนมากกำลัง
ศึกษาต่อในสถาบันต่างๆ ในสาขาวิชาที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ
จำนวนมาก เช่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลัยรังสิต วิทยาลัยพยาบาลต่างๆ เป็นต้น ซึ่งในอนาคตอันใกล้การ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนแห่งนี้คงจะเห็นได้ชัดเจนมากขึ้น เมื่อบุตรหลานเหล่านี้
สำเร็จการศึกษากลับมา ซึ่งอาจถือได้ว่าเป็นชุมชนประมงที่มีสัดส่วนของผู้ที่มี
การศกึษาสงูสดุแหง่หนึง่

การพัฒนาคุณภาพของสังคม จัดระบบสวัสดิการชุมชน และแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ  โครงการไดมุ่้งเนน้การสรา้งความรกั ความสามคัคใีนครอบครวั
โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรณรงค์ให้มีการรับประทานอาหารร่วมกันของ
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เย่ียมชมเรอืนจำกลางสงขลา

ร่วมประชุมหารือ เมื่อมีกิจกรรมที่จะต้องทำ

สมาชิกในครอบครัว การจัดกิจกรรมครอบครัวสัญจร กิจกรรมการดูแลและให้
ความอนุเคราะห์เด็กกำพร้า พิการ หรือด้อยโอกาสอื่นๆ กิจกรรมการดูแล
ผู้สูงอายุ กิจกรรมการจัดระบบสวัสดิการชุมชน การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
โดยสันติวิธี และกิจกรรมการป้องกันการเข้าสู่การติดยาเสพติดในเยาวชน
โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ฝึกอบรมการป้องกันยาเสพติด และเข้าเยี่ยมชม
เรือนจำกลางสงขลา การจัดค่ายพัฒนากีฬาฟุตบอลยุวชน พร้อมจัดส่งทีมเข้า
แข่งขันระดับตำบลและอำเภอ จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้เชื่อมั่นในการ
แก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยสันติวิธี จัดกิจกรรมทัศนศึกษาเพื่อให้ชุมชนเกิด
ความสามัคคี และใช้การใช้งานพัฒนาเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาโดย
สันตวิธิใีนชมุชน การมคีณะผูอ้าวโุสของชมุชนทีท่ำหนา้ทีพ่ยายามเชือ่มประสาน
รอยรา้วทีเ่กดิขึน้ระหวา่งแกนนำของโครงการกบัผู้ใหญบ้่านคนใหม ่การสง่ตวัแทน
ผู้นำชุมชนเข้าร่วมศึกษาเชิงลึกการดำเนินงาน “สภาซูรอ” เพื่อนำมาปรับใช้ใน
หมู่บ้านปาตาบาระ การเข้มงวดกับ
การจำหน่ายยาเสพติดในชุมชนโดย
ผู้ใหญ่บ้าน และการป้องกันการเข้าสู่
ยาเสพติดของเยาวชน โดยการเข้า
เยี ่ยมชมสภาพความเป็นอยู ่ภายใน
เร ือนจำกลาง จังหวัดสงขลา การ
สนับสนุนทางดา้นกฬีา การจดัประชมุ
สัมมนา และการกระตุ ้นผู ้ปกครอง
เป็นตน้ อย่างไรกต็ามปญัหายาเสพตดิ
ของชมุชนยงัคงปรากฏมอียู่ โดยเฉพาะ
ในหมู่วัยรุ่น และเป็นเรื่องที่ถือว่ายาก
ที่สุดที่จะดำเนินการแก้ไขให้หมดสิ้น
ลงได้
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เด็กกำพรา้

เราไม่มีพ่อแม่แจกเด็กๆ

ทางด้านการจัดระบบสวัสดิการชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายหลัก
ประการหนึง่ของการดำเนนิโครงการในระยะที ่ 2 นัน้ โครงการประสบความสำเรจ็
ในการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนขึ้นมา ที่แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งที่
เกดิขึน้ในชมุชน จากผลผลติทีเ่กดิขึน้ในชมุชนเอง โดยไดจั้ดใหมี้ระบบสวสัดกิาร
ที่ต่อยอดจากผลประกอบการจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ที่โครงการได้พัฒนา
ขึ้นมาอย่างต่อเนื่องในระยะที่ 1 โดยมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แกเ่ดก็กำพรา้ ผู้ยากไร ้ ผู้สูงอาย ุ ผู้พกิาร ผู้ทีก่ำลงัศกึษาอยูใ่นสถาบนัการศกึษา
และมีผลการเรียนดี สนับสนุนการปรับปรุงมัสยิดและโรงเรียนตาดีกา โดยในปี
2551 ได้มีการจัดสรรงบประมาณจากผลกำไรที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานของ
โรงงานข้าวเกรียบของชุมชน ระบบไฟแนนซ์ชุมชน และฟาร์มเลี้ยงปลาชุมชน
เปน็เงนิมากกวา่ 100,000 บาท และคาดวา่จะสามารถจดัสรรไดม้ากขึน้ในปตีอ่ไป

การจัดตั ้งระบบไฟแนนซ์ชุมชนเพื ่อ
ให้ชุมชนมีแหล่งเงินกู ้สำหรับใช้ใน
กิจการต่างๆ ซึ่งในปี 2551 ไฟแนนซ์
ชุมชนได้ปล่อยเง ินกู ้ให้แก่สมาชิก
จำนวนประมาณ 300,000 กว่าบาท
ครอบคลมุถงึการกูย้มืเพือ่ขยายรา้นคา้
การกู ้ย ืมเพื ่อนำไปลงทุนขายผ่อน
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ผู้รบัสวสัดกิาร น่ีกใ็ช่

แจกจา่ย จา่ยแจก

สินค้า การกู้ยืมเพื่อสร้างบ้าน การกู้ยืมเพื่อซื้อรถจักรยานยนต์สำหรับใช้ในการ
ทำงาน การกู้ยืมเพื่อซื้อจักรเย็บผ้า การกู้ยืมเพื่อซื้อเครื่องใช้ที่จำเป็นภายในบ้าน
เปน็ตน้  ทัง้นีพ้บวา่ไมมี่หนีเ้สยีจากการดำเนนิงานทีผ่่านมาแมแ้ตร่ายเดยีว

การพฒันาเศรษฐกจิ อาชีพทางเลอืกและอาชพีเสรมิ ในการดำเนนิงาน
ระยะที่ 2 การพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาการว่างงานและการสร้างงานใหม่ที่มั่นคง
การกระจายผลประโยชน์ให้ทั่วถึงทั้งชุมชนต่อยอดจากโครงการในระยะที่ 1
นับว่าเป็นเป้าหมายที่สำคัญ มีความท้าทายและ “ยาก” ที่สุด หลังจากที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณเพื่อเป็นต้นทุนการเลี้ยงปลาจากกองทุนแคนาดา ผ่าน
สถานเอกอคัรราชทตูแคนาดา ณ ประเทศไทย จำนวน 310,000 บาท ในปี พ.ศ.
2549 โครงการได้ขยายงานของฟาร์มสาธิตการเลี้ยงปลาที่ยึดแนวทางการ
บริหารจัดการในระยะที่ 1 ไปสู่การเลี้ยงปลากะพงขาวควบคู่กับการเลี้ยงปลา
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น่ีก็เล้ียงปลา

ฝึกอาชพีปักจกัร...ทำผา้คลมุผม

ทบัทมิ แทนทีก่ารเลีย้งปลาทบัทมิเพยีงอยา่งเดยีว โดยจดัใหผู้้สนใจเขา้ร่วมเลีย้ง
ปลากะพงขาวจำนวนทั้งสิ้น 10 ราย ในปี 2549 และ 2551 ฟาร์มชุมชนมีผล
ประกอบการที่เป็นกำไรสามารถจัดแบ่งผลกำไรให้แก่ผู้เลี้ยงประมาณ 40,000
บาท และจัดสรรเป็นระบบสวัสดิการชุมชนจำนวนหนึ่ง ในขณะที่ปี 2551 ผล
ปรากฏว่าได้เกิดปัญหาน้ำเสียในลำคลองที่เลี้ยงอย่างมาก ปลากะพงขาวตาย
ทำให้กิจกรรมการเลี้ยงปลาประสบสภาวะการขาดทุนประมาณร้อยละ 10 ของ
ต้นทุนที่ใช้ในการเลี้ยงทั้งหมด แต่โครงการยังคงสนับสนุนให้มีการเลี้ยงปลา
อยู่บ้าง ในบริเวณที่มีการไหลเวียนของน้ำในลำคลองได้ดี เนื่องจากการเลี้ยง
ปลากะพงขาวเปน็อาชพีทีส่ำคญัของประชาชนในหมูบ้่านแหง่นี้

ในระยะที่ 1 โครงการได้กำหนด
แนวทางการพัฒนาอาชีพการทำผ้า
คลมุผมสตร ีและไดน้ำมาดำเนนิการ
จริงในระยะที่ 2 โดยในเดือนธันวาคม
2549 โครงการไดเ้ลือกผู้ท่ีสนใจจำนวน
15 คน เข้าร่วมฝึกอบรมเทคนิคการ
ปักจักรเพื่อทำผ้าคลุมผมสตรีจำนวน
45 วัน โดยเลอืกเอาผูท่ี้ประกอบอาชพี
ทางด้านนี้ของหมู่บ้านเป็นวิทยากร
และประสานงานใช้จักรเย็บผ้าที่จัดซื้อ
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลปะเส-
ยะวอ ซึ่งได้จัดซื้อมาหลายปีแล้ว แต่
ยังไม่มีการใช้งานแต่ประการใด จน
ผู ้เข ้ารับการอบรมจำนวน 10 ราย

สามารถนำไปใช้ประกอบอาชีพได้จริง โดยที่ผู้เข้ารับการอบรมบางส่วนซึ่งไม่มี
ทนุในการจดัซือ้จักรเยบ็ผ้า โครงการจะสนบัสนนุสนิเชือ่ทีเ่กดิจากระบบไฟแนนซ์
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โรงงานขา้วเกรยีบเริม่ปรบัปรุง
ปี 2549

เราชว่ยกันสรา้งมากบัมือ

ชุมชนมาช่วย โดยการปล่อยขายสินค้าเงินผ่อนให้แก่สมาชิกรายดังกล่าว ปัจจุบัน
สมาชกิทัง้ 7 ราย มีอาชพีการปกัจกัรเพือ่เลีย้งตวัเองและครอบครวัไดอ้ยา่งมัน่คง

โรงงานข้าวเกรียบต้นแบบ ระบบการผลิตและบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน  เริ่มต้นจากการดำเนินงานในโครงการระยะที่ 1
และการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากศูนย์ศึกษาและพัฒนาสันติวิธี
มหาวทิยาลยัมหดิล ร่วมกบัโครงการจดัตัง้สถาบนัสมทุรรฐัเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้
ศกึษา มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ดว้ยเงนิลงทนุเพยีง 30,000 บาท ในป ี2549
เพยีงแคส่องปหีลงัจากนัน้ ปัจจุบัน (ธนัวาคม 2551) โรงงานแหง่นีมี้ยอดการผลติ
เฉล่ียประมาณเดอืนละ 600,000 บาท หรือคิดเปน็ 7.2 ล้านบาทตอ่ปี สร้างงาน
ให้ชาวบ้านได้มากกว่า 20 คน และงานต่อเนื่องอีกจำนวนมาก และผลกำไรที่
ได้รับในแต่ละปีนำไปจัดสรรเป็นระบบสวัสดิการชุมชน นับว่าเป็นโมเดลการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่เริ่มต้นจากชาวบ้าน เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และชุมชน
เป็นเจ้าของอย่างแท้จริงเพียงแห่งเดียวของจังหวัดชายแดนภาคใต้ สามารถ
เป็นต้นแบบของการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ระดับชุมชนในสถานการณ์
ปัจจุบันไดอ้ยา่งดยีิง่
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โรงงานแห่งใหม่ได้รับการสนับสนุนโดย ศอ.บต. โดยยังคงโรงงานเดิมอยู่ด้วย

มูลเหตุสำคัญของการสร้างรูปแบบการพัฒนานี้ขึ้นมา คือ การเริ่มต้น
ของโครงการที่ค่อนข้างเป็นไปโดยธรรมชาติ จากความต้องการที่จะสร้างอาชีพ
ใหม่ขึ้นมาจริงๆ เพื่อแก้ไขปัญหาการว่างงาน ความยากจน และการดิ้นรนเพื่อ
หนีจากอาชีพการทำประมง ของชาวบ้านกลุ่มหนึ่งในหมู่บ้านปาตาบาระ ตำบล
ปะเสยะวอ อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี ในปี 2549 โครงการฯ ได้นำคณะ
ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนในหลายๆ พื้นที่ เช่น ชุมชน
บางโรง จังหวัดภูเก็ต ชุมชนเขาคราม จังหวัดกระบี่ และผู้ประกอบการจัดทำ
ของที่ระลึกสำหรับการท่องเที่ยว อำเภอละงู จังหวัดสตูล โดยในช่วงแรกได้
ทดลองดำเนนิการผลติสนิคา้ตา่งๆ เชน่ จัดทำของทีร่ะลกึ การผลติขนม เปน็ตน้
แต่สุดท้ายสินค้าเหล่านั้นก็ยังไม่สามารถจัดเป็นการผลิตเชิงพาณิชย์ที่จะสร้าง
รายไดอ้ยา่งแทจ้ริงได ้ตอ่มาไดมี้การประชมุกลุม่ชาวบา้นอยา่งตอ่เนือ่ง จนในทีสุ่ด
ได้มีความคิดร่วมกันว่าน่าจะผลิตข้าวเกรียบปลา เนื่องจากมีแม่ค้าผู้ขายปลีก
สินค้าที่สามารถกระจายสินค้าไปยังตลาดนัด และพื้นที่ต่างๆ อยู่แล้ว แต่ปัญหา
ใหญ ่คอื แตล่ะคนไมเ่คยผลติขา้วเกรยีบปลามากอ่นเลย ทัง้ๆ ทีชุ่มชนแหง่นีต้ัง้อยู่
บริเวณชายฝั่งทะเล จนได้มีการประสานงานขอไปศึกษาดูงานการผลิตข้าวเกรียบ
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ผลิตภัณฑ์ของเรา

กระบวนการผลติข้าวเกรยีบสด

ยังบ้านดาโต๊ะ อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นแหล่งผลิตข้าวเกรียบที่สำคัญ
พร้อมกับได้เชิญชาวบ้านจากพื้นที่ดังกล่าว คือ เจะกูรอนิง และอับดุลเลาะห์
มาอบรมและสอนวธิกีารทำขา้วเกรยีบให้

ในระยะแรกโรงงานได้เน้นการผลิตข้าวเกรียบแห้ง แต่ก็ประสบภาวะ
ขาดทนุ จนเงนิทนุเริม่ร่อยหรอ แตด่ว้ยความรว่มไมร่้วมมอืของชาวบา้นในชมุชน
ทั้งกลุ่มพ่อค้าแม่ค้าของหมู่บ้าน ทั้งกลุ่มผู้ผลิต ต่างร่วมกันปรับปรุงและพัฒนา

สูตรข้าวเกรียบและจัดหาตลาด จน
ในที่สุดได้ทดลองผลิตข้าวเกรียบสด
หรือที่รู ้จักกันดีในชื่อ “กะโป๊ะ หรือ
ปาลอกะโป๊ะ” ด้วยรสชาติที่อร่อย รส
เข้มข้น มีสัดส่วนเนื้อปลาต่อแป้งมาก
กว่าข้าวเกรียบสดที ่จำหน่ายทั ่วไป
ในท้องตลาด ส่งผลให้ข้าวเกรียบสด
บ้านปาตาบาระ ตดิตลาดอยา่งรวดเรว็
แม้ว่าในช่วงแรกผู้ค้าปลีกจะแจ้งแก่
ลูกค้าว่าเป็นข้าวเกรียบจากนราธิวาส
เพื่อทำการตลาด ในช่วงแรกราวเดือน
สิงหาคม 2549 มีการผลิตเพียงวันละ
ประมาณ 30-50 กิโลกรัม มีพนักงาน
ที่ร่วมกันก่อตั้งเพียง 4 คน มีรายได้
วันละประมาณ 50-100 บาทต่อคน

ต่อวัน ในเดอืนธนัวาคม 2549 พัฒนาการผลติเปน็ 400 กิโลกรมัตอ่วัน พนกังาน
เพิ่มเป็น 10 คน มีรายได้วันละประมาณ 100-140 บาทต่อวันต่อคน ในเดือน
สิงหาคม 2550 สามารถผลติไดวั้นละประมาณ 700 กิโลกรมัตอ่วัน พนกังาน 20
คน มีรายไดวั้นละ 100-200 บาทตอ่วันตอ่คน พร้อมสวสัดกิารอืน่ๆ เช่น อาหาร
เที่ยง โบนัสประจำปี ระบบกู้ยืมและออมเงิน เป็นต้น ปัจจุบัน (ธันวาคม 2551)
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มียอดการผลิตเฉล่ียวันละ 1,000 กิโลกรัม มีพนักงานมากกวา่ 20 ราย รายได้ เฉล่ีย
100-300 บาทต่อวัน โดยส่วนใหญ่ผู ้ท ี ่มาเป็นพนักงานในปัจจุบันเคย
ประกอบอาชีพรับจ้าง ทำประมงหรือว่างงานก่อนที่จะเข้ามาทำงานในโรงงาน
อีกทั้งได้สร้างงานต่อเนื่องให้แก่ชาวบ้านอื่นๆ อีกหลายคน เช่น ผู้จัดการ 1 คน
ผู้จัดส่งสินค้า 2 ราย ผู้จัดหาปลา 2 ราย ผู้ค้าแป้ง 1 ราย ผู้จัดส่งไม้ฟืน 1 ราย
ผู้คา้ปลกีมากกวา่ 15 ราย และผูค้า้สง่จำนวนมากกวา่ 10 ราย โดยมตีลาดหลกั
ที่จัดส่งไปจำหน่าย คือ อำเภอหาดใหญ่และอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา จังหวัด
ยะลา ปัตตานีและนราธิวาส นอกจากนั้นยังมีการส่งไปจำหน่ายต่อยังจังหวัด
ทางพื้นที่ฝั่งอันดามันอีกด้วย แนวคิดสำคัญในการผลิต คือ “สร้างแหล่งอาหาร
โปรตีนราคาถูก ที่สดสะอาดให้แก่ผู้อื่นในราคาที่เป็นธรรม” โดยถือคติว่า “หาก
วตัถดุบิไม่สด สู้ไม่มีผลิตภณัฑใ์หผู้้บริโภคดกีวา่จดัสง่สนิคา้ทีไ่ม่มีคณุภาพไปให”้
ทางด้านความสัมพันธ์กับพ่อค้าและแม่ค้า โรงงานได้จัดระบบการขายที่ “ยินดี
รับคืนสินค้า หากขายไม่หมด เพียงแค่แจ้งยอดที่ขายไม่หมดมาให้ โรงงานจะ
ตดัยอดดงักลา่วออกเอง เพือ่ใหลู้กคา้พงึพอใจใหม้ากทีสุ่ด”

การสร้างความเป็นเจ้าของร่วมของชาวบ้านในโรงงานข้าวเกรียบต้นแบบ
นั้น เริ่มต้นตั้งแต่การเริ่มสร้างตัวอาคารโรงงานขนาดเล็ก โดยชาวบ้านที่เป็น
ผู้ชายในชุมชนร่วมกันออกแรงในการสร้างตัวอาคารโรงเรือน การใช้วัสดุอุปกรณ์
อย่างง่าย เช่น กะละมังสำหรับเป็นที่ต้ม การหั่นให้ได้แผ่นบางๆ โดยใช้มีด การ
หาไม้ฟืนบริเวณชายหาดเป็นเชื้อเพลิง เป็นต้น จนสามารถพัฒนาเป็นการผลิต
คอ่นขา้งเตม็รูปแบบ และสามารถจดัสรา้งเปน็โมเดลสำหรบัการพฒันาทีเ่หมาะสม
กับชุมชน ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ คือ การสร้างงานให้เกิดขึ้นในตัว
ชุมชน และโยงใยผกูตดิวสิาหกจิดงักลา่วกบัวถิชีีวติและศาสนา มีขอ้ตกลงตัง้แต่
เริ่มต้นว่าหากดำเนินการสำเร็จ ส่วนหัวปลาที่เป็นเศษเหลือจากการนำมาใช้
เปน็วตัถดุบิจะยกใหเ้ปน็ของชมุชน เพือ่นำไปจดัสรรเปน็สวสัดกิารตา่งๆ ในขณะ
ที่ผลกำไรส่วนอื่นๆ ให้นำไปใช้ในการขยายโรงงาน และจัดสรรเป็นโบนัสให้แก่



55...ท่ามกลางวิกฤต ยังมีการพัฒนา...เมื่อชุมชนร่วมใจ ณ ปาตาบาระ...

หัวปลาที่เหลือ เปลี่ยนเป็นเงินสู่สวัสดิการชุมชน

พนักงานเตรยีมปลาสด

พนักงานและคณะกรรมการบริหารในแต่ละปี ปัจจุบันพบว่ารายได้จากการ
จำหน่ายส่วนของหัวปลา สำหรับใช้เป็นอาหารเลี้ยงปลากะพงขาวที่มีการเลี้ยง
อยู่มากมายในพื้นที่นั้น สร้างรายได้ให้ระบบสวัสดิการมากกว่า 12,000-15,000
บาทต่อเดือน ซึ่งรายได้ส่วนนี้จะถูกนำไปใช้จัดสรรเป็นสวัสดิการต่างๆ มุ่งเน้น
ที่การบริจาคให้แก่ผู้สูงอายุและผู้ยากไร้ในชุมชน การจัดสรรเป็นทุนการศึกษา
สำหรับเด็กกำพร้าและผู้ที่มีผลการเรียนดีของชุมชน การใช้เป็นเงินค่าตอบแทน
ครสูอนศาสนา การปรบัปรุงมสัยดิ โรงเรยีนตาดกีา ศาลาพกัผอ่นประจำหมูบ้่าน
การจัดซื้ออุปกรณ์สำหรับใช้ในสนามเด็กเล่น การจัดกิจกรรมสำหรับเยาวชน
เป็นต้น จนนับว่าเป็นเครื่องมือสำคัญของการสร้างความเข้มแข็งขึ้นมาในชุมชน
เต็มรูปแบบร่วมกับกิจกรรมอื่นๆที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น กองทุนเลี้ยงปลากะพง
ขาว ระบบไฟแนนซ์ชุมชน เป็นต้น สิ่งต่างๆ เหล่านี้ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหา

ชุมชนที ่ เป ็นร ูปธรรมอย่างแท้จร ิง
สร้างความมัน่คงทางรายได ้และภมิูใจ
ในความสำเร็จให้แก่ชุมชนปาตาบาระ
แห่งนี้เป็นอย่างมาก ปัจจุบันโรงงาน
ต้นแบบแห่งนี ้ได้เป็นสถานที่ศึกษา
ดูงาน ทั ้งโดยชุมชนใกล้เคียงและ
ชุมชนอื ่นๆ จากภูมิภาคต่างๆ ทั ่ว
ประเทศ และต่อมาได้รับการคัดเลือก
จากศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ให้เป็น
โรงงานต้นแบบด้านการผลิตอาหาร
เพื ่อพัฒนาต่อยอดสู ่การเป็นแหล่ง
ผลิตอาหารฮาลาลชุมชน โดยสนับ
สนนุงบประมาณจำนวน 1.2 ล้านบาท
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ฝ่ายขนสง่สินค้าและวตัถดิุบ

เพื่อพัฒนาโรงงาน ให้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อการส่งออก และมีมาตรฐาน
การผลิตที่ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะการผลิตอาหาร เป็นต้นแบบทั้งทางด้าน
การผลติและการบรหิารจดัการตอ่ไป

ในราวต้นปี พ.ศ. 2550 โครงการได้ทดลองนำเสนอสิ่งที่อาจเรียกว่า
นวัตกรรมใหม่ให้กับชุมชน หลังจากพบว่าสมาชิกบางส่วนมีความต้องการทาง
ด้านสินเชื่อ โดยเฉพาะสินเชื่อสำหรับการพัฒนาอาชีพและการจัดซื้ออุปกรณ์
ที่จำเป็นสำหรับใช้ในครัวเรือน ในขณะที่โครงการมีเงินกองทุนที่สะสมมาจาก
โครงการเลี้ยงปลา ที่พักว่างจากการเลี้ยงในบางฤดูอยู่จำนวนประมาณ 450,000
บาท ดังนั้นการเริ่มต้นของระบบไฟแนนซ์ชุมชนจึงเกิดขึ้นจากการหมุนเงิน
กองทุนก้อนดังกล่าว ภายหลังการฝึกอบรมการปักจักรสำหรับผลิตผ้าคลุมผมสตรี
ที่มีสมาชิกจำนวน 2 ราย ไม่มีเงินทุนสำหรับจัดซื้อจักรเย็บผ้า คณะกรรมการ
ได้พิจารณาร่วมกันว่าควรจะจัดซื้อจักรเย็บผ้าให้แก่สมาชิกรายดังกล่าวโดยให้
ผ่อนส่งคนื ในขณะเดยีวกนัมีสมาชกิทีต้่องการเงนิทนุสำหรบัจัดซ้ือรถจักรยานยนต์
เพื่อประกอบเป็นสามล้อพ่วงสำหรับขนส่งสินค้า และสมาชิกจำนวนหนึ่ง โดย
เฉพาะผูท้ีท่ำงานเปน็พนกังานในโรงงานขา้วเกรยีบตน้แบบ ตอ้งการจดัซือ้อุปกรณ์
เครื่องใช้ภายในบ้าน เช่น หม้อหุงข้าวไฟฟ้า ตู้เย็น ตู้เสื้อผ้า เป็นต้น ในการขอ
สินเชื่อนั้นผู้ขอไม่จำเป็นต้องใช้หลักทรัพย์ใดๆ ค้ำประกันทั้งสิ้น การกำหนด
วงเงนิปลอ่ยกูจ้ะขึน้อยูก่บัมตขิองคณะกรรมการตามความนา่เชือ่ถอืของผูกู้ ้และ

ประเภทสินค้าที่ผู้กู้ต้องการ หลังจาก
ที ่ได ้ดำเนินงานในปีแรก ด้วยการ
ปล่อยสินเชื่อเป็นสินค้าผ่อนทั้งหมด
75,000 บาท สำหรับสมาชิก 15 ราย
ที ่ประสบความสำเร็จอย่างยิ ่ง โดย
ไม่ปรากฏหนี้เสียแม้แต่รายเดียว และ
ได้รับผลกำไรประมาณ 12,000 บาท
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หารอืกบัทมีขา้วเกรยีบ

ดังนั้นในปี 2551 จึงเพิ่มยอดวงเงิน
สำหรับการปล่อยสินเชื่อเพื่อซื้อสินค้า
เงนิผอ่นเปน็เงนิ 300,000 บาท สำหรบั
ปล่อยกู้ให้สมาชิกจำนวน 35 ราย ใน
การบริหารจัดการนั้น คณะกรรมการ
กำหนดให้ผู ้กู ้จ่ายค่าสินค้าที ่จัดซื ้อ
เดือนละครั ้ง เป็นระยะเวลาตามที ่
ตกลงกัน เมื่อสิ้นปีคณะกรรมการจะสรุปผลการดำเนินงานและจัดสรรผลประกอบ
การเพื่อจัดเป็นสวัสดิการชุมชน ซึ่งในราวกลางปี 2552 ประมาณการว่าจะมี
ผลกำไรจากระบบไฟแนนซ์ชุมชนที่หักค่าใช้จ่ายต่างๆ แล้วประมาณ 40,000
บาท จึงนับได้ว่าเป็นนวัตกรรมระดับชุมชนเพื่อให้ชุมชนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ที่น่าสนใจยิ่ง เหมาะสมที่จะนำไปขยายผลเพื่อการพัฒนาพื้นที่อื่นๆ ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าแผนงานนี้ประสบความสำเร็จเกินกว่าที่คาดหวังไว้
และสามารถนำไปใช้เป็นต้นแบบในการบริหารจัดการกิจการวิสาหกิจชุมชนได้
อย่างแท้จริง นอกจากนั้นหน่วยงานของรัฐเริ่มเห็นความสำคัญที่จะนำเอาชุมชน
ดังกล่าวไปเป็นต้นแบบทางด้านต่างๆ และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาชุมชนตาม
แนวทางที่โครงการวิจัยได้วางรากฐานไว้ เช่น การสนับสนุนงบประมาณสำหรับ
จัดทำฟารม์เลีย้งหวาน (หอยฝาเดยีวชนดิหนึง่ ทีน่ยิมบรโิภคโดยคนจนีในประเทศ
ฮ่องกงและไต้หวัน) การสนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำโรงผลิตผ้าบาติก
เป็นต้น แม้ว่าในปัจจุบันกิจกรรมดังกล่าวเพิ่งเริ่มดำเนินงาน และยังไม่ปรากฏ
ความสำเรจ็ทีเ่ปน็รปูธรรมกต็าม
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การบริหารโครงการ  การดำเนินงานในระยะที่ 2 โครงการฯ เน้นการ
ให้ชุมชนเป็นผู้ดำเนินการเองเกือบทั้งหมด โดยหัวหน้าโครงการในระยะที่ 1
คอื ผศ.ดร. ซุกรี หะยสีาแม ไดถ้า่ยโอนภาระงานหวัหนา้โครงการใหแ้กน่ายอรัมียา
กาเลง ตัวแทนชุมชน และผันตัวเป็นรองหัวหน้าโครงการแทน เพื่อเตรียมการ
ถ่ายเทงานทั้งหมดให้แก่ชุมชน ดังนั้นจึงนับว่าเป็นโครงการที่ให้ความสำคัญ
ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง ภายหลังจากที่ชุมชนมีความเข้มแข็ง
และมศีกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะดำเนนิงานตา่งๆ ไดเ้องแลว้ การบรหิารงานที่โปรง่ใส
โดยกำหนดให้ตัวแทนชุมชน เป็นผู้ทำหน้าที่ในการเบิกจ่ายเงินในโครงการใน
ฐานะอาสาสมคัรชว่ยปฏบัิตงิานในโครงการ โครงการในระยะที ่2 ยิง่ไดรั้บความ
สนใจจากสื่อต่างๆ มากขึ้น กิจกรรมของโครงการได้รับการเผยแพร่ในวารสาร
“สุขสาระ” หลายครั้งด้วยกัน ได้รับการเผยแพร่ทางหนังสือพิมพ์ “ไทยรัฐ”
หนงัสอืพมิพ ์ “มติชน” วารสารข่าว “ศรีตรัง” และสื่ออิเล็คทรอนิคส์หลายสำนัก
นอกจากนัน้แลว้กจิกรรมของโครงการไดรั้บการเผยแพรใ่นสือ่โทรทศัน ์“ช่อง 11”
ในปี 2550 และสื่อโทรทัศน์ “NBT” ในเดือนกรกฎาคม 2551 ที่ผ่านมา อีกทั้ง
ยังไดรั้บความสนใจจากประชาชนในหมูบ้่านตา่งๆ ท้ังในและนอกพืน้ทีเ่พือ่ศกึษา
ดูงาน หมู่บ้านได้รับการใช้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียนและ
นักศึกษา และสิ่งที่ถือว่าเป็นความสำเร็จสูงสุดตามที่เคยได้รับจากโครงการใน
ระยะที่ 1 คือ การสร้างโมเดลชุมชนต้นแบบ ของหมู่บ้านประมงที่ใส่ใจต่อ
สุขภาพทางกาย ใจ และสภาพแวดล้อม เพื่อใช้เป็นรูปแบบเบื้องต้นให้แก่ชุมชน
หรือหมู่บ้านอื่นๆ โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้นำไปประยุกต์ใช้
ดังที่ปรากฏในแผนการดำเนินงานของแผนงานสร้างเสริมสุขภาวะมุสลิมไทย
(สสม.) ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) นโยบาย
และยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาประมงพื้นบ้านจังหวัดชายแดนภาคใต้ ของ
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) และแผนงานของกรม
ประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เป็นตน้
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บทที ่5
คน คือ อาวธุและพลงัขบัเคลือ่น

นูรมายะห์ คือกำลังหลัก

โครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ เน้นกระบวนการการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการขับเคลื่อนกิจกรรมทั้งหมด โดยที่ความสำเร็จ ความคงอยู่และ
ความยั่งยืนของโครงการนั้นขึ้นอยู่กับประชาคมชาวปาตาบาระ อย่างไรก็ตาม
กลไกที่มีความสำคัญที่สุดในการขยับขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ คือ สมาชิกแกนนำ
ที่อาสาเข้ามาร่วมทำกิจกรรมกับโครงการทั้งในฐานะคณะกรรมการโครงการ
ทั้งที่ไม่มีตำแหน่งใดๆ โดยมีแกนหลักสำคัญหลายคนด้วยกันที่สมควรได้รับการ
กล่าวถงึ

นูรมายะห์ มามะ หากมีความจำเป็นต้องเลือกใครเพียงหนึ่งคนที่มี
บทบาทสูงสุดในการทำให้โครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพประสบความ
สำเร็จนั้น นูรมายะห์ มามะ คือ บุคคลที่กล่าวถึงนั้นอย่างไม่ต้องสงสัย สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการพัฒนาชุมชน จากมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ยะลา เข้าร่วมโครงการในฐานะอาสา
สมัครปฏิบัติงานในโครงการ ด้วย
บุคลิกส่วนตัวที ่เข้ากับคนได้ง่าย มี
ความทุ ่มเท มุมานะและเสียสละ
กับภาระงานที่รับผิดชอบ ทั้งทางด้าน
งานเลขานุการและงานการปฏิบัติ
กิจกรรมในชมุชน และการเปน็ตวัแทน
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อัรมียา กับภารกิจสำคัญ

ชุมชนเขา้ร่วมกบัเครอืขา่ยตา่งๆ ท้ังในและนอกพืน้ที ่ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานของ
โครงการมีความรุดหน้าเป็นลำดับ นูรมายะห์ ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนของ
ประเทศไทยเขา้รว่มประชมุทางวชิาการชาวประมงโลก “ World Forum of Fisher
People’ (WFFP) 4th General Assembly ณ ประเทศศรลัีงกา ระหวา่งวนัที ่ 28
พฤศจิกายน 2550 ถึง 3 ธันวาคม 2550 และเข้าร่วมประชุมและสัมมนาอื่นๆ
อีกหลายครั้งในประเทศ ปัจจุบัน นูรมายะห์ มามะ ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้าน เลขานุการระบบไฟแนนซ์ชุมชน ประธานดำเนินงานของโรงงาน
ขา้วเกรยีบตน้แบบ และผูด้แูลระบบสวสัดกิารชมุชน นรูมายะหเ์ลอืกทีจ่ะประกอบ
อาชีพที่เกี ่ยวข้องกับงานที่ได้สร้างและพัฒนาขึ้นมา จากการดำเนินงานใน
โครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ คือ เป็นผู้จัดหาตลาดสำหรับส่งผลิตภัณฑ์
จากโรงงานขา้วเกรยีบตน้แบบไปจำหนา่ยยงัพืน้ทีต่า่งๆ

   อรัมยีา กาเลง หวัหนา้โครงการ
หมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพในระยะที ่2
และเป็นอาสาสมัครปฏิบัต ิงานใน
โครงการในระยะที่ 1 เป็นผู้ที ่มีส่วน
สำคัญในการผลักดันโครงการในระดบั
พื้นที่ร่วมกับนูรมายะห์ อัรมียา สำเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ

ยะลา เคยประกอบอาชพีเปน็ครอูาสาของศนูยก์ารศกึษานอกโรงเรยีน และตอ่มา
เปลี่ยนมาประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว ในระยะที่ 1 อัรมียา รับผิดชอบทางด้าน
การบริหารโครงการในระดับพื้นที่ การประสานงานกับองค์กรภายนอก หลังจาก
นั้นได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้าโครงการสำหรับระยะที่ 2 ซึ่งนับว่าเป็นผู้มี
ส่วนสำคัญที่สุดผู้หนึ่งที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโครงการ และได้รับการยอมรับ
จากชมุชนสงู จนไดรั้บเลือกเปน็เลขานกุาร องคก์ารบรหิารสว่นตำบลปะเสยะวอ
และทำหน้าที่นำเอาแนวทางการทำงานในโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ
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อดีตอหิมา่มมสุตาฟาร.์..เหนือ่ยยากเพือ่พวกเรา

เข้าสู่ยุทธศาสตร์และนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายๆ กิจกรรม
ในที่สุด เช่น การจัดการขยะ กีฬาและการสนับสนุนทางศาสนา เป็นต้น แม้ว่า
ระยะหลงัเมือ่แตง่งานมคีรอบครวัและไดไ้ปอาศยัยงัชมุชนอืน่ ทำใหมี้เวลาเขา้มา
ปฏบัิตงิานในชมุชนนอ้ยลง

มุสตาฟาร์ สะแลแม  อดีต
บิลาลประจำชุมชน ต่อมาได้รับการ
แต่งตั้งเป็นอิหม่าม และได้ลาออกใน
เวลาต่อมา คือ บุคคลสำคัญอีกคน
หนึ ่งที ่ทำให้โครงการประสบความ
สำเร็จและอยู ่ได้อย่างยั ่งยืนจนถึง
ปัจจุบัน ด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจจริง
ที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงของชุมชน มุสตาฟาร์ ได้เสียสละหลายสิ่งหลายอย่าง
ให้แก่โครงการ แม้แต่การเป็นบุคคลแรกของชุมชนที่เข้าร่วมในกิจกรรมสำคัญ
นั่นคือ การเลิกสูบบุหรี่ของคณะกรรมการมัสยิด และขยายผลไปสู่ประชาคม
ในเวลาต่อมา มุสตาฟาร์ได้พยายามผลักดันงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้มัสยิดเป็น
ศนูยก์ลางในการปฏบัิตงิานของชมุชน การพฒันาปรบัปรุงสภาพมสัยดิ โรงเรยีน
ตาดกีาและพืน้ทีใ่กล้เคยีง การเรยีนการสอนศาสนาในชมุชน การปรบัปรุงสภาพ
แวดลอ้มของชมุชน เป็นตน้ นอกจากนัน้ยงัไดเ้ขา้ร่วมประชมุ ฝึกอบรมเพือ่เรยีนรู้
และศึกษานำความรู้จากที่อื่นมาปรับใช้ในชุมชน มุสตาฟาร์ ยังทำหน้าที่เป็น
ผู้ประสานงานระหว่างกำนันและฝ่ายคณะกรรมการมัสยิดอีกด้วย แม้ว่าในช่วง
หลังมุสตอฟาร์จะเน้นการดูแลเฉพาะในส่วนของโรงงานข้าวเกรียบและระบบ
สวัสดิการชุมชนเป็นหลัก ภายหลังจากที่ได้ขอลาออกจากการปฏิบัติหน้าที่
อิหมา่มประจำมสัยิด
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อามีน๊ะ เจ๊ะดาแม  หัวหน้าอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน
(อสม) คือ บุคคลอีกผู้หนึ่งที่ทุ่มเทกำลังกายและกำลังสมองในการนำชุมชนบ้าน
ปาตาบาระมาได้จนถึงปัจจุบัน โดยเป็นผู้นำในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การสาธารณสุขและภูมิทัศน์ชุมชน อามีน๊ะมีลักษณะความเป็นผู้นำที่มีการ
ประนีประนอมสูง สามารถเข้ากับทุกฝ่ายและทุกกลุ่มคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี
ทุกครั้งที่จะมีกิจรรมการพัฒนาทางด้านสาธารณสุข การปรับปรุงภูมิทัศน์ชุมชน
และกิจกรรมการรวมกลุ่มของสตรี อามีน๊ะจะเป็นผู้ที่ทำหน้าที่คอยกระตุ้นและ
นัดแนะประชาคมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งจะทำหน้าที่คอยแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่
เกดิขึน้ในชมุชน

บือราเฮง สะนิ นับว่าเป็นผู้ชายที่มุ่งมั่นทุ่มเทให้กับการปฏิบัติงาน
มากที่สุดคนหนึ่งร่วมกับภรรยา บือราเฮงในฐานะคณะกรรมการมัสยิดที่สำคัญ
พร้อมที่จะเข้าร่วมในการพูดคุย การประชุมสัมมนา การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ
ในชุมชน นอกจากนั้นยังคอยทำหน้าที่เป็นกระบอกเสียงให้กับโครงการในระยะ
แรก เพื่อชี้แจงให้ชาวบ้านได้รับรู้ถึงกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่ พร้อมทั้งทำหน้าที่
ในการปลุกระดมชาวบ้านให้เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ และยังทำหน้าที่เป็นตัวแทน
ของชุมชนเข้าร่วมประชุมสัมมนากับเครือข่ายต่างๆ อยู่ตลอดเวลา และที่สำคัญ
ที่สุด คือ เป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญในการสร้างศาลาในชุมชน และพัฒนาปรับปรุง
มัสยิดและโรงเรยีนตาดกีา จนมสีภาพดงัเชน่ปัจจุบัน

มะยโูซ๊ะ บากา “ถ้าส่ิงทีจ่ะทำนัน้เปน็ประโยชนต่์อชุมชน ให้ทำไดเ้ลย”
เป็นประโยคที่สำคัญที่สุดที่ทำให้ทีมงานในโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ
มีพลังและเล็งเห็นถึงโอกาสแห่งความสำเร็จในระยะแรกของการดำเนินโครงการ
แม้ว่าในช่วงเวลานั้นความสัมพันธ์ระหว่างกำนันกับฝ่ายผู้นำมัสยิดไม่ดีนักก็ตาม
กำนันรวมทั้งภรรยา นางแมะซง ได้สนับสนุนการดำเนินงานมาโดยตลอด โดย
เฉพาะโครงการไดร่้วมกบักำนนัเพือ่จะทำในสิง่ทีก่ำนนัเคยฝนัมาโดยตลอด นัน่คอื
การทำรั้วให้แก่มัสยิด โดยกำนันได้ร่วมสนับสนุนงบประมาณบางส่วนร่วมกับ
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กำนันอิสมาแอ หนุนเสริม

งบประมาณที่ชาวบ้านสมทบบางส่วน และโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ
สนับสนุนอาหารการกินของชาวบ้านที่มาช่วยสร้างรั้วดังกล่าว จนถึงช่วงสุดท้าย
ของชวิีต  ขอเอกองคอั์ลลอฮ (ซบ.) ทรงตอบแทนความดท่ีีท่านไดก้ระทำในขณะ
ท่ียังมีชีวิตอยู่

อิสมาแอ บากา  กำนัน
ตำบลปะเสยะวอ บุตรชายนายมะยโูซ๊ะ
เข้าร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
โครงการอย่างต่อเนื ่อง โดยเฉพาะ
ภายหลังที ่ได้รับเลือกตั้งเป็นผู้ใหญ่
บ้านแทนผูเ้ป็นพอ่ท่ีเสียชีวิตไป ปัจจุบัน
นับว่าเป็นผู ้ที ่มีบทบาทสำคัญที่สุด
ในชุมชน และพยายามนำเอาแนวทางการดำเนินงานของโครงการไปปรับใช้
ในการพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เนือ่ง

หมดุตะเหลบ็ เด่ียวเลา๊ะ แมว้า่ไดเ้สยีชวีติแลว้ แตก่ารมส่ีวนรว่มของ
ท่านได้ช่วยให้โครงการสามารถดำเนินงานได้อย่างมั่นคงในระยะแรก ในฐานะ
ที่เป็นผู้คอยกระตุ้นชาวบ้านและทำหน้าที่ในการดูแลรักษาความสะอาดมัสยิด
และบริเวณรอบๆ จนถึงช่วงสุดท้ายของชีวิต ขอเอกองค์อัลลอฮ (ซบ.) ทรงตอบ
แทนความดทีีท่า่นไดก้ระทำในขณะทีย่งัมชีีวติอยู่

สมาแอ อีแต เหรัญญิกประจำมัสยิด และกระบอกเสียงที่คอยทำ
หน้าที่แจ้งข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอเกือบทุกวัน
ผ่านระบบเสยีงตามสายของชมุชน การกระตุน้ชมุชนโดยการนำเสนอของสมาแอ
ทำให้ชุมชนได้รับรู้ความเคลื่อนไหวทั้งหมดที่เกิดขึ้น การเรียกประชุมหรือทำ
กิจกรรมต่างๆ  ของชุมชนจะเกิดจากการป่าวประกาศของสมาแอ นอกจากนั้น
การทำหน้าที่เป็นผู้ใหญ่ของชุมชนในการให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่างๆ
ทำใหโ้ครงการสามารถดำเนนิการไดต้ามแนวทางทีถ่กูตอ้ง บทบาททีส่ำคญัทีสุ่ด
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อามีเนาะ กำลังสำคัญ

เจะโก๊ะ และเจะกูวาวี

ของสมาแอจากการเป็นผู้มีบุคลิกภาพประนีประนอม มีเหตุมีผล และมีทักษะ
ด้านการใช้ภาษา คือ การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและแก้ไขปัญหาและข้อขัดแย้งต่างๆ
ในชุมชน

อามีเนาะ  โมง  เป็นบุคคล
อีกผู้หนึ่งที่ช่วยกันผลักดันจนชุมชน
ปาตาบาระ ได้ก้าวมาสู ่จุดปัจจุบัน
โดยในระยะแรก โครงการได้ใช้พื้นที่
ร้านขายน้ำชาประจำหมู่บ้านของนาง
อามีเนาะ เป็นที ่ทำการชั ่วคราว ที ่
ประชุมและพบปะพูดคุยของทีมงาน

ปัจจุบันนางอามีเนาะ ได้ช่วยปฏิบัติงานเป็นผู้ดูแลโรงงานข้าวเกรียบต้นแบบ
เป็นหลัก

เจะโก๊ะ ยูโซะ ผู้ช่วยผู้ใหญ่
บ้าน ที่ร่วมปฏิบัติงานในโครงการมา
ตั้งแต่ระยะเริ ่มต้น โดยจะทำหน้าที่
เป็นผู ้คอยอำนวยความสะดวกทุก
อย่างให้แก่ทีมงาน โดยเฉพาะการใช้
รถยนตก์ระบะของนายเจะโกะ๊ ในการ
เดินทางของทีมงานไปร่วมประชุม
และฝึกอบรม นอกจากนั้นแล้วยังเป็นแกนนำสำคัญในการดำเนินกิจกรรมด้าน
การกฬีาในหมูผู้่ใหญข่องหมูบ้่าน โดยใชพ้ื้นฐานความเปน็อดตีนกักฬีาฟตุบอล

นูรรีมัน มามะ  ขา้ราชการครโูรงเรยีนประถมศกึษา ทีเ่ปน็บณัฑติของ
หมู่บ้าน ทำหน้าที่ในการเป็นผู้รับผิดชอบงานพัฒนาด้านการศึกษาของชุมชน
โดยเฉพาะการศึกษาสายสามัญ โดยการเป็นผู้ประสานงานในการจัดกลุ่มของ
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คณุครนูรูรมีนั กบับทบาททางการศกึษา

คอเต็บรอยะ กับเด็กกำพร้า

เยาวชนที่กำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียน มัธยมเพื่อพัฒนาให้เข้าสู่มหาวิทยาลัย
การติดตามผลการเรียนของนักเรียน
ในหมู่บ้าน การกระตุ้นผู้ปกครองให้
เห็นความสำคัญของการศึกษา การ
ช่วยฝึกอาชีพการทำของที่ระลึกให้แก่
ชาวบ้านในโครงการระยะที่ 1 และ
เป็นที ่ปรึกษาในการปฏิบัติงานของ
โครงการ

ยูวัยดี  โมง  ผู้นำกลุ่มเยาวชนที่ช่วยขับเคลื่อนกิจกรรมในระยะที่หนึ่ง
อย่างเข้มแข็ง ยูวัยดีรับผิดชอบในการระดม เกณฑ์ และเป็นแกนนำอาสาสมัคร
ทำความสะอาดชมุชน ในระยะแรกของการดำเนนิโครงการ ยวูยัดไีดใ้ชเ้วลาทัง้วนั
ในวันศุกร์ที่ว่างเว้นจากการเรียนหนังสือ พร้อมตะกร้าและไม้กวาด เพื่อกวาด
ขยะที่อยู่บนถนนในหมู่บ้าน เสมือนหนึ่งเป็นภารโรงของชุมชน โดยไม่ได้รับค่า
ตอบแทนใดๆ นอกจากค่าขนมและน้ำดื่มเล็กๆ น้อยๆ สืบเนื่องจากการกระทำ
ดังกล่าวส่งผลให้เกิดกระแสในชุมชนที่จะเริ่มทำความสะอาดพื้นที่บริเวณรอบๆ
บ้าน ส่งผลใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตำบลเริม่คดิถงึระบบการจดัการขยะ จนกลาย
เปน็ภารกจิหลกัขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลในปจัจุบัน

รอยะ  อแีต ทกุๆ วนัพีน่อ้งชาวปาตาบาระจะไดรั้บขา่วสารและความรู้
ต่างๆ ผ่านทางรอยะ อีแต คอเตบ็และ
ผู้อาวุโสประจำชุมชนที่มีทักษะทาง
ดา้นวาทศลิป์ดทีีสุ่ด นอกจากทำหนา้ที่
สอนอัลกุรอานให้แก่บุตรหลานและ
เยาวชนในยามค่ำแล้ว รอยะ ในวัย
62 ปี จะเดินเท้าหรือไม่ก็ปั่นจักรยาน
คู่ชีพไปทัว่ชุมชนเพือ่พุดคยุกบัชาวบา้น
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โดยเฉพาะช่วงที่มีกิจกรรมของโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ รอยะ คือ
กระบอกเสียงที่สำคัญที่สุดที่กระตุ้นชุมชน เชื่อมประสานชุมชนและไขข้อพิพาท
ตา่งๆ ทีเ่กดิขึน้ในชมุชนดว้ยความหว่งใยและทกัษะทีด่เียีย่ม

อิหม่ามสุไลมาน  เปาะละ  อิหม่ามที่ได้รับคัดเลือกแทนที่อิหม่าม
มุสตอฟาร์ ในช่วงใกล้สิ ้นสุดโครงการมีบทบาทสำคัญในการทำให้โครงการ
สามารถดำเนินการได้ โดยเฉพาะการสนับสนุนในฐานะที่เป็นกำลังใจสำคัญ
เข้าร่วมกิจกรรมของโครงการเกือบทุกครั้ง พร้อมให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์
ตลอดมา

ยียะห์  โมง  แม่ค้าขายบูดูอันขึ้นชื่อของสายบุรี ที่เป็นพลังสำคัญใน
การขับเคลื่อนกลุ่มสตรีวัยกลางคนขึ้นไป ยียะห์ จะทำหน้าที่ในการหุงหาอาหาร
และการบรกิารตา่งๆ ใหแ้กโ่ครงการดว้ยความไมรู้่จักเหนด็เหนือ่ย ร่วมกบัอัรมียา
ผู้เป็นบุตรชาย ผลงานที่สำคัญที่สุดที่ถือว่าเป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จของ
โรงงานข้าวเกรียบชุมชนในปัจจุบัน คือ การที่ยียะห์เป็นแม่ค้าผู้นำข้าวเกรียบที่
ทดลองผลติโดยชมุชนไปทดลองขายในตลาด โดยทีต่วัของยยีะหเ์องยอมขาดทนุ
พร้อมประเมินผลจากผู้ซื้อเพื่อปรับปรุงสินค้าอยู่ตลอดเวลาเป็นระยะเวลาแรมปี
จนโรงงานไดส้ร้างสตูรของตวัเองขึน้มา

อายบุ  หะยอีาแวมะ แมว้า่เขา้รว่มกจิกรรมของโครงการในระยะหลงั
แต่การเข้ามาของอายุบได้ทำให้ทีมงานของโครงการมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะการมีส่วนสำคัญในการพัฒนาโรงงานข้าวเกรียบ ในฐานะที่เป็นบุคคล
แรกที่นำเอาข้าวเกรียบปาตาบาระไปเปิดตลาดที่จังหวัดยะลา มีการประสานงาน
กับผู้ขายจนสามารถพัฒนาข้าวเกรียบจนอยู่ในระดับที่สามารถสร้างอาชีพให้
ชาวปาตาบาระได้อย่างดี นอกจากนั้นอายุบ ยังทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
ช่วยจดัระบบสวสัดกิารชมุชนในเวลาตอ่มา
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ต่วนอุเซ็ง อบต.

แวสาเระ สอ.บต.

แวยูโซ๊ะ  แวหะยี  สาธารณสุขอำเภอสายบุรีในขณะนั้น ในฐานะ
ผู้ร่วมโครงการในระยะแรก เปน็ผูท้ำหนา้ทีป่ระสานงานระหวา่งอำเภอและชมุชน
พร้อมทั้งคอยเป็นกำลังใจและกระตุ้นทีมงาน อสม. ของหมู่บ้าน เพื่อร่วมปฏิบัติ
งานในชมุชนอยา่งเขม้แขง็ ปัจจุบันไดย้า้ยไปรบัตำแหนง่สาธารณสขุอำเภอยะหริง่
จังหวดัปัตตานี

ต่วนอเุซ็ง ต่วนปเูต๊ะ และ
แวสาเระ บินมะเด็ง สองสมาชิก
องค์การบริหารส่วนตำบลที่มีส่วนร่วม
ในการดำเนินกิจกรรมของโครงการมา
ตัง้แตต่น้ ทัง้สองไดเ้สยีสละทัง้แรงกาย
และสตปัิญญาเพือ่นำไปสู่ความสำเรจ็
ของโครงการ การผลักดันเพื่อให้ได้รับ
งบประมาณจากองค์การบริหารส่วน
ตำบลเพื่อให้สอดคล้องกับแผนงาน
ที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะในระยะที่ 1
ล้วนผ่านสมาชิกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทัง้สองทา่นนีท้ัง้สิน้

เมาะซกูเียาะห,์ อานซีะห,์ รอฮายา และเมาะเมาะห ์  ผู้ร่วมกอ่ตัง้
โรงงานข้าวเกรียบ คือ พลังสำคัญท่ียอมร่วมต่อสู้ในการสร้างอาชีพใหม่กับ โครงการ
โดยเร ิ ่มต้นหาผลิตภัณฑ์ที ่สามารถจะพัฒนาเป็นอาชีพได้ จนได้ศึกษา
หาความรูเ้กีย่วกบัขา้วเกรยีบ และสามารถสรา้งงานไดอ้ยา่งแทจ้ริงในปจัจุบัน
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เจะกูแอ ดูแลตาดีกา

เจะกูซือมัง กับเยาวชน

ครูโรงเรียนตาดีกา อุสมาน,
ซาวาวี และตว่นอสิมาแอ  คอื สาม
บุคลากรหลักที่ปฏิบัติงานในการดูแล
เยาวชนของหมู ่บ ้านผ่านโรงเร ียน
ตาดีกา ในระยะแรกโครงการใช้พื้นที่
ของโรงเร ียนเป็นสำนักงานและที ่
ประชุมประชาคม ทั้งสามร่วมกับครู
ท่านอื ่นๆ ได้ผลักดันกิจกรรมต่างๆ
ของโครงการผ่านนักเรียนเพื่อสื่อสาร
ไปยังผู้ปกครอง ทั้งทางด้านสุขภาพ
สภาพแวดล้อม การดูแลบุตรหลาน
กฬีาและสนัทนาการ

นอกจากนั้น กลุ่มบุคคลดังรายนามต่อไปนี้ ล้วนแล้วแต่มีบทบาทที่
สำคัญยิ่งในการดำเนินกิจกรรมของโครงการ เช่น ฟาตือเราะ เจ้าของร้านขาย
ของชำที่ไม่ยอมขายบุหรี่และน้ำอัดลมโค้ก ที่สามารถนำไปผสมเป็นยาเสพติด
สูตรใหม่ในชื่อสี่คูณร้อย กษิดินทร์ บากา, คณะกรรมการมัสยิด, แบแอ,
อำรัญ เดี่ยวเล๊าะ, ต่วนมะ และภรรยาต่วนรอปิอะห์ ที่กระตือรือร้นในการ
ช่วยงานของโครงการอย่างสม่ำเสมอโดยเฉพาะการดูแลกลุ่มอาชีพการปักจักร
ยังมีบุคคลสำคัญอีกหลายคนที่ไม่ได้กล่าวถึงในที่นี้ซึ่งล้วนแล้วแต่มีส่วนทำให้
โครงการหมูบ้่านประมงรกัษสุ์ขภาพประสบความสำเรจ็ได้
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บทที ่6
สบิเงือ่นไข นำไปสูก่ารลา่ฝนั

ความสำเร็จของโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพนั้น มีปัจจัยที่มี
ส่วนสำคัญอยู่หลายประการด้วยกัน โดยปัจจัยหรือเงื่อนไขดังกล่าวมีการเปลี่ยน
แปลงอยู่ตลอดเวลา ปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นทุกช่วงเวลาของการปฏิบัติงาน
อย่างไรก็ตามสิ่งต่างๆ เหล่านั้นล้วนส่งผลให้ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถนำไป
วิเคราะห์และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินโครงการในระยะแรก แต่เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วทีมงานและประชาคม
มีความพอใจตอ่พฒันาการของชมุชนปาตาบาระ และมคีวามภาคภมิูใจอยา่งยิง่
ในชุมชนของตัวเอง โดยที่เงื่อนไขต่างๆ ดังกล่าวพอที่ประมวลได้ 10 ประการ
ดังตอ่ไปน้ี

1. การเลือกทีมงานตั้งต้นและสร้างเงื่อนไขให้ประชาคมร่วมมือ
กัน คือ กุญแจไขสูค่วามสำเรจ็ หากเริม่ตน้เลอืกทมีงานทีไ่ม่เหมาะสม โอกาส
ที่โครงการจะดำเนินต่อไปจนสำเร็จนั้นยากขึ้น และการเปลี่ยนแปลงทีมงานเมื่อ
โครงการดำเนินไปเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้วนั้น จะส่งผลกระทบเชิงลบต่อโครงการ
มากกว่า นอกจากนั้นทีมงานควรจะมีความสามารถในการหลอมรวมประชาคม
เข้าด้วยกัน โดยเฉพาะการหลอมรวมผู้นำด้านต่างๆ ของชุมชนเข้าด้วยกัน เช่น
ผู้นำศาสนา ผู้นำทางการปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้นำตามธรรมชาติ เป็นสิ่งที่
ยากที่สุดในการดำเนินโครงการ แต่หากสามารถสร้างความร่วมมือเหล่านี้ให้เกิด
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ขึ้นได้มากเท่าใด โอกาสที่กิจกรรมต่างๆ ในชุมชนจะประสบความสำเร็จมีสูงยิ่ง
โดยเชื่อว่าถ้าสามารถสร้างให้ประชาคมในชุมชนร่วมมือกัน โดยเฉพาะผ่าน
องค์กรทางศาสนาและหน่วยงานในท้องถิ่นแล้ว การทำกิจกรรมใดๆ ในชุมชน
จะง่ายขึ้นมาก การสร้างกลุ่มผู้นำรุ่นใหม่ที่มีจิตใจพร้อมเสียสละและมีศักยภาพ
และสนับสนุนบทบาทของผู้นำเดิมที่มีอยู่รวมทั้งผู้นำธรรมชาติ พร้อมสร้างเงื่อนไข
ให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำเดิมกับกลุ่มผู้นำใหม่ที่มีศักยภาพ ที่มีการ
ศกึษาคอ่นขา้งสงู จะชว่ยใหโ้ครงการดำเนนิงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น รวมทั้งทำให้เกิดการสร้างกลุ่มผู้นำใหม่ที่มีศักยภาพ ที่จะมาทดแทนกลุ่ม
ผู้นำเดิมที่มีอายุมากขึ้น ชุมชนจะมีพลวัตรในตัวของชุมชนเอง ดังนั้นบางครั้ง
จะเห็นถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาและความถดถอยหรือล้มเหลวจากการ
พัฒนา อย่างไรก็ตามสิ่งสำคัญที่ผู้ทำงานพัฒนาพึงระลึกเสมอ คือ มีประสาท
รับสัมผัสทีไ่วตอ่พลวตัรดงักลา่ว แตไ่ม่อ่อนไหวหรอืหวัน่ไหวตอ่มัน

2. การกำหนดบทบาทของแต่ละกลุ่มในชุมชนในโครงการเป็น
ส่ิงสำคญั เชน่ บทบาทของผูน้ำศาสนา กำนนั ผู้ใหญบ้่าน สมาชกิสภาองคก์าร
บริหารสว่นตำบล (อบต.) แกนนำสตร ี เยาวชน ในหลายๆ ชุมชน ความสมัพันธ์
ของกลุ่มเหล่านี้ค่อนข้างเปราะบาง หากกำหนดบทบาทที่ผิดพลาดอาจส่งผล
ต่อการดำเนินโครงการโดยรวมได้ และผู้บริหารโครงการจะต้องหมั่นตรวจสอบ
อารมณ์และความรู้สึกของบุคคลกลุ่มเหล่านี้อย่างต่อเนื่องและจริงจัง พร้อมทั้ง
มีความรู้สึกที่ไวต่อสิ่งเหล่านี้ หากสัมผัสได้ถึงการก่อตัวของปัญหา จะต้องรีบหา
หนทางแกไ้ขใหเ้รว็ทีสุ่ด กอ่นทีจ่ะลกุลามจนไมส่ามารถแกไ้ขไดใ้นทีสุ่ด

3. การสร้างงานพัฒนาเชิงปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิถีชีวิตและ
แนวความคดินัน้ กำหนดตวัช้ีวัดเชิงนามธรรมยาก และการดงึความรว่มมอื
จากประชาคมอาจไม่ง่ายนัก ดังนั้นในระหว่างที่ดำเนินกิจกรรมในลักษณะ
ดงักลา่วอยู ่ ผู้ทำกจิกรรมควรจะมส่ิีงทีเ่ปน็รปูธรรมใหชุ้มชนสมัผัสไดอ้ยา่งชดัเจน
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ด้วย ความรู้และข้อมูลทางวิชาการมีความจำเป็นต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมใน
ลักษณะเชน่นีด้ว้ย บางครัง้มคีวามจำเปน็ทีจ่ะตอ้งใชบ้ทบาทของบคุคลภายนอก
ชุมชนที่ประชาคมให้ความเคารพนับถือ เช่น ครูสอนศาสนาที่ชาวบ้านเชิญมา
สอนในชมุชน ครใูนโรงเรยีนของรฐั เพือ่ใหบุ้คคลเหลา่นีส่ื้อสารในสิง่ทีส่อดคลอ้ง
กบัทีโ่ครงการกำลงัปฏบัิตงิานอยู่

4. การพัฒนาด้านอาชีพต้องสามารถจับต้องได้จริงและจำเป็น
ต้องใชเ้วลานานกวา่จะเหน็ผลสมัฤทธิ ์ผู้ปฏบัิตงิานในชมุชนตอ้งมคีวามอดทน
และพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลงปรบัปรุงอยู่ตลอดเวลา เพื่อก่อให้เกิดอาชีพที่สามารถ
เป็นที่พึ่งของชุมชนอย่างแท้จริง การเลือกสนับสนุนอาชีพนั้น ควรพิจารณาโดย
ตั้งอยู่บนความเป็นไปได้ทางธุรกิจที่แท้จริงและหลีกเลี่ยงอาชีพที่อาจจะกระทบ
กับผู้ที่ประกอบอาชีพนั้นเดิมอยู่แล้วในชุมชน เช่น การตั้งร้านค้าสหกรณ์ย่อย
ในหมู่บ้านนั้นเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยงอย่างยิ่ง เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อ
ผู้ประกอบอาชีพดังกล่าวอยู่แล้วในชุมชนได้ อันจะนำไปสู่ความขัดแย้งอื่นๆ ใน
อนาคต นอกจากนั้นการกระจายความเป็นธรรมที่จะได้รับจากการพัฒนาเป็น
สิ่งที่จะต้องยึดมั่นให้มั่นคง ตามปกติแล้วงานพัฒนาเชิงสร้างอาชีพจะมีผู้ที่ได้รับ
ประโยชน์โดยตรงเป็นจำนวนไม่มากนัก แต่นักพัฒนาพึงระลึกไว้เสมอว่าเมื่อไร
ก็ตามที่เกิดการสร้างอาชีพและมีผลประโยชน์ที่เป็นรายได้เกิดขึ้นมาแล้ว ควร
จะมีผลประกอบการส่วนหนึ่งที่ส่งให้ชุมชนในภาพรวมได้สัมผัสได้ เช่น การใช้
สำหรบัจัดระบบสวสัดกิารชมุชนของบา้นปาตาบาระ

5. การรวมกลุม่ของประชาคมในการทำกจิกรรมใดๆ ไม่ควรจำกดั
ที่เฉพาะกลุ่มใหญ่เท่านั้น  การรวมตัวของคนเพียง 3-4 คน เพื่อทำกิจกรรม
ที่เป็นประโยชน์ควรได้รับการส่งเสริมอย่างยิ่ง แม้ว่ากิจกรรมดังกล่าวอาจจะต้อง
ใช้งบประมาณก็ตาม เพราะสิ่งนี้อาจเป็นการเริ่มต้นของสิ่งดีๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอีกด้วย ผู้บริหารโครงการต้องพร้อมที่จะเปิดรับข้อเสนอโครงการที่มาจาก
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กลุ่มคนที่ดูเหมือนว่าไร้ความสำคัญในหมู่บ้าน และการที่มีกลุ่มคนบางส่วน
ไม่เห็นด้วยและไม่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมของโครงการ ผู้บริหาร
โครงการไม่สมควรที่จะนิ่งเฉยต่อสิ่งเหล่านี้ เพราะแนวความคิดในลักษณะนี้
อาจจะขยายผลต่อไป ทำให้มีผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับกิจกรรมของโครงการมากยิ่งขึ้นได้
ผู้บริหารโครงการต้องใช้กลยุทธ์หลายๆ อย่าง เพื่อดึงให้บุคคลเหล่านั้นเข้ามา
ร่วมโครงการให้ได้ และให้ความใกล้ชิดกับกลุ่มบุคคลเหล่านั้นยิ่งขึ้นเป็นพิเศษ
จากประสบการณ์ที่ผ่านมาในการดำเนินโครงการพบว่า หากเมื่อใดที่บุคคล
เหลา่นัน้รบัรู้ขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงตา่งๆ จากผูบ้รหิารโครงการเปน็การสว่นตวัแลว้
บุคคลเหล่านั้นจะเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำคัญเพื่อให้โครงการดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายทีว่างไวไ้ด้เป็นอยา่งดใีนเวลาตอ่มา

6. กระจายการคัดเลือกตัวแทนในการทำกิจกรรมต่างๆ ผ่าน
ระบบตัวแทนว่านเครือหรือวงศ์ตระกูลในหมู่บ้าน เนื่องจากหลายกิจกรรม
ได้รับความสนใจจากประชาคมเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกิจกรรมในลักษณะของ
การจัดทัศนศึกษาและอาชีพ แต่เนื่องจากในหลายๆ ครั้งที่โครงการมีการจำกัด
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ ในขณะที่มีผู้สนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมจำนวนมาก
ซึ่งหากมีการกระจายในการเข้าร่วมกิจกรรมออย่างไม่ทั่วถึงแล้ว อาจส่งผลให้
เกิดปัญหาขึ้นมาในชุมชนได้ โดยพบว่าการจัดสรรผู้เข้าร่วมโครงการโดยผ่าน
ระบบตัวแทนเครือญาติและวงศ์ตระกูลจะเป็นวิธีการที่ได้รับการยอมรับและ
มีความเปน็ธรรมมากทีสุ่ด

7. การสร้างเครือข่าย การเยี่ยมเยียนระหว่างเครือข่าย การ
เยี่ยมชมดูงานของชุมชนจากพื้นที่อื่นๆ คือ แรงจูงใจสำคัญในการทำ
กิจกรรม เนื่องจากประชาคมได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และได้มี
โอกาสนำเสนอความภาคภูมิใจที่ได้ร่วมกันสร้างขึ้นมา การที่มีเครือข่ายอื่นๆ
เข้ามาเยี่ยมชมชุมชนอย่างสม่ำเสมอ จะส่งผลให้ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจใน
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ตัวเอง และพรอ้มท่ีจะพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้ตอ่ไป นอกจากนัน้การสรา้งเครอืข่าย
กบัหนว่ยงานทีมี่แหลง่ทนุ และหนว่ยงานหรอืองคก์รทีมี่องคค์วามรู ้จะทำใหก้าร
พัฒนาสามารถกระทำไดอ้ย่างรอบดา้นและมัน่คง

8. ร่วมคิด ร่วมทำ คือ กุญแจนำสู่ความสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย
การรว่มกนัคดิทัง้ในและนอกระบบปกต ิ เชน่ การพดูคยุเฉพาะกลุม่ การแสวงหา
แนวคิดและความต้องการที่แท้จริงที่อยู่ภายในใจ ล้วนเป็นเงื่อนไขที่จะส่งผลต่อ
ความสำเร็จและล้มเหลวของโครงการ การพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และการสือ่สารอยา่งสมำ่เสมอจะชว่ยใหก้ารทำงานงา่ยขึน้และมอุีปสรรคนอ้ยลง
อยา่งไรกต็ามขอ้พงึระวงัของการรว่มคดิรว่มคยุ คอื ผู้บริหารโครงการตอ้งวเิคราะห์
ใหไ้ดว้า่สิง่ทีมี่การนำเสนอนัน้ สามารถทำใหเ้ปน็จรงิไดห้รอืไม่

9. มัสยิด วัฒนธรรมและประเพณีที่มีอยู่เฉพาะถิ่นเป็นสิ่งควร
หยิบนำมาใช้ในการสร้างกระบวนการกลุ่ม และเชื่อมประสานประชาคม
เข้าด้วยกัน การใช้มัสยิดเป็นศูนย์รวมการปฏิบัติงาน และการใช้ร้านน้ำชาเป็น
สถานที่เสริมสำหรับพูดคุยเรื่องการพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการที่โครงการใช้มาโดย
ตลอด นอกจากนั้นการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงสภาพและภูมิทัศน์
ของมัสยิดจะได้รับความร่วมมือจากประชาคมสูง ในหลายๆ ครั้งโครงการเพียง
แค่สนับสนุนค่าอาหารสำหรับการปฏิบัติงานของชาวบ้านทั้งหมู่บ้าน เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงมัสยิดจนเสร็จสมบูรณ์ ในส่วนของรูปแบบการประชุมและการ
สัมมนานั้น นักพัฒนาต้องเลือกจังหวะเวลาให้เหมาะสมว่าจะใช้รูปแบบ และ
สถานที่ใดเพื่อให้เหมาะสมกับเรื่องและประเด็นที่จะหารือ การส่งเสริมกิจกรรม
ที่ชุมชนได้ปฏิบัติมาเป็นเวลานาน หรือการฟื้นฟูสิ่งที่เป็นความภาคภูมิใจในอดีต
ที่ไม่ขัดแย้งกับหลักการทางศาสนา นำมาสร้างสรรค์ใหม่ เป็นวิธีการที่จะช่วย
เสริมความเขม้แขง็ของชมุชนได้
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10. การติดตามงานอย่างใกล้ชิด จริงจัง ไม่มีผลประโยชน์แอบ
แฝง พร้อมข้อเสนอแนะที่เหมาะสม คือ ปัจจัยสำคัญที่จะกระตุ้นให้เกิด
ความเชื่อมั่น และได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานของประชาคม ผู้บริหาร
โครงการต้องหมั่นสอบถามความก้าวหน้า ติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำ
เสมอ โดยใช้กระบวนการที่ไม่เป็นทางการ จะทำให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรมในพื้นที่
มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา นอกจากนัน้เมือ่โครงการเสรจ็ส้ินแลว้ ผู้ประสานงาน
ไม่ควรทิ้งชุมชนทันที การติดตามผล และการดำเนินงานต่อยอดควรทำอย่าง
สม่ำเสมอ การพัฒนาที่สามารถสานต่อให้กับหน่วยงานในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องโดย
ตรงเป็นผู้ร่วมอำนวยความสะดวกพร้อมกับชุมชนเมื่อสิ้นสุดโครงการนั้น เป็น
เป้าหมายที่ควรมุ่งเน้นมากที่สุดเช่นกัน โดยกำหนดเงื่อนไขร่วมกับหน่วยงาน
ดังกล่าวให้ใช้แนวทางและหลักการที่ได้ดำเนินงานไว้แล้ว เป็นแนวทางในการ
ให้การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกจากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรท้องถิ่น
หรอืองคก์รเอกชนอืน่ๆ



75...ท่ามกลางวิกฤต ยังมีการพัฒนา...เมื่อชุมชนร่วมใจ ณ ปาตาบาระ...

บทที ่7
บทสรปุสดุทา้ย

โครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพได้บูรณาการเป้าหมายทุกด้านเข้า
ด้วยกัน เน้นการพัฒนาให้ชุมชนแห่งหนึ่งที่ล้าหลังและด้อยพัฒนา สามารถยก
ระดับความเป็นอยู่ด้านต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได้โดยการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในชมุชนเอง พัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งจนสภาพความเปน็อยูข่องชมุชน
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมดีขึ้นอย่างเห็นเด่นชัด สามารถพึ่ง
ตนเองได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ พร้อมกับเป็นต้นแบบให้ชุมชนอื่นๆ ได้ปฏิบัติ
ตามทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และระดบัประเทศ โดยใชง้บประมาณอยา่งสมเหตสุมผล
ในทีน่ีส้ามารถจำแนกประโยชนท์ีไ่ดรั้บดา้นตา่งๆ จากการดำเนนิงานในโครงการนี้
โดยสรปุดงัตอ่ไปนี้

เศรษฐกจิชมุชน ดีข้ึนและยัง่ยืนหรอืไม?่

โครงการในระยะที่ 2 มุ่งเน้นการพัฒนาทางด้านอาชีพเสริมและการ
สร้างอาชีพใหม่ โดยประสบความสำเร็จในการเสริมอาชีพเดิมของชุมชนบ้าน
ปาตาบาระ คือ การทำประมง โดยการอนุรักษ์และฟื้นฟูปริมาณสัตว์น้ำ สร้าง
อาชีพใหม่จำนวน 4 ประเภทที่แทบไม่เคยปรากฏมาก่อนในชุมชน คือ (1) การ
จัดสร้างโรงงานข้าวเกรียบปลาต้นแบบที่มีระบบบริหารจัดการที่ชุมชนเป็น
เจ้าของอย่างแท้จริง แห่งเดียวในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัจจุบันโรงงาน
แห่งนี้สร้างงานให้ประชาชนในชุมชนมากกว่า 25 ราย และอาชีพต่อเนื่องกับ
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โรงงานขา้วเกรยีบตน้แบบอกีประมาณ 15-20 ราย (2) การสง่เสรมิอาชพีปักจักร
สำหรับทำผ้าคลุมผมสตรี โดยส่งเสริมตั้งแต่การฝึกอบรมทักษะ การจัดระบบ
ซื้อจักรเย็บผ้าเงินผ่อน (3) การสร้างฟาร์มปลาชุมชน โดยจัดตั้งกองทุนเพื่อให้
ชุมชนร่วมเลี้ยงปลาทับทิมและปลากะพงขาวกับโครงการ มีการจัดสรรผลกำไร
50% ให้แก่ผู้เลี้ยง (4) การจัดระบบไฟแนนซ์ชุมชน ซึ่งนับว่าเป็นนวัตกรรมที่
เกดิขึน้ในชมุชน โดยในเฉพาะชมุชนมุสลิม เพือ่ปล่อยสินคา้ทีจ่ำเปน็โดยใชร้ะบบ
เงินผ่อนที่มีอัตรากำไรต่ำ นำไปใช้ในการประกอบอาชีพที่สามารถเกิดรายได้จริง
เช่น การกู้เพื่อจัดซื้อวัสดุในการขยายร้านอาหาร ซื้อจักรเย็บผ้า ลงทุนในสินค้า
เงนิผอ่นสว่นบคุคล ซ้ือรถจกัรยานยนตพ์ว่งขา้งเพือ่ขนถา่ยสนิคา้ เปน็ตน้

จากผลการดำเนินงานดังกล่าว ในปี พ.ศ. 2551 โรงงานต้นแบบของ
ชุมชนได้รับเลือกจากศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อ
สนับสนุนเป็นแหล่งผลิตข้าวเกรียบคุณภาพสูง สำหรับการจำหน่ายทั้งตลาด
ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนั้นการแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจในระยะ
ยาว โครงการได้สนับสนุนการพัฒนาทางการศึกษาอย่างจริงจังตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษา โดยผ่านการกำหนดหลักสูตรและปรับปรุงโครงสร้างของโรงเรียน
ตาดีกาของชุมชน ไปจนถึงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่ผู ้ที ่กำลังศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา ที่มีภูมิลำเนาอยู่ในชุมชน โดยผ่านระบบสวัสดิการชุมชน
ทีมี่รายไดจ้ากกจิการทางเศรษฐกจิทีก่ลา่วมา

ในส่วนผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการดำเนินโครงการนี้ของชุมชน
ข้างเคียง คือ การที่ทำให้ชุมชนข้างเคียง เช่น บ้านลุ่ม และบ้านปะเสยะวอ
มีความตื่นตัวของประชาชนที่ดำเนินโครงการตามแบบอย่างที่เกิดขึ้นในชุมชน
ปาตาบาระ และมีผู้ที่สนใจประกอบอาชีพขายข้าวเกรียบสดและนำข้าวเกรียบ
ไปทอดขาย  กลายเปน็อาชพีตอ่เนือ่งสำหรบัอีกหลายๆ คน
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สังคมปาตาบาระ เปลีย่นแปลงจรงิหรอืไม?่

ความต้องการสูงสุดของประชาคมมุสลิม คือ “การมีชีวิตที่เป็นสุขใน
โลกนี้ และได้เข้าสู่สรวงสวรรค์เมื่อยามที่ชีวิตหมดสิ้นไป” ดังนั้นโครงการทั้ง 2
ระยะ ให้ความสำคัญกับเป้าหมายทางสังคมสูงมาก โดยเฉพาะการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้ชุมชนได้เห็นความสำคัญ
ของพลังที่มีอยู่ของประชาชนว่า สามารถที่จะกำหนดแนวทางเพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดี
ใหแ้กชุ่มชนไดเ้อง ยนืหยดัไดด้ว้ยตวัเองอยา่งมัน่คง โดยอาศยัเพยีงการสนบัสนนุ
บางส่วนจากหน่วยงานอื่นๆ การดำเนินงานทางสังคมนับว่าประสบผลสำเร็จ
ในระดบัท่ีน่าพอใจยิง่ในหลายๆ ด้าน เช่น การร้ือฟืน้การเรยีนการสอนศาสนา
ในชุมชนหลังจากที่มีการหยุดเรียนในช่วงที่เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่
ใหม่ๆ  ทำใหชุ้มชนมคีวามมัน่ใจวา่สามารถจดัการเรยีนการสอนศาสนาในชมุชนได้
และมีความมั่นใจต่อภาครัฐว่าการเรียนการสอนศาสนาเป็นสิ่งที่ภาครัฐให้การ
สนับสนุน การสนับสนุนการเรียนอัลกุรอานสำหรับกลุ่มผู้ใหญ่ การกระตุ้น
ชุมชนจนสามารถปรับสภาพ และต่อเติมมัสยิดและโรงเรียนตาดีกาประจำ
ชุมชนจนสมบูรณ์แบบ และมีผู้เข้าร่วมปฏิบัติศาสนกิจจำนวนมากขึ้น พร้อมกับ
การใช้มัสยิดเป็นศูนย์กลางของชุมชน การให้ความรู้และกระตุ้นชุมชนให้มีจิต
สำนึกทางด้านสุขภาพ ทั้งการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค การเลิกบุหรี่
ของผู้นำชุมชนทั้งอิหม่าม คอเต็บ บิลาล และกำนัน ร่วมกับชาวบ้านจำนวน
มากกวา่ 25 คน กจิกรรมการออกกำลงักายไดก้ลายเปน็สว่นหนึง่ของชมุชนแลว้
และผลักดันรูปแบบ และแนวทางการทำงานด้านกิจกรรมการออกกำลังกาย
สู่องค์การบริหารส่วนตำบล การจัดระบบสวัสดิการชุมชน การปรับภูมิทัศน์
ของหมู่บ้านจากชุมชนสกปรกไร้ระเบียบ กลายเป็นชุมชนที่มีสภาพน่าอยู่ขึ้น
นอกจากนั้นยังผลักดันจนองค์การบริหารส่วนตำบล ปะเสยะวอได้กำหนด
แผนงานด้านการจัดการความสะอาดสำหรับตำบล พร้อมทั้งมีการจัดการขยะ
อย่างเป็นรูปธรรมทั้งการจัดซื้อรถขนขยะ การนำขยะออกจากชุมชนไปกำจัด
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กิจกรรมการมุง่เนน้สรา้งความแนน่แฟน้ระหวา่งสมาชกิในครอบครวั และสมาชกิ
ของชุมชนผ่านกิจกรรมสังสรรค์และกิจกรรมทางสังคมอื่นๆ ที่รื้อฟื้นโดยโครงการ
หมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพจนกลายเป็นกิจวัตรของชุมชน สร้างความสมัคร
สมานสามัคคีภายในชุมชนอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในชุมชนแห่งนี้ แม้ว่า
จะยงัคงปรากฏมคีวามขดัแยง้ภายในชมุชนอยูบ้่าง แตไ่ม่รุนแรงมากนกั

เสรมิสรา้งความมัน่คงในสถานการณค์วามไมส่งบหรอืไม?่

โครงการนี้นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้ชุมชนบ้านปาตา-
บาระยังคงความเป็นพื้นที่ปลอดภัย ที่ประชาชนไม่เกี่ยวข้องกับปัญหาความ
มั่นคงที่เกิดขึ้นในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ แม้ว่าสถานการณ์ของชุมชน
บริเวณข้างเคียงจะมีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการก่อความไม่สงบอยู่ตลอดเวลา
โดยพบว่าระหว่างเดือนมกราคม 2547 ถึง มีนาคม 2551 มีเหตุการณ์เกิดขึ้น
ในตำบลปะเสยะวอทีห่มูบ้่านแหง่นีต้ัง้อยูท่ัง้สิน้ 28 เหตกุารณ ์มีผู้เสยีชวีติ 6 ราย
และได้รับบาดเจ็บ 6 ราย นอกจากสภาพภูมิศาสตร์ของชุมชนที่มีทางเข้าออก
เพียงทางเดียวแล้ว ความแน่นแฟ้นของชุมชน ส่งผลให้ไม่ปรากฏมีเหตุการณ์
ร้ายใดๆ เกิดขึ้นในชุมชน และไม่ปรากฏว่ามีสมาชิกคนใดของชุมชนที่เกี่ยวข้อง
กับการก่อความไม่สงบในพื้นที่ ยกเว้นกรณีการจับผิดตัว ที่หน่วยงานความมั่นคง
ได้เขา้ไปขอโทษประชาชนแลว้ในภายหลงั ซ่ึงควรไดรั้บการใชเ้ป็นบทเรยีนสำคญั
สำหรับประเทศในอนาคต นอกจากนั้นแล้วความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนมุสลิม
ปาตาบาระแห่งนี้กับชุมชนเพื่อนบ้านที่นับถือศาสนาต่างกันยังคงมีอยู่อย่าง
ปกติสุข พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน แม้ว่าการไปมาหาสู่จะลดระดับลงไปบ้าง
ข้อเท็จจริงเหล่านี้พอที่จะตั้งสมมติฐานได้ว่า “เมื่อมีการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและสภาพความเป็นอยู่ของชุมชน และมีการจัดสรรผลประโยชน์
ให้แก่สมาชิกในชุมชนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมอย่างแท้จริงแล้ว” ปัญหาความ
มั่นคงจะแทรกเข้ามาแทนที่ได้ยากยิ่ง ดังนั้น ผู้เขียนเชื่อว่างานพัฒนาชุมชนที่มี
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องค์ประกอบของ “คุณภาพและคุณธรรม” คือ อาวุธสำคัญที่จะต่อกรเพื่อนำสู่
สันตสุิขของชายแดนใตข้องพวกเราทกุคนสบืไป

ประเทศไทย ได้เรยีนรู้อะไรบา้งกับการพฒันาในพืน้ท่ีท่ีเรยีกว่าสีแดง?

นอกเหนือจากการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนทั้งใน
ระยะสั้น และระยะยาวแล้ว โครงการนี้ได้สร้างองค์ความรู้ที่สำคัญทางด้านการ
พัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยการ
นำเอาหลักการและทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาทำให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และ
สามารถนำไปใช้เป็นต้นแบบของการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะชุมชนประมงอื่นๆ
ต่อไปได้ในอนาคต ผลจากการดำเนินโครงการหมู่บ้านทั้งสองระยะดังกล่าว
ทำให้ชุมชนปาตาบาระสามารถเป็นต้นแบบสำหรับการพัฒนาทั้งในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และพื้นที่ชุมชนประมงมุสลิมทั่วประเทศ แนวคิดการ
พัฒนาชุมชนประมงพื้นบ้านตามแนวทางที่ดำเนินการจนประสบผลสำเร็จของ
ชุมชนปาตาบาระ ได้รับการบรรจุในยุทธศาสตร์การดำเนินงานของศูนย์อำนวย
การบริหารจงัหวัดชายแดนภาคใต ้ดงัปรากฏในรายงานวจัิย เรือ่ง การมส่ีวน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาประมงพื้นบ้าน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ประกอบด้วย
จังหวัดสงขลา (อำเภอจะนะและเทพา) ปัตตานี และนราธิวาส และได้รับการ
บรรจุในแนวทางการแก้ไขปัญหาพื้นที่ชุมชนประมงของกรมประมง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์เป็นตน้

บทสรปุของบทสรปุ ณ ปัจจบัุนเมือ่โครงการจบสิน้ลง

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า โครงการนี้ประสบความสำเร็จในการสร้างต้นแบบ
สำหรับการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการทุกด้าน เหมาะสมอย่างยิ่งสำหรับการ
ประยุกต์ใช้ในชุมชนที่นับถือศาสนาอิสลามและชุมชนอื่นๆ ทั่วไปของประเทศไทย
ต่อไป อย่างไรก็ตามสิ่งหนึ่งที่ผู ้เข้าไปปฏิบัติงานในชุมชนประสบทุกครั้งเมื่อ
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โครงการการพัฒนาชุมชนเสร็จสิ้นลง คือ การสิ้นสุดกระบวนการขับเคลื่อน
ในลกัษณะดงักลา่วของชมุชนอยา่งตอ่เนือ่ง อยา่งไรกต็ามแมว้า่โครงการหมูบ้่าน
ประมงรักษ์สุขภาพได้สิ้นสุดลงแล้วในพื้นที่บ้านปาตาบาระ แต่ผลผลิตที่สร้าง
ขึน้มายงัคงยนืหยดัอยูอ่ยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ทีเ่ปน็กจิกรรมรปูธรรมตา่งๆ ทีส่ร้างสรรค์
ขึ้นในระหว่างการดำเนินโครงการ ทั้งที่เป็นพฤติกรรมและวิถีการดำเนินชีวิตของ
ชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งการวางรากฐานทางการศึกษา ทั้งการเปลี่ยนแปลง
เชงินโยบายตอ่หนว่ยงานและองคก์รทัง้ในระดบัภมิูภาค และทอ้งถิน่ทีรั่บผิดชอบ
นำไปสู่การต่อยอดเป็นต้นแบบต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกิดขึ้นมาจากความร่วมไม้
ร่วมมือ และร่วมใจของประชาคมบ้านปาตาบาระ พร้อมกับการสนับสนุนจาก
หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยเฉพาะแผนงานสรา้งเสรมิสุขภาวะมสุลิมไทย (สสม.)

ในปจัจุบัน แมว่้าโครงการไดด้ำเนนิการจนเสรจ็ส้ินแลว้ แตค่ณะทำงาน
ยังคงทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมพัฒนาและดำเนิน
การในภารกิจการสร้างชุมชนให้เจริญก้าวหน้าและมีความเข้มแข็งต่อไปใน
อนาคต แม้ว่าเราจะไม่สามารถคาดเดาอนาคตได้ เนื่องจากแต่ละชุมชนจะมี
“การเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตร” ของตัวเอง แต่พวกเราเชื่อว่าชุมชนบ้าน
ปาตาบาระ ยังจะก้าวไปข้างหน้าต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน หากนั่นคือความ
ประสงคข์องพระผูอ้ภิบาล อินชาอลัลอฮฺ
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สกันดิกบัผูเ้ขยีน

ชื่อ นายซกุร ีหะยสีาแม
วัน / เดือน / ปี เกดิ 13 ธนัวาคม 2513
ตำแหนง่ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ประวัติการศกึษา

2545 ปริญญาเอก (ชีววิทยา), คณะวิทยาศาสตร์, มหาวิทยาลัย
แหง่ชาตสิิงคโปร ์ (National University of Singapore) ประเทศ
สิงคโปร์

2539 ปริญญาโท (เทคโนโลยีการประมง), คณะการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางทะเล, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มาเลเซีย
(Universiti Pertanian Malaysia) ประเทศมาเลเซยี

2536 ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
สงขลานครนิทร์

2532 โรงเรยีนสายบรีุ “แจง้ประชาคาร” อำเภอสายบรีุ จังหวดัปตัตานี
สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ

นเิวศวทิยาทางทะเล การจดัการประมง
ประวัติงานบริหาร

1. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์พ.ศ. 2549-ปัจจุบัน

2. รองผู้อำนายการฝ่ายบริหารและวางแผนพัฒนา โครงการจัดตั้งสถาบัน
สมุทรรัฐเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
พ.ศ. 2548-2549

3. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและวิจัย โครงการจัดตั้งสถาบันสมุทรรัฐ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ระหว่าง
พ.ศ. 2546-2547
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งานวิจัย
บทความทางวิชาการเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
จำนวน 23 เรือ่ง
บทความทางวิชาการเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับประเทศ
จำนวน 6 เร่ือง
บทความในการสัมมนาระดับประเทศและนานาชาติ
จำนวน 10 เรือ่ง
ตำรา (ภาษาองักฤษ) 1 เล่ม
ตำรา (ภาษาไทย) 1 เล่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

ประสบการณก์ารทำงานดา้นพฒันาชมุชน (2549-ปัจจบัุน)
1. หัวหน้าโครงการหมู่บ้านประมงรักษ์สุขภาพ ทุนสนับสนุนจากแผนงาน

สร้างเสรมิสุขภาวะมสุลิมไทย
2. ผู้ประสานงานโครงการพัฒนาและฟื้นฟูวัฒนธรรมชุมชนภาคใต้

ทนุสนบัสนนุจากมหาวทิยาลยัมหดิล
3. หัวหน้าโครงการวิจัยการพัฒนาชุมชนโดยชุมชน พื้นที่อำเภอสายบุรี

จังหวดัปตัตาน ีทนุสนบัสนนุจากธนาคารโลก
4. หัวหน้าโครงการหมู ่บ้านของเรา (บ้านรูสะมิแล) ทุนสนับสนุนจาก

Canadian Fund สถานเอกอคัรราชทตูแคนาดา ประจำประเทศไทย
5. ผู้ประสานงาน โครงการวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไข

ปัญหาประมงพื้นบ้านในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทุนสนับสนุนจาก
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้

ประสบการณ์ขณะยังศึกษา
2544 ผู้ประสานงานเครอืขา่ยนกัศกึษาไทยในประเทศสงิคโปร์
2535 อุปนายกกจิการภายใน องคก์ารบรหิารองคก์ารนกัศกึษา

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตปตัตานี
2534 รองประธานชมรมมสุลิม มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

วิทยาเขตปัตตานี
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