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&��'( 1 ��)� 1 

������� 1 


�������������������� 

 

1. ������������  
 

���������������
���� ���� � (��"��#���) %&'��( (��')�) 
   

�*(	�	 
����+�,-���� 

: 

: 

ESSO 
����	���������1�2�(��3�4��2'�� �2��������52�4+�678�3�4��2'�����9��&1�� 
�&���:1���52�4�2��������52�4+�678	�����4��
8�2��9�'+�678	*(� ; 

�2<����'�������� : 0107539000073 
�-�������'��  17,110,007,246.71 ���  

����	��)&��-)�
���C����&� 3,467,916,666 �-)� �D29�4���&) 4.9338 ���4	�-)�   
�-�������2)&  17,075,181,200.40 ���  

����	��)&��-)�
���C����&� 3,460,858,000 �-)� �D29�4���&) 4.9338 ���4	�-)�    
�'(4�:1
�����1��F�C : �2<�'( 3195/17-29 H��I����� 4 �<&192	14�� �<492	1�4� ��-1��I����9� 10110 
�����I�8 : 02 262-4000 
���
�� : 02 262-4800 
�&J���48 
 

�5�����21�-�
��I��,8 
�����I�8 

E-mail 

: 
 

 

: 

: 

www.esso.co.th 
 

 
02 262-4788 
essoIR@exxonmobil.com 

 

���������
+,,���'���� 
   

�������'���2�����I�8 : ������ �D��8���\���2�����I�8 (���������) ������ 
	�9��42���2�����I�8��1��������� 
�2<�'( 62 H�������+���� �<&192	1�4� ��-1��I����9� 10110 
�����I�8: 02 229-2888 (Call Center) 
  

5D)
	���C�' 
 

: 5D)
	���C�'���	�-C�4 �������I�)�&	�4	�8�`�
89D��	�8
 �	�'�	�	
 ������ 
	�9����1�	���4': ��:� 15 
�2<�'( 179/74-80 H��
���F4) ��-1��I����9� 10120 
�����I�8: 02 344-1000  
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&��'( 1 ��)� 2 


�������� 
�������� -�"
����������������� 
 

).��-����������
���� ��"�0�1+���% �+�%(�"�
��� 

(
'�) 

��(�����'�2.��+�� 

���
����3 
(�����")  

������ ����2 �	J���	�8�I���
 (���������) ������ (METL) 
3195/17-29 H��I����� 4 �<&192	14�� 
�<492	1�4�  ��-1��I����9� 10110 
�����I�8: 02 262-4000 
 

 
����)����	�

������ 

 
3,333,000 

 
100 

������ &�
�����
1�
���	-4
������ ������ (IPEL) 
3195/26 H��I����� 4 �<&192	14�� 
�<492	1�4�  ��-1��I����9� 10110 
�����I�8: 02 262-4000 
 

 
F�)���

	
�1��������I�8 

 
3,333,400 

 
30 

������ �&�I�e��	-4
����� ������ (UIDC) 
3195/27 H��I����� 4 �<&192	14�� 
�<492	1�4�  ��-1��I����9� 10110 
�����I�8: 02 262-4000 
 

 
F�)���

	
�1��������I�8 

 
10,000,000 

 
49 

������ �I���4�4	�8 �	J��4	�8�I���
 ������ (PSE) 
3195/27 H��I����� 4 �<&192	14�� 
�<492	1�4�  ��-1��I����9� 10110 
�����I�8: 02 262-4000 
 

 
F�)���

	
�1��������I�8 

 
10,000,000 

 
33 (1) 

������ ����'-��J��4	�8 ������ (TCC) 
3195/21 H��I����� 4 �<&192	14�� 
�<492	1�4�  ��-1��I����9� 10110 
�����I�8: 02 262-4000 
 

 
������
H��'�:�����
�2��)��
��&��*:	 

 
50,000,000 

 
0(2) 

������ �	
1�3�4��2'����� ������ (THAPPLINE) 
2/8 ��D 11 H��2��2D��� 2��
&�� 
�<42��2D���  ��-�,��' 12150 
�����I�8: 02 991-9130 
 

 
<�
1�:�������1�	 

 
8,479,000,000 

 
21 

������ ��������*:	�I2�1��������-1��I ������ (�����) 
(BAFS) 
171/2 ��D 10 H��&�+�&�'��1
�4 
'��� 
�<4�	���*	1 ��-1��I����9� 10210  
�����I�8: 02 834-8900 
 

 
F�)�������:�����
	���������
��

������ 

 
509,998,044 

 
7 

 

(1)  �������	
����
������������ UIDC ��� IPEL 

(2) ���������������
��������� ������� TCC ���!"#���
������$���!"#
��#���%�
��&������� TCC ����������� UIDC   
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2. ������	
�������  
  
 *)	�+,-	���'.	/����0123&���
'(�2�'(
��3�4��2�������1(2	���'5,�����-	������6 �,��+,3��7)�*	2������6 
�	�����'. ������6 	��������0123&���
'(�2��2������ �,�3&���
'(�2	8(� 9 �1(2:�*;��'.������6 ��8(	&���2���'���
��3�4 
	���,����<�3&���
'(�2�'(�'���
��3�4-	������6 ��) 3&���
'(�2��.2�,����,��'.	���'5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	
/7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6   
 

�	�����'. *)	3&��:�,���;��'(��<����3�����;>:�	��3- (Forward-Looking Statements) �'(����O:��	�
��
P����'. ��� ���:�)0)	�3��&� Q��8(	&�R Q3������&�R Q3�����;>&�R Q�'�5���R Q-�.2:�R Q�����;R ��<�-)� ��8	�����;
�����2����2�� �3�2���:�	��3- ���3�����;>��'(�&���5,����	���� ����������/7���� �5����*���/7���� ���
��,'(����,2*	2�S�����'(��'(�&*)	2:��������	�/7����*	2������6 ������*	2��= �,��T����	8(� 9  �1(2��<����
3�����;>012��-7���;>:�	��3- 	����<�3&����U�*	2������6 :��T��7�����.� ����)��<��������	25,�������	������8	
��-7���;>:�	��3- ��.2�'. 5,�'(����*1.����2	���'3&���-�-�2	��2�'���
��3�4������3�����;>��8	3��3����U��) 
������
*)	�+,�'(	)�2012��8	��'(�&*)	2�����=��,��8	����=���:�V�W�&�*	2������ ������6 ��)�����*)	�+,�'(�'�����X��5���8	3��
�	���
�(2W��W>*	2��=��,��8	�����,2*)	�+,	8(� 9  ����'(������6 ����)������-�&�
	���8	����	23&��0+�-)	2*	2
*)	�+,��2�,�&�-������:� 
  
2.1 	
��������������
������������������� 
 
 2.1.1 ����� (margins) )*��+��,�����-��**.����*/-0�01��+���2��	
��3�*3
* 
 
 5,����	����*	2������6 ��)���5,���������,�����
&�-�2 ��8	����� (margins) ���&�2��3�*��*	2
5,�-V�;Y>�X�-��,'���,�5,�-V�;Y>W�����,'� *	2������6 ���-)��7�:��������8.	�.���������,�&�-07���	8(� 9 :�	�'-�'(
5���� 3�����,�(� (refining margin) �,������*	2W�����,'� (paraxylene margin) �'3&��5��5&� �,��'��&��)�&���
��232�'3&��5��5&�-	��:�	��3- 3&��5��5&��'(����*1.�:�	��3-	���'5,�����:���2,�-	5,����������2��*	2
������6 ��8(	2���
&�-�2���&�2��3�*	25,�-V�;Y>�'(������6 *��  �,���3�*	2�.���������,�&�-07���	8(� 9 	��,�,2��
���:�)����
�2��
�
7�/�*	2������6 ���W'�2W	-	3&��-)	2���*	2������6 �,�	�����W'�2W	-	����������'.*	2
������6 ��.2�'. �T�����PW��-�2 9 �1(2	���'5,�����-	3�����,�(� �,������������5,�-W�����,'� �,�5,����	����
*	2������6 ��)�� 
  

• 3&��-)	2�������&�*	2�.���������,�5,�-V�;Y>�X�-��,'�� �,�5,�-V�;Y>W�����,'� �1(2��)���	��/�W,
����T����-�2 9 	��� 
V�W����=���*	2�,� V+��V�3 �,�:�������  
V�W	���� 3&��5��5&�-��
_�+��, �,�3&��-)	2���5,�-V�;Y>�PW��	��2 ��� �.�������8.	�W,�2	������� �1(2��)���	��/�W,����T����
V���	��'(	�+�	����8	���3&�37�*	2������6   
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• 	7��-���-7 �����7���2��:����*�
2 
V�W	�����'(�7���2 ��8	��-7���;>	8(� 9 �1(2
25,:�)-)	2��7�����
�3�8(	2�����	�����������'(&�2�&)��8	�1(2�'5,�����:���2,�	��2	8(�-	��&�5,�- �3�8(	2���� �	
2
��8		7���;>*	2������6 ��8	*	25+)����� (supplier) ��8	,+�3)�*	2������6 

• �����,'(����,2-)��7���8	�����;�.���������,�&�-07���	8(� 9  �,�3�*�
2�'(��'(�&*)	2 �����
	�3,)	2
��������,'(����,2*	2��3�5,�-V�;Y>�X�-��,'���,�5,�-V�;Y>W�����,'�  

• �����,'(����,2���,�2����,�(��.������,����5,�-W�����,'�����&� (aggregate refining and paraxylene 
capacity) :���������� V+��V�3�	��'�����cX� �,���(&�,� 

• �����,'(����,2�'(����)3�������&),&2��)�:��3�2
�)�2�����������3�5,�-V�;Y>�X�-��,'��:�������
��� 

• �����,'(����,2�'(����)3�������&),&2��)�:�37;
���-��'(������*	2�.�������8.	�W,�2-���S����

�(2�&�,)	��,��S����	8(� 9 ����PW��	��2��(2 37;
���-��'(��������'(�&���
��		��������-�,������;
�����0�� �1(2������6 	��-)	2��)�*��8	������72��&�5,�-�,���8		7���;>-�2 9 	��2�'���
��3�4 ����'(��

����05,��V���-)��7�:�����O���-�-��37;
���-��'(��������2�,�&�)&����������3�*	25,�-V�;Y>
�X�-��,'�� 

• 3��-��
�� 3��W�W������8	������3&��-�,2:�3�'3&���,��������������-���S����	8(� 9 �1(2�&�012
3�:�)����'(����)3�������&),&2��)�:������)�*3&���
'����-	
�(2�&�,)	���8	����O���-�-��*)	������

�(2�&�,)	� ; ��22�����5,�-*	2������6 �1(2�'����&��'(
+2�&��2��
���	2�'(-�.2�&) �,������'���)	23������
�����������U�*	2�733,:� 9  

• ��;'�,���-7���;>���&�2������ -,	���
V�&���2�����8	2��(&�,� �1(2�&�012
V�&��,�3&����
��(�32��2�����8	2:�V+��V�3*	2������5+)5,�-�.����� ��� -�&��		��,�2�,�-�&��		���, 

• 3&��
����0*	2	23>���&�������5+)5,�-�.������W8(	���
2		� (Organization of Petroleum Exporting 
Countries (QOPECR)) �,�������5+)5,�-�X�-��,'��	8(� 9 �'(���������,��������������5,�- �1(2�'	��/�W,
-	��3�-,�� 

•  �S����'��*	2��=��.2:��������,�-�2������ :�
&��'(��'(�&���	7-
�������.������,�W,�22��
�����(&�� 

• ������,�*	��*-*	2�������*	2�����U2������.����� 

• ��3� 3&��W�)	��,������<��'(�	����*	25,�-V�;Y>�X�-��,'������� ��� ���	�'��, 

• ���������:�)��8	�����)�*�S�����,��S����'���'(��'(�&���
�(2�&�,)	� V��'	���-,	����S�����,�
�S��;Y>	8(� 9 ��.2:��������,�-�2������ �,� 

• 3&��5��5&�*	23��2�������8(	���'����'�����
�7,�2���	,,��>
���= 
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 �T����-�2 9 ��2�'(�,�&��*)�2-)�
25,:�)3�����,�(��,������*�.�-)�*	2W�����,'� (gross refining and 
paraxylene margins) *	2������6 	��,�,2��) �1(2	���'5,�����:���2,�-	/7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,���
�������2���,��	��
��2/7����*	2������6  
 
 2.1.2 ��	�+-�4���*.����*4��/-0
�+5�4���6�* 7 +-�4�*3-�+8�9:2�;1+�-���  3-�+8�9:2�01��+���2/-0
	��8�9:2�6�* 7 ��	
��3�*3
*/-0�<*
�=���� �����.��4>���3-��0�����������+?�� 7 ���
1-������?�����5�0	�4���92�4> 
 
 ��3��'(������6 �8.	�.���������,�&�-07���	8(� 9 �,���3�*��*	25,�-V�;Y>�X�-��,'�� 5,�-V�;Y>	�����-��
>�,�
�3�'V�;Y>	8(� 9 *	2������6 0+����������	)�2	�2�����3�-,�� �1(2��3�-,����,��'.�'3&��5��5&��,�3��&�����2325��
5&�-	�� 	'���.2*1.�	�+����T����-�2 9 �1(2	�+�	����8	���3&�37�*	2������6 
 
 5,����������2��*	2������6 ��2
&���
��)	�0123&��5��5&��,�&�O����*	2	7-
�������,�(��.������,�
���5,�-	�����-��
> :�	�'-�'(5����  	7-
�������,�(��.������,����5,�-	�����-��
>-)	2���
�����&2�&,��'(V�&�
	7����-12-�& (tight supply) �1(2
25,:�)��3��,�	�-��������W�(�*1.� -��-���)&��&2�����&,��'(�'����W�(����,�2���5,�-	��2

+2 �1(2
25,:�)�'	7����,)�-,���,���3��,�	�-�������,�,2 3&��5��5&��'(�'���
��3�4:���3�-,��*	2�.���������,�
&�-07���	8(� 9 ���'(���'5,�����:���2,�	��2�'����'(
��3�4-	=�������2���,�5,����������2��*	2������6  
 
 ������6 ���
����3&��5��5&�*	2��3��.����������<����&�� �����(&���,)& ������6 ���'�&2�����&,��'(��2
��� (lag time) �����;��1(2��8	��������&,��'(�8.	�.���������,�&�-07���	8(� 9 ��012�&,��'(*��5,�-V�;Y>�X�-��,'���1(25,�-
���&�-07�����2�,�& ��.2��3�*	2�.���������,�&�-07���	8(� 9 �,���3�*	25,�-V�;Y>�X�-��,'��	����,'(����,2��):��&2
�����&,��'(��2����'. �,������,'(����,2��2�,�&	���'5,�����-		�-�������*	2������6 �,�	��
25,������'(�'
���
��3�4-	�������,�(��.����� 5,����������2���,�����
�2��
�*	2������6 ��)&����*1.���8	,���3�*	2�.����������8	
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�)��-�2 9 *	2������6  ����������>�'(��)�����������<�������:��3�8	�'(08	�7)�*)�2�������	U��	� ����, 3	�>�	����(� 
�,�/��8	������:��3�8	 ��)�� ����*)�0123&����'(�&��4:��������������8.	�.���������,�&�-07��� �3�8	*���������������
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+4�
'��'(	��������������7���2����2�,�& ��8	
�����3�:�)���:�����	������8	�������&�5,�-�'(�
'������)	��2�W'�2W	 ������6 ���'���������V��/7����
��7���2�� ���������6 ��)���3&��
+4�
'��'(����)�	���������<�����&���� ��8	���3&��
+4�
'��'(�	�������*	2������6 
�'����&�
+2�&�3&��37)�3�	2-�����/���>������V��	��2�'���
��3�4 /7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,����������2��
�,��	��
��2/7����*	2������6 	����)���5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4  	�1(2 ���/���>������V��*	2������6 
����)3�	�3,7���'.�������8	3����� ��8	���������2��	8(� 9 :�)����=��,	����8(	2���3&���
'(�2V��:� 9 ��,��'.  
 
 2.1.9 ����=���+�+���R,���/-0�R�0��������
�������/
4->�� /-0����-���*/�-�)*�R,���/-0
�R�0����4���-?�
 ������),>������� ��	?�)E>�?�����*
*��� 
 
 ,���;�/7����*	2������6 ���:�)������6 -)	2	�+V��:-)��23��*	2�S�����,��S����'���,���-�=����2�)��

�(2�&�,)	��'(�W�(�3&���*)�2&�*1.�	�+�
�	 ����PW���'(��'(�&���
�(2�'(0+��,	�		�����2	���� ��� 
����,�c	�> 	y	����> 
(sulfur oxides (QSoxR)) 
�����-���� 	y	����> (nitrogen oxides (QNOxR)) �,�	8(� 9 �1(2�&�012�S�����,��S����'���'(
��'(�&*)	2����������(&��,���	7��-���-7��8	����,	��X�-��,'����8	&�-07	��-��� ��8	�,W��	8(� 9 �*)�
+
�(2�&�,)	� ���
������*	2�
'� ��������� ���:�) ��������U� ���*�
2�,����������5,�-V�;Y>�'(5,�-����X�-��,'�� ����q	2����,W�� ���
��)�*W8.��'(�1(2����wx	� �,����������,���;��,�37;V�W*	2�.������������,��.������'��, �	�����'. �S�����,�
�S����'����2P�����2������:�)��22��*	2������6 -)	2����	����-��:�	�74�-�1(2-)	2-		��7��8		���'�����)�*
��,'(����,2��) �S���� �S����'�� �,�:�	�74�-��,��'.	��������:�)-��-�.2�3�8(	23&�37��,W����8	��,'(����,2���
�������2���W8(	������5,������'(����*1.���8		������*1.�-	
�(2�&�,)	��,�/��8	
7*	������,�3&���,	�V�� �	�����'. 
������6 �'3�:�)����W8(	���,2�7�	��2-	��8(	2 �W8(	����O���-�-���O�����,��O����'���'(��'(�&���
�(2�&�,)	� ���mn�mw�
�S�����,��S����'����8	�28(	��**	2:�	�74�-��,��'.�'�������
+2 �&�012�����2	�4� ����W��0	�:�	�74�-
����	������� �,������23���X�
0������	���� 
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 �����(&��,*	2�.����� �y����8	�,W��	8(� 9 		�
+	���� �����8	�.�� 	��	�����:�)������6 �'3&�����5��-	��=��,
��8	�733,V���	�  	'���.2����3�:�)���:������)�*3&���
'������������(&��,��2�,�& ���������6 ��
����0�O���-�
-���S���� �S����'���,���-�=����2�)��
�(2�&�,)	� ������6 	��0+�������������2��3�	2 ��2�W2�,���2	�4�
�����&�2��*	2��= 	'���.2	��0+�������������2�W2����,7�	�7����>
�(2�&�,)	��,��733,	8(� 9 �1(2	��
25,:�)����
3������,�3&�����5������&����-	������6 �&���.23��
�(2�1(2	����������8	��2���������	�������*	2������6 ��) 
 
 	�1(2 ���������:�)�S�����,��S����'����'(�&���
�(2�&�,)	�P���:�� ���-'3&���S��������:����8	���
���,���S�������� 37;
���-��'(�������W�(��-��*	2��=��,��8	W�l�����	8(� 9 :�V����)�	��
25,:�)������6 -)	2�'
3�:�)����W8(	���,2�7��W�(��-����8	����3�:�)���:�����������2���W�(��-���W8(	�'(�������������������	����:������
�T��7���  ,�����������5,�-��8	����������	8(� 9 �1(2	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	=�������2�� 5,���
�������2���,�����
�2��
�*	2������6 -�&	��2��� ��=��,��)������,���;��,�37;V�W*	2�.�������8.	�W,�2*1.�:�� 
���������:�)�'���,������;�����0���,�
������'�*	2�.����������� �,�,������;�����0��:��.������'��, �1(2������6 
��-)	2�O���-�-����-�=���'(������*1.�:����2�,�&V��:�&���'( 1 ����3� 2555  �W8(	:�)������6 ��232
����0*���.�����
������ �,��.������'��,:�-,��V��:���������) 3;��������������6 ��)	�7��-����,2�7��3�2���������7237;V�W
�.����� ; ��2�,�(��.�������'������8(	��8	����S�3� 2553 �1(2 ������63��&����'3�:�)����W8(	���,2�7���<�����&����
-���'(3;����������)	�7��-��	�&���'( 1 ����3� 2555  
 
 �	�����'. ��-�=���,�*)	��������2
�(2�&�,)	�P���:���'(	���'���������:�)��23��	�����:�)������6 ���'
�����&,��W'�2W	�W8(	����O���-�-��  �,�������	����
����0*	���&)���8	*	��2����(&3��& �����������
����0
�O���-�-����-�=���,�*)	��������2�,�&��)V��:��������&,� �1(2:���;'�����.� ������6 	��-)	2�X�������������8	
��7�����������:�
&�2���'(��)���5,����� ������6 3��&� �����&2���W����/�����-��,�
�(2�&�,)	���������
��-�=��:��
����������,	�
����2	����
������/7�����,�(��.����� ���������6 ��2����:�&� ��-�=��:����,��'.��
�'5,�����-	����������2��*	2������6 :���2:��)�2  
 
 ������6 ���3�0+��������3�'�'(�'���
��3�4��8	-)	2���3������,���'.������'(�'���
��3�4 �,�����'(������6 ���� 
������6 ���3�0+�-�&�
	�:���8(	2
�(2�&�,)	��,���8(	2�'(��'(�&*)	2�'(�'���
��3�4 �-	��2���U�' ������6 ��
����0����	2
��)&� �����'����������3�'��8	����&�W����;�	8(� 9 -	������6 :�	��3- ��8	������6 ��-)	2���5��:�����������3�'
��8	����&�W����;�:�	��3-��2�,�& �1(2	���'3�:�)����'(
+2 3�:�)���:�������3&��
�	���,���)�*
�(2�&�,)	�:�
W8.��'(*	2������6 �,�����������3�'��'(�&���
�(2�&�,)	�	���'5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� ����
�2��
� 
=�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6 
 
 2.1.10 ������� �����?�����54��*�*1	�����)*�*�	+�4>����C�8��)*���,*4
-�/-0����0��9���	�4���92�
> 
  

������6 3��&� ������6 �����<���-)	2�'3�:�)����W8(	���,2�7���<�����&�����������'(-)	2�O���-�:�)��<���-��
��-�=���.�������8.	�W,�2:���'(  ������:�),������;�����0���,�
������'�:��.����������� �,�,������;�����0��:�
�.������'��, ��2���,��	'��:��T����3&���
'(�2��&*)	*)�2-)�  �1(2�������
�2��
��������������2��*	2������6 �'��
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�W'�2W	 ������6 	��-)	2������2���7���2
&�
�������3�2�����2�,�&�������+)�8�/��3����8	���*���,�����W�>�'(08		�+ 
	��2���U�' ������6 ��
����0����	2��)&�������6 ��
����0������2���7���)	��2�W'�2W	V��:-)�28(	��*�1(2��<��'(�	����
��):����2W�;���> ��8		����
����0�������)�,�   
 
 �������&,��,�3&��
����U�*	2�3�2����'.�,��3�2���	8(� 9 	����)���5,�����:���2,�����T����-�2 9 �1(2
��'(�&*)	2�����(&������3�2����	
�)�2�,�*���/7����*���:�4 �T������,��'.��)�� ���*���3,� ��8	�����,'(����,2
*	2��3�	7���;>��8	&�
�7 3&����W�	2:����		������8	����	
�)�2 
V�W	�����'(�����&� V��/�����-� 	7��-���-7 
�,�
0�����;>�,��T4���'(��
����03�����;>��),&2��)�  �T����:� 9 ��,��'.	��
25,:�)�3�2�����.2�����8	
��2
&�
����U�,��)�		��� �1(2
25,:�)-)��7���2����2���'(��'(�&*)	2����3�2�����2�,�&�W�(�*1.� �,�	�����:�)������6 ��

����0�O���-�-����-�=���'(������*1.�:����2�,�&��)V��:������&,��'(�������&) �1(2	���'5,�����:���2,�	��2�'
���
��3�4-	/7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6 
 
  2.1.11 ���/���/D������T��-)*���+�4��*)����,*4��	� /-0�R,���/-0�R�0�����6�* 7 �����T��-���
��3-��0��)*���-�+?�3-���4��*�*��*/-0T�*0�����*���������� 
 
 ������6 �,�5+)����	�����X�-��,'��	8(� 9 :���������� �������������:�
V�W�&�,)	��'(	�+V��:-)���������
�+�,�'(�*)�2&�*	2��=��, /7����*	2������6 	����)���5,��������-�2���������*	2��=��,��8	�����,'(����,2:�
������*	2��=��, ����PW��	��2��(2 ��=��,	��������2���-��
��:���������3�*	2��2�,�(��.������,�5+)3)��,'��W8(	
&�-07���
23>��2�)������=��
-�>��V�3�,�
�23�*	2��������� 
 
 :�	�'-��=��,�3��������W�����3�*���,'��,�*��
2
+2
7�
������5,�-V�;Y>�X�-��,'�� �,�:�	��3-
��=��,	�����'�����������2�,�&	'��U��)  ������6 ��
����0����	2��)&���=��,����������2���-��
��:�������
��3�*	2������6 :�	��3- ���������2�����������3�*	2��=��,	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� 
����
�2��
� =�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6 
 
 �	�����'. ��=��,��)����������	��2-	��8(	2:����3&�37���3�*��
2*	2�y���X�-��,'����,&�1(2
&�:�4:�)
��<��y���72-)�	�+:�3��&��8	� �,��W8(	3&�37���3�*��*	2�y���X�-��,'����,& ��=��,��)������:�)5+)5,�-�y���X�-��,'��
��,&�7�����&���.2������6 -)	2*���y���X�-��,'����,&:���3�*��
2��)���2�,�(�:�)��5+)����8.	:���3�*��
2�1(20+�
3&�37� �'(��)�&�V��'
��W
���- V��'�����, �,�V��'�+,3��W�(��'(��'(�&*)	2�,)& -���'(����)�'�����������<�3��.23��&��)
��=��,���'��&��2���������3�*��
2��)���2�,�(�:�)
��)	���3�-,���,����*1.� ������6 ��
����0����	2��)&�
��=��,��������������&��2�'.��8(	���,���<������&,��������� �1(2�����,'(����,2�'.	���'5,	��2�'���
��3�4-	/7���� 
�,�5,����������*	2������6  
 
 �	�������3&�37���3�*��
2��������	
��*	2�y���X�-��,'����,& ��=��,��2��)���������
2		��y��
�X�-��,'����,&���5+)5,�-:������� �W8(	�q	2������*���3,��y���X�-��,'����,&:�������  
�������-,���2�,�(�
�.������1(2��<�5+)5,�-�y���X�-��,'����,& ��=��,��)�'���		���������<�3��.23��&�W8(	�����������;
+2
7�*	2�y��
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�X�-��,'����,&�'(��2�,�(��.������-,���2��
����0
2		���) ��8(	2�����3�:�������0+�3&�37� ������6 	����

����0
2		��y���X�-��,'����,&:���3�
2		��'(
+2�&���) ��2��.� �������������&��y���X�-��,'����,&�'(������6 

����0
2		���)�12�'5,�����-	�����)*	2������6 :��# 2553 ��8(	2�����2�'���*���3,��y���X�-��,'����,&:�
������  �12���'���
2		��y���X�-��,'����,&�-	��2:� 
 

������������������������������������������������� 
�!"����������������	
�������
��������#$�%%
�
�������&���$���
�����'(�&�����������������������
���	 *+��&��������&,���%'�'�����- �	�����'. ��2*1.�	�+���

�44�*����,�����	���������2�,�(��X�-��,'���1(2�������*)������������&2	7-
������ (�1(2-	����)�'���
��,'(����,2-�&3+
�44���<������&2W,�22�����)  ��2��.� ���:�	�74�-*	2������6 ����)������-		��7 ��&��)&�
��-75,:��U-�� ��8	:���;'�'(�������'3&��*����)2��������&2W,�22����'(�&���
�44��'(�,�&��*)�2-)� ��8	�'���5��

�44���8	�	��,��
�44� ��� 
�. ��$�,��������������������	
��&,�$�/	����,�!	�����	��%,�����
%����
(&,�
0'��� ���/������� ����������� !	�������������/	���������0'���1����� 
�.   
  
 2.1.12 ������� ��0����������-��**.����*/-0���3-�+�01��+���2 DB�������/�?���*�H�  /-0	H?/�?���E?��������
����-������
>���
������
?� ,�6���/,-?���*��*���A�>���
?� ��*������),>�4>�����)*���/�?���* 
 
 	7-
�������,�(��.������,�	7-
������	�����-��
>�'����*2*��
+2���:��2���*��5,�-V�;Y>�X�-��,'��:�
������  �,����*��5,�-V�;Y>	�����-��
>�,��3�'V�;Y>	8(� 9 ��.2-,��:��������,�-�2������ ���
&�:�4�,)&
������6 -)	2�*2*�����5+)����	������2�,�(��X�-��,'��:�������	'������ ��.2:��)�����������.���������,�&�-07���
	8(� 9 �,�:��)��,+�3)�*	25,�-V�;Y>�X�-��,'�� 3&��-)	2���*	25,�-V�;Y>�X�-��,'����
	�3,)	2��� ���,�2���5,�-�'(
�W�(�*1.� �1(2
25,:�)�������,�2���5,�-
&����� (overcapacity) *	25,�-V�;Y>�X�-��,'���,����2���� 3&����
��7,�>���
���&�2	7�����,�	7�
23>
������5,�-V�;Y>�,�(���2	��2*	2-,��:��������'(��232�'	�+-	��	�����:�)������2�����
-	��3�:�-,��:������� �,���<������23��:�)������6 -)	2*��5,5,�-
&�����:�-,��
2		��1(2�����-��'	�-�������
�'(-(���&� 	��	���	:�)����5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	������������������2�� (operating margins) �,�5,���
�������2��*	2������6 
 
 ��8(	2���5,�-V�;Y>�X�-��,'��
&�:�4�',���;���<�
��3)��V3V�;Y> ����*2*��:�-,��:��������,�-,��
���&�2������*	25,�-V�;Y>�X�-��,'���12*1.�	�+�����3���<�
��3�4 �����3��'.��0+�������,'(��-��37;
���-��'(������
*	25,�-V�;Y>�,�-)��7����*�
2 ��2��.� �����(&�� ������6 �12��
����0
�)�23&����)���'����2���3)� �)&�3&��
�-�-�2*	25,�-V�;Y> (product differentiation) �,���
����05,��V���-)��7��'(����*1.��)&����*1.���3�
��3)� 	'���.2 
������6 ��2	���5��4�������*2*��
+2*1.��������'(3+�*2*	2������6 ��)�'����W�(������;���5,�-��8	���,�2����,�(�	'���.2
������6 -)	2�*2*�����	7-
������	8(� 9 �1(2��<�5+)�������2�,8	�	8(��W8(	-	�
�	23&��-)	2�����2�)��W,�22���,�
��8.	�W,�2*	25+)����8.	5,�-V�;Y>*	2������6 ��� �y��/�����-� 0������,���,2W,�22����7��&'�� (renewable energy 
sources) ���������6 ��
����0�*2*�����3+�*2��.2:�	7-
��������'�&����,�	7-
������	8(���)	��2�'���
��/�V�W 
/7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6 �U	����)���5,�����:���2,� 
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 �������'(V�33)��,'��'����*2*���'(
+2 ������6 �12-)	2�'����*2*��:��)����3���<��,�� -���)&��)��	8(� 9 ��� 
��-�=����������� 37;V�W5,�-V�;Y> �5����-,�� �,��'(-�.2*	2
0��'�������.�����  �,�������6 ��2��)�*2*��:��)��
-�&�����������)&�  ������6 �5��4����*2*��	��2
+2����������.��������3��&2�� ��� ���. �-�. �1(2�'5+)08	�7)����
:�4 38	 ��=��, �1(2�W�(�3&��W������'(���7�
&���2-,��3)��,'�:��&2�'(5���� ���. �-�. �'�3�8	*��3)��,'��'(����&�
������6 �,��'
&���2���-,���'(
+2�&���� �,��������<�5+)3)��,'��'(�����(������,'(����,2��3��.����� �����(&�� ������6 
��,���3�-�������,'(����,2�'(3+�*2�������1(2�&�012 ���. �-�. �W8(	�q	2������
+4�
'��	�*�� ��8(	��2������6 
-	�
�	2-	��3��'(-(���'(���������3+�*2*	2������6 ��8	���&�3+�*2*	2������6��-	�
�	2	��2�&���U&-	��3�
�.���������'(�W�(�*1.�������*1.���3�*���,'���8.	�W,�2 ��8	-�.2��3�-(���&�3&����<����2 ����� (:�
&�3)��,'�) *	2������6 
	��,�,2��8	�'5,*���7���) 
 
 3+�*2��2���*	2������6 �'��,2�2���7���8	���W����	8(� 9 �'(W�)	��&�������6 	��2�'���
��3�4 3+�*2��,��'.�'
3&��
����0�'(�����3&���
'(�2��2����=���:��7�&�S����*	2	7-
��������)����&� �	�����'. ������6 -)	2�*2*�����
	7-
������	8(� 9 �1(2��<�5+)�����W,�22����2�,8	��W8(	-	�
�	23&��-)	2�����2�)��W,�22���,���8.	�W,�2*	2,+�3)�
V�3W�;��������,�3)��,'�*	2������6 
 
 2.1.13 �C�D�* 1���- 	��2���E��* /-0/,�6�������)*	�6���?3H�A�*����0),>����*���*�*��������*)*
�*�	+ 
 
 :��&2�����&,��'(����&��_-��2����2��:��	��'���8(	�# 2540 �,��,�2�����.� �	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/
��8	������:��3�8	 ��):�)�2���+)�8���.2����
�.��,�������&������'�,����������������6 :��T��7��� �	U��	� ����, 3	�>
�	����(� �,�/��8	������:��3�8	��):�)&2�2��
����8(	�����'(5+):�)�+)�'
��/���:�)5+)�+)����0	���8	���U��) (uncommitted credit 
facilities) ��������6 ����	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/��8	������:��3�8	 ��5+�W���'(��-)	2:�)�2���+)�8���8	:�)���

���
�7���2����2����������6 �,�������6 ��	������	2��)&� �	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/��8	������:��3�8	 ��
:�)���
���
�7���2����2����������6 :�	��3-   ��.2�'. ���������6 ��
����0��������
���
�7���2����2���'(�����<�
�����,2V���	�����'�28(	��*��<��'(�	������):�	��3- 	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� ����
�2��

� =�������2�� 5,����������2�� �,��	��
��2/7����*	2������6  
 
 2.1.14 	
������C�)*�*�	+���������� �B.*��H?�����	-���������	�I 
 
 3&��
����U�*	2������6 	��*1.�	�+������
���
�7�	��2-	��8(	2*	25+)������	�&7�
�,��73,����'(
��3�43�	8(� 9 
��� �73,����'(�'3&���+)3&���*)�:���'(�&���
V�W�)	20�(�*	2�������'(-��O���-�2�� �,��'3&����'(�&��4�PW����2 �1(2�'
�733,�,��3�:�����&��'.�'(������6 	����
����0��5+)�'(�����������)���2�� �73,����'(
��3�4��,��'. �&�012 
5+)������	�&7�
�1(2��)������m|�	����,�W�l��	��2�*)�*)�����	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/��8	 ������:��3�8	5��
��2�3�2���m|�	��� ���:�)3&���+)�W�(��-�� �,������7��&'��2��  ����O���-�2��*	25+)������	�&7�
 �,��73,����'(

��3�4*	2������6 ��2��<�������������8	�	�����:�)���&�2���'(������6 ����	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/��8	
������:��3�8	 �1(2��<�
&���1(2*	2���
���
�7���2�)��������*	2�	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/��8	������:��3�8	 
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��8	��<������7��&'��-�����2:����&�2������:��3�8	*	2�	U��	� ����, 3	�>�	����(� ����������2��*	2������6 	��
��)���5,�����������
+4�
'��733,:��733,��1(2:�3;�5+)������	�&7�
��8	�73,����'(
��3�4��2�,�&���
���-7:��U
-�� �1(2�&�012�����7��&'��-�����2��8	�	�����-�����2 ���������6 ��
����0��5+)�'(�����������)  �	�����'. 
3&��
����U�*	2������6 ��2*1.�	�+�������'(������6 ��
����0�12�+��,�������73,����'(�'37;
���-������
��&)��) ���
�*2*���W8(	:�)��)���1(2�73,����'(�'37;
���-������
�:�	7-
�������.������'3&���7���2 �,�����&�*	2�73,����1(2�'
3&���+)�,����
����;>:�	7-
�������.�����:�����������'	�+������ ���������6 ��
����0�12�+���8	�����5+)������
	�&7�
�&)��) ��8	���5+)������	�&7�
��
����0��8	������'�'(��	�+:�-�����2�T��7���-	�� ��8	���*)��&�2�����3+�*2
��8	���-�.2�������'(�*2*�����*1.�:�� ������6 	����
����0���73,������������)����'��8		������
����0��
�73,������������)�,� �	�����'. 3&��W������'(���������8	�12�+��73,����'(
��3�4�&)	���	:�)����3�:�)����W�(�*1.�
	��2�'���
��3�4 �1(2	���'5,�����:���2,�-	3&��
����0:������������*	2������6 ��.2�'. ������6 ����)������
������V�� Q�73,����'(
��3�4R �1(2��:�)3��������������6 :���;'����
'��'&�-��8	W����*	2�73,���3�:�  �	�����'. 
���������6 ����)��<���1(2:�������:��3�8	*	2�	U��	� ����, 3	�>�	����(� ��8(	2����	U��	� ����, 3	�>�	����(� �,�/
��8	������:��3�8	����)08	�7)�*)�2���:�������6 ������6 	����
����0����2��8	��)���1(2�73,����'(
��3�4��,���.����
������:��3�8	�	U��	� ����, 3	�>�	����(� 	'�-	�� ��-7���;>:� 9 �'(�,�&���'.	�����:�)/7���� ����
�2��
� =�����2
����2�� 5,����������2�� �,��	��
��2/7����*	2������6 ��)���5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4 
 
 2.1.15 ������� ����4>���3-��0��)*���-����	
��3�*3
*���	?���*����6�����������������-��*
+?����0�K 14�UA�0��?���������-��*4�--��2�,��T 
 
 
�7,�2���'(:�):�2�����2��*	2������6 38	
�7,�2����� :�*;��'(�����)������*��5,�-V�;Y>�X�-��,'���,����
�8.	&�-07���*	2������6 	�+:�
�7,�2��-�2������ ��2��.�������6 �12�'3&���
'(�2-	�����,'(����,2*	2	�-���,���,'(��  
 
 ���,�3�*	2�2�������8(	���'����'�����
�7,�2��-�2������ ����PW��	��2��(2 �	,,��>
���= �'5,�����
:���2,�-	������6 ��8(	2��� 
 

• ����W�(�*1.�*	2����&��2������'(-)	2:�):�����8.	�.�������� �.�������8.	�W,�2 &�-07����'(����*)� 	7���;>�,�
������ ��� ���*�
2�����,2-�2�������1(2��<�-)��7��'(	�+:��+�*	2
�7,�2���	,,��>
���=��<��,�� 

• ���*���7����	�-���,���,'(���2��-��-�2������:���4�'��)���'.3��.�������� ��8(	2���������6 ,2����1�
-)��7���������;*	2����8.	�.�������� ; &���'(*	2:�-��
2
��3)����:�)	�-���,���,'(�� ; &����2�,�& 
�-��)���:���)2��'.�1(2����,2��<�
�7,�2�����-��	�-���,���,'(���1(2	���-�-�2�����	�-���,���,'(�� 
; &���'(*	2:�-��
2 ��.2�'. �����(&��������6 ����)���:���)2��'.:�&���������'( 4 :���8	�0�����&���'(*	2
:�-��
2
��3)� 

• ����W�(�*1.�*	2����&��2������'(�����<�-)	2:�)�W8(	�������'.�2���+)�8�:�
�7,�2��-�2������ �,� 

• ���*���7����	�-���,���,'(���2��-��-�2������
��������'.
��:�
�7,�2��-�2������ 
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V�&�����=����'(���	8.		���&�:����������	����8(	2��������,�3�*	2�2�������2	�����:�)��3�W,�22��:�
����������,���3��.���������'(:�):�����&�����,�(��.�����*	2������6 
+2*1.� �,�
25,:�)3&��-)	2���5,�-V�;Y>*	2
������6 �,�3&��-)	2���*	2,+�3)�����&�,�,2 ��)&��'(5����������6 
����05,��V���
&�:�4�������W�(�*1.�*	2
-)��7��.����������8(	2������,�3�*	2�2�������) �-������6 ��
����0����	2��)&�������6 ����232��������.�-	��:�
	��3- �1(2	���'5,�����:���2,�-	/7���� =�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6 
 

���*��5,�-V�;Y>�X�-��,'�� 5,�-V�;Y>	�����-��
>�,��3�'V�;Y>	8(� 9 :��,7�W�;�������:������� �,����
*��5,�-V�;Y>�X�-��,'��:��,7����3)��,'� ��	)�2	�2�����3�5,�-V�;Y>�X�-��,'��:�V+��V�3 �1(2	�+:�
�7,�	,,��>
���= 
:�*;��'(������6 �'����
�	��3��,�		�:���)2��'.3�
��3)���2�,�&:�
�7,�2����� 	��2���U�' 0)��2��
�7,�	,,��>
���=
�*U23�*1.�	��2��� ������6 	����
����05,��V���-)��7��'(
+2*1.��'.��)��8(	2�������*2*��:�-,�� ��8	����'(��=��,
	�����'���������2��3� :���2�,����� ���		�3�*	2�	,,��>
���=��8(	���'����'�����
�7,�2��������'5,�����
:���2,�-	�����)�1(2�'�������1���<�
�7,�2����� �W���3��2�������������)*	2������6 :�
�7,�2���	,,��>
���=��
,�,2  
  
 ��.2�'. ; &���'( 31 /��&�3� 2553 ������6 ���'
�44��8.	*��,&2��)� (Forward Contract) �'(������:�)�'��������
�2���'(3���&;���	�-���,���,'(���2�� �,����'
�44��,���,'(���2��-��-�2������ (Swap Contract) 3)�2������-	��2:� 
�)&���-7��2�,�& ���5��5&�*	23��2�������8(	���'����'�����
�7,�2���	,,��>
���=��)�'5,������,�����232�'
5,�����-	/7���� =�������2�� 5,����������2�� �,��	��
��2/7����*	2������6 
 
 2.1.16  8��03H�A�*��������* (Leverage) ���������� ��������4	
��	-?��+�
��������* 
 
 ; &���'( 31 /��&�3� 2553 ������6 �'�2���+)�8������; 27,729 ,)����� �'�	��2���+)�8�����
�.�����������'(
��'(�&*)	2��������; 14 ,)����� �,�
&�*	25+)08	�7)������; 24,929 ,)����� �,��'	�-��
&���'.
��-	
&�*	25+)08	
�7)� �����; 1.1 ��� :���;'�'(������6 �'3&��-)	2����'(���+)�8��W�(��-��:�	��3- 3&��
����0*	2������6 �'(���	�2��
�+)�8��W�(��-��	��0+����������
����8(	/��3��W�;���>�'(��<�5+):�)�+):��T��7��� ������2���+)�8�*	2������6 ���'5,������'(

��3�4�,��������-	����������������:�	��3-*	2������6 �1(2�&�0125,�������2-	���'. 
 

• ����
�2��
��������������2��:�
��
&��'(�'���
��3�4��0+������������2��-)��,��	���'.�*	2��'.�2���+)�'(�'
	�+ �,���
����0�����:�)�W8(	&�-07���
23>	8(� 9 ��) 

• *)	-�,2��'(�&�����'.�'(�'	�+:��T��7����,�:�	��3-*	2������6 ������:�)������6 -)	25���28(	��*��2
����2����2������ �1(2	���'5,�����-	3&��3,	2-�&*	2������6 :����&�2�5��,������������W8(	-	�
��������,'(����,2:�/7���� �1(2�&�012�	��
����*)��8.	�������'(	������*1.� 

• 3&��
����0*	2������6 �'(�������
����8(	�W�(��-��
�������2���7���7��&'�� 3�:�)����W8(	���,2�7� ����*)�
�8.	������ ��8	�W8(	&�-07���
23>��2/7�����,�	8(� 9 �����(&�� 	��0+������� 

• ������6 	���
'����'��:�����*2*�����3+�*2�'(�'V���5+�W���)	��&� �,� 
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• ������6 	����)���5,��������
V�&�����=����,�	7-
�������'(���	8.		���&� 
 
 3&��
����0*	2������6 �'(���O���-�-��V���5+�W��:�����������'.�,�,���'.
������&�*	2������6 ��*1.�	�+
���5,����	����:�	��3-*	2������6 ��.2�'. 5,����	����:�	��3-*	2������6 	�+V��:-)�28(	��**	2
V�&�
����=��� &�S����	7-
�������,��T������2����2�� /7�����,��T����	8(� 9 �'(�'5,�����-	�������	����*	2������6 
�1(2�T�����,��	��2�'.	�+�	����8	���3&�37�*	2������6 ������6 ��
����0����	2��)&�/7����*	2������6 ����232

����0
�)�2����
�2��
��������������2����)	��2�W'�2W	
����������������'.
�� ���������6 ��
����0
�)�2����

�2��
��������������2����)	��2�W'�2W	 ������6 	��-)	2*��
�����W�> �+)�8��2��:���W8(	�������'.���� (refinance) ��.2���
��8	��2
&� ��8	�����
����8(	�W�(��-�� ����+)�8��2��:���W8(	�������'.����	����<�������) �,�������6 	������
����0
�����
����8(	�W�(��-������'�28(	��*��<��'(�	������):����2W�;���> 
 
 
����8(	/��3��W�;���>��2������*	2������6 �'*)	��������2����2���,�*)	������	8(� 9 -	������6 ���
*)	�������'(�������&):�
����8(	�,��'(��'(�&*)	2�����'.
��	8(� 9 ��2	��2*	2������6 ��)������3&��
����0*	2������6 �'(
���	��'.
�� �,���)������:�)-)	2�'�������2	�-��
&���2����2����2-�& ������O���-�-��*)	��������2�,�&	��
25,
��<����5�����:�
&�*	2��'.
���'(��'(�&*)	2V��:-)
����8(	 ��8	��'.
��	8(� 9 �,�	�����:�)���������2����������'.
��
��2�,�&��8	-��
��:� 9 �'(��<��,��=����2��'. :���;'��2�,�& ������6 	������
����0�+)�8��2��:���W8(	�������'.���� 
��8	�������'.��2�,�&���&�/'���	8(�:���)  �,�	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� ����
�2��
� =���
��2����2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6  
 
 2.1.17 /����*)*1���-��**.����*�?
*),I?���������� �?
*),I?�<*���E���,8�A /-0������� �������I,�
/����*DB����0��+?����4��*�*��*���1���-��**.����* 
 
  ��22��:���2�,�(��.�����
&�:�4��<�
�����
�V�W�,�	�+V��:-)*)	-�,2
V�W����)�2��22�� ������6 ��
�3����
��T4�������7�2����8(	2���*)	W�W����2	7-
������ �S������22��:������������)�������,���W8(	���
��2��*)	W�W����2��22��:�	7-
�������X�-��,'���&)	��2������ �1(2�&�012 ����&����3;����������22��
��W��/>
V��:-)����������+�,*	2�����&2��22�� �'(5����������6 ��)�3����3&��-�,2���
�V�W��22���1(2����	��)&�
W���2����(&3��&5��3;����������22��
��W��/>��2�,�&�,���)*)	-�,2
V�W����)�2:���'(��<��'(��W	:� 	��2���U�' 
�����,'(����,2:���&��)��,��7��	2��2�)����22��	��
25,:�)3��&����P��*	23;����������22��
��W��/>�'(	���'
*1.�:�V����)��	8.	�������>:�)��������6 �)	�,2 �1(2���'5,�����	��2�'���
��3�4-	-)��7���22�� *)	W�W����22��
:���2�,�(��.�����*	2������6 	���'5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	����������2��*	2��2�,�(��.�����*	2������6 
�1(2	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4:�/7��������
�2��
� =�����2����2�� 5,����������2���,��	��
��2
/7����*	2������6  
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 2.1.18 	4�	
�����	>��A����9���H?,�6������4�B.*)*�*�	+�����3-��0��)*���-�+?�������� 
 
 ������6 ��<�����,�:�3�'3&���1(2��<�3�'��2���3)���-�*	2������6 �,��3�' ����PW��	��2��(2 ������6 ��)�8(�
	7�/�;>3��W�W�����'(:�)������6 ������2��3���������&� 436 ,)�����:��# 2548  :�3�'	�4��'(�'*1.�-	������6 :�*)	
�,�&����8(	2���
����2��U��,������V��'�7,����-(���&��'(��-)	2����� ���- 2551 #�	�'�0�56$��7�7�� �%8�%
����7�7�� �
&��#�	9
��&�� 5+)��������232�'3&����8(	��(�	��2
+2:�*)	-	
+)3�' �,�������6 ��)�����������8(�	7�/�;>3��W�W����-	��,
S'����8(	&���'( 29 ������� 2551 ����������)����1�3�������2�,�&��<���'.
��:�2�����2�� 012��)������6 ��8(	&�������6 �'
*)	-	
+)�'(�*U2���2�,��������
������*)	��'���)	2:�3�'��,���.� �,���)�'����8(�	7�/�;>����2��,S'���,)& �1(2������6 
��
����0����	2��)&�������6 �����:�����8(�	7�/�;> ��.2�'. 3�'3&��
��3�4:�� 9 �'(�'5,		���:���2�'(����<�37;���
������6 	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� ����
�2��
� =�����2����2�� 5,����������2���,��	��

��2/7����-	������6 
 
 2.1.19 ������� ��	
�������+?�	
��3�*3
*�����+��4����.� 
 
 ; &���'( 31 /��&�3� 2553 ������6 �'�2���+)�8������; 27,729 ,)����� �,��'�	��2���+)�8�����
�.�����������'(
��'(�&*)	2��������; 14 ,)����� �1(2�'	�-���	���'.�,	�-�& ������6 ��
����0����	2��)&�	�-���	���'.���������*1.�:�
	��3-  �������*1.�*	2	�-���	���'.��'(:�)	�+:��T��7���	��2�'���
��3�4����<�����W�(�-)��7�	��2�'���
��3�4-	����+)�8�
*	2������6 �'(�'	�+:��T��7����1(2	�2���	�-���	���'.�,	�-�& ��8	�2���+)�8�:���'(�'	�-���	���'.�,	�-�& ��8	�2���+)�8�	8(� 9 �1(2
�'	�-���	���'.�32�'(�'(
+2*1.�  	��	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,���
�������2���,��	��
��2/7����*	2������6 
 
 2.1.20 ������� AB��A�3H>��4,�A������4��
)*�����4,��Y�D����E�+� DB�����	�I+?����3-�+�ZZ[����������� 
����<*+>��)E>A6��4��*�*��*,*?
�3-�+���������� 
 
 ������6 :�)�y��/�����-���<���,2��8.	�W,�2:��3�8(	2����5,�-�ccq��,��	�.�� ���. �-�. ��<�5+)������,�5+)���
��������y��/�����-��W'�2�����'�&:���������� �,���<�5+)���
2�y��/�����-�:�)��������6 ���5����2�����	
2
�y��V��:-)
�44��'(������������6 ����'(�3�8(	2����5,�-�ccq��,��	�.��*	2������6 :�)�y��/�����-���<���8.	�W,�2�,�� ��)
���������6 ���
��T4�����������y��/�����-�  ������6 ��2
����0:�)�y����8.	�W,�2�'(5,�-*1.�V��:�������6 ��8	������6 
	���8.	�ccq�����733,V���	� ��� �������ccq�mn��5,�-��2��������� ��<���,2��8.	�W,�2
���	2��) �-	��2���U�' 
���:�)�y����8.	�W,�2�'(5,�-*1.�V��:�������6 ��,������)*	2������6 ��8(	2����y����8.	�W,�2�'.
����0*��:�)��
�733,V���	���) ��.2�'. ���:�)�ccq��'(�8.	����733,V���	���<�����W�(�-)��7����*��*	2������6 �	�����'. ������6 	��
��
����0�����3�8(	2��&�5,�-�'(������T��7�����)���	������,2��8.	�W,�2�W'�2��,2��'�&����y����8.	�W,�2�'(������6 5,�-
*1.��	2 ��8	����ccq��'(�8.	����733,V���	� ��2��.� ��������T4��:����������y��/�����-���� ���. �-�.:�)��������6 
�U	��
25,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	/7���� ����
�2��
� =�������2�� 5,����������2���,��	��
��2/7����
*	2������6  
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 2.1.21 ������� AB��A��0���?��?�����<*�>����/-04��*�*���14������� �?��?��;1+�-������ �����4 /-0
AB��A���		-8��*�� A6�������4�?�3-�+8�9:2�;1+�-��� 
  
 5,�-V�;Y>�X�-��,'��*	2������6 ����&��&��)	�,� 50 ��0+����
2����(&��������� �����<�������
2�����2
�,�(��.�����*	2������6 5����2�����	
25,�-V�;Y>�&��1(2������ �	
2�X�-��,'����� ������ ��<���)�*	2�,�
5+)����������  5,�-V�;Y>�X�-��,'��
&��'(��,8	��0+����
2�����2��8	���mT~2��8	�0����7� ������6 
2		��.������-��'(��

2		������2��*�0���.������1(2��<�*	2�733,V���	�38	 ���. �-�. ������2��*	2�	
2	����)���5,��������
3&����W�	2*	2	7���;>�������wx	�*	25,�-V�;Y> �����������8		7��-���-7 ��-7������2:����:�)�	
2 ��8	3&��
�
'����-�2 9 :�3,�2�.�����	�����:�)������
25,�-V�;Y>�X�-��,'��*	2������6 ��7���2�� �,����������6 �����<�-)	2
�W�(����:�)&�/'������
2�'(�'3�:�)����'(
+2�&� ��� ��8	���mT~2�,��0����7� 	��
25,:�)-)��7�*��*	2������6 �W�(�
+2*1.� 
�	�����'. ����'*)	W�W������733,V���	��'(����)�2*�
25,�-V�;Y>*	2������6 �����2��8	���mT~2��8	�0����7� ���
���
25,�-V�;Y>�X�-��,'��*	2������6 �U	����7���2�� �,�����'*)	W�W����� ���. �-�. ��'(�&������:�)�7�*�0���.�����
:����,�W8(	���
2		����
2		��.������-��U	����7���2���)&������� �1(2	��
25,�����:���2,�-	/7���� ����
�2��

� 5,����������2���,��	��
��2/7����*	2������6 
 
 2.1.22 ������� ���3-�+8�9:2�;1+�-���3?�*+�
/�*���,*?������0 
 
 ; &���'( 31 /��&�3� 2553 ������6 �'-�&���������� �1(2:�)������5����2
0��'������ 380 
0��' �'(5����
������6 �3��'*)	*����)2���-�&����������*	2������6 :������U�-�2 9 -�&	��2��� *)	��������'(�&������:�)
&�,� 
�,����*��5,�-V�;Y>�'(��:�5,�-V�;Y>*	2�	
�� V��:-)�8(	��2���3)�*	2������6 012��)&� *)	*����)2:�	�'-��,��'.����)
�'5,�����:�	��2�'���
��3�4-	/7����*	2������6 �-������6 �U��	������	2��)&� *)	*����)2�'(	���':�	��3-���
-�&�������������:������1(2 ��8	����&���1(2��������'5,�����:���2,�	��2�'���
��3�4-	����������2��3)��,'�
�.�����*	2������6  
 
 2.1.23  ������� ����0��?�����5�?����*��*3-�4> 
 
 3&��
����0*	2������6 �'(������������2���T�5, *1.�	�+���5,����	������2����2��:�	��3-*	2������6 
���5,����	������2����2����2�,�&�U*1.�	�+���3&��
����U�:��������������-���5�����������2��*	2������6 �,�
�T������2�)������2�� ����*2*�� �S����'�� &��������,�	8(� 9  
V�W����=��������(&�� 	7�
23>�,���3�*��*	2
5,�-V�;Y>*	2������6 -)��7�&�-07����,��T�����PW��	8(� 9 :�	7-
��������8	�3�2����PW��*	2������6 �1(2
&�:�4
	�+�	����8	���3&�37�*	2������6 
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3. �����	�
���	�������� 

 

3.1 ��
������
��	����
�
���� !
��" 

 

3.1.1 ��
������
 

 
  ������+ ��,�������������������-(.������'�����/�0.�1��'23��1�����	�34����������  ������+ ������'�����/�0.
5-0�4��# 2508 	��.���8/�� ������+ �1�������4��9�:	�'(��'(�&5)	.����	�;<����4��������������,������&1� 116 �# 
������+ ��)������'�����
2�=����������	�����������,������������������ ��:(	&���'( 12 �'��9� 2539 �1��<)�
���>
5	.������+ ��)�5)���,��1�����=�?������'��4�/1���1�����=�?��.���������/�0.�/&���'( 6 =@�2�9� 2551 �A��<���
������	:(� B 4��9�:	�	8��	� ����1 9	�?�	����(�C:	�<)��&����4�������+ ��,�����&��)	�1� 65.99 5	.�<)��'(��������1)&
��0.���5	.������+ �1��	.�<��&�&��<2���? ��-(. �-(.���/�0.5-0���������&.���91�.4��# 2546  C:	�<)�4�������+ ��,�
����&��)	�1� 7.33 ��������)����������&.���91�.��:(	&���'( 15 ������� 2553 ����'�.:(	��5��'�&����	.�1�����=�?����
�'(�����&.���91�.��)�������4�)�	.�<��&�&��<2���? ��-(. �-(.�����&.���91�.
����C�:0	�1�����=�?��.�1�&9:���)��:(	

�0�
<��9�.���4��# 2556 
 
 ��.�1�(��0�����5	.������+ ��)���(��������.��4��# 2514 �1�/	��������+ ��)���	�<>�/4�)5�����..���1�
����	���������..���1�(��0�������5���4�)�0��������&��1������� 35,000 ���?��1 2��4/)
�>>�����	���������.�1�(�
�0������H�/��1'���1���'(�&���I1�/2�JK?����H�/��1'�����&�.�����&.	</
���������������+ 1.&���'( 14 �'��9� 2516 
�1�4��# 2528 ��L��1��)	�<��/�4�)������+ �=�(����1�.�1�(��0����������,�&��1� 63,000 ���?��1 �����������=�(������J���
I1�/ (debottleneck) �1�.�����0� 4��# 2534 ��L��1��)	�<��/�����=�(����1�.�1�(��0���������'(��)���	�<>�/5	.��.�1�(��0�����
5	.������+ ��,�&��1� 185,000 ���?��1 ������+ ��)��	��=�(����1�.�1�(��0��������5	.��.�1�(��0�����5	.������+ �)&����
������<.�1�=�V��	��./	��:(	. ���'���1�.�1�(��0�������� 4��A��<����'(&��1� 177,000 ���?��1  
 
 4��# 2541 ������+ ���(��	
�)�.��..��	�����/��
? J =:0��'(��.�1�(��0�������'����5	.������+ ����	
�)�.
��..��	�����/��
?5	.������+ ��)�����������1)&�
�8�4��# 2542 ����'���1�.���I1�/=�����1'��#1� 350,000 /�� ����/
&�����(����������� (start-up) ����������.��5	.��..��	�����/��
?��)C3����
����:(	���.�5)������.�1�(��0��������9��
&.�� 4��# 2547 ������+ ��)�=�(����1�.���I1�/��,��#1� 500,000 /�� ����9�.����=�(����1�.���I1�/�)&�/)��<�/(�� 
�	�����'0 ������+ ��)�=�(�5'�9&��
����C4����I1�/&�/C<���=�����1'� (paraxylene feedstock) 5	.������+ �	.�)&����
��1.��&� Powerformer �'(����)4�).��4�)��,���&�I1�/&�/C<���=�����1'� ��&�I1�/�'04�)�b�����������
?	�19'�1��(� 
(Transalkylation) �=:(	��������������<.
��	�����/��
?���� (heavy aromatics streams) �1�
������'� (benzene) 4�)
��,�&�/C<�����1'� (xylene feedstocks) ����'���1�.���I1�/��'�����=�����1'� (paraxylene equivalent)  �����J�#1� 
120,000 /��  
 
 ��&�I1�/
�����1�1�� (solvent production unit) 5	.������+  �-(.������+ ��)����	������ ������ �	8��	���
��1�9�' (���������) ������ 4�&���'( 1 ������� 2550 ��)���(�/)�����������.��4��# 2533 �'���1�.���I1�/�#1� 30,000 /�� 
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�1�
:���:(	.���������������J����&����I1�/ (debottleneck) �1��9��0. 
.I14�)4��A��<�����&�I1�/
�����1�1���'0
�'���1�.���I1�/�#1� 50,000 /�� �����&�I1�/��.�1�&��)C3����
����:(	���.�5)������.�1�(��0�����5	.������+ �)&�
������ 

3.1.2 ����
�
���� !
��" 

 
=�V������'(
��9�>�'(I����5	.������+ 
����C
�<����
�.�5���)��.�'0 
 
�$ 2535 - �����&.���91�.�5)�C:	�<)�4�������+ �)&�
��
&��)	�1� 12.5 4�&���'( 2 �'��9� 2535 

�$ 2539 -  ������+ ��)������'�����
2�=����������	�����������,������������������ ���4�)�:(	&� 
i������ �	
�� (���������) ������ (�����)j ��:(	&���'( 12 �'��9� 2539  

 - ������+ ��)�	
�)�.��&�I1�/��.��/	��0�� 4�����&J91�.��'�����1)&�
�8�
��3�J?4���:	�
=@�2�9� 

�$ 2540 -  ������� 	
����������������������������������������������� ! 2540 "� #����$%���
"�
��&��'	&���()� ��*��������+�$�,���&�����
�������-� �����������*����'��).�&������('� / 
�� ����0	�� ��)���) %��,�������'��1��	
� ����0� �'����������������� ����0� 2�"��
����� ������� &��3�
�+���'����-�"��"����	&�	
�����-���������"�� �'������������� ����0
$.�,���,��)$����$�+
����$,��1 ������� �'��" �
������� 2�����&� 15,500 1)�����  

 - 4�&���'( 3 =@������� 2540 91�.��'������)���4�����	.��/�L������������.��9<J2�= ISO 
9002 4��)������&����I1�/���/��/�0.�1�������I1�/2�JK?��.��/	����
�����.����/�L��
I1�/2�JK?	</
��������.��������� (
�	.) 

�$ 2541 - &���'( 24 �'��9� 2541 =�����
���8�=����)�	�3��&��)��.=����<J�������1)�+ =��������/��
9�<K��������+ 4�)��,��������'(�������;<�����H�/��1'��4���������������)���=���������-
�<>�/ 

 - ������+ ���(�����	
�)�.��..��	�����/��
?5-0�4�����&J��.�1�(��0������	
����'���� 

�$ 2542 - ��������'������� ����&�%���,��)$��� 2��.����&������ 2��&������� ����0� �'������
����������� ����0� 2�"�������3����1���� ! 2540 "���������'�����('������,�+�����

������ ����,���� ! 2542 89� ! 2544 ������� �9�	
������:�$�;;����������'����
�����)�<��)��
���
�&('�<���.�,�
 (Zero coupon bonds) =9'���<���.�,�
�����������,���� ! 2552 89� ! 2555 
�,�"���������('����<�(���>�=�� *&�� <��� �����'� *
�&����8+ ��$�<�������.�������'	
������)�
	 �.���<(�,��)�
�& "��(
�������������.���,��)3��������� ���	    

 - ��..��	�����/��
?��1	.�����9�:(	.9��0.��� �1����(����I1�/4���:	�
�.��9�  

�$ 2543 - 4���:	�;��&�9� 2543 �?('��?�'&$%�?<���3��������� ���������+ �-.��)�5)����
�>>�5��

�����=�?�1�
�>>����
�����=�?��������� �	8��	�����1�9�' (���������) ������ ���������+ 
��)5��	<���J?�1��9�:(	.����5	.��.�1�(��0������&���0.
�����=�?	:(��'(��'(�&5)	.4�)�������� �	8�
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�	�����1�9�' (���������) ������ ��,�����&��.�������J 20,834 1)����� �����9�5	.

�����=�?�������)&��319�/1���A��<��� (Fair market value) �-(.����������I3)�������
�����=�?
	�
�� �1�4�&����'�&�����0� ������+ ��)���	<���J?�1�
�����=�?/�. B ��1���0��1��9:�2��4/)
�.:(	��55	.
�>>����
�����=�?��,������&1� 12 �# *
�������� 	
�����9�� 2�$�;;��������
�������  

�$ 2544 - ������� 	
���&���������$��@�"� ��*����3�������� *&������	��"�
� �.���
 
.�����@+����
%������('�3��������� 

�$ 2547 - ������+ ��)�=�(�5'�9&��
����C4����I1�/&�/C<���=�����1'� (paraxylene feedstock) 5	.������+ 
�)&������1.��&� Powerformer �'(����)4�).��4�)��,���&�I1�/&�/C<���=�����1'� ��&�I1�/�'0
4�)�b�����������
?	�19'�1��(� (Transalkylation) �=:(	��������������<.
��	�����/��
?���� 
(heavy aromatics streams) �1�
������'� (benzene) 4�)��,�&�/C<�����1'� (xylene feedstocks) 
����'���1�.���I1�/��'�����=�����1'� (paraxylene equivalent) �����J�#1� 120,000 /�� 

�$ 2550 - ������+ ��)���������������9�.
�)�.�������1��9�.
�)�.�.���<�5	.������+ �-(.����	��)&� (�) 
����=�(��<�5	.������+ �1�������1��
�>>������.����.���'(��'(�&5)	.���
�����=�?��.�1�(��0����� 
�=:(	����.�����������'0�.���3)����  (5) �������	�������5	.������ �	8��	�����1�9�' (������
���) ������ �5)�����,�
&���-(.5	.������+ (9) ���1)�.I15���<�
�
�  �1� (.) ����������1.
�.���3)4���=:(	����������9:���'0
��������&�'(�'	�3����  

�$ 2551  - ������		��<)�
���> �=:(	�
�	5��/	���������,�9��0.���4�/1���1�����=�?��.��������� 
����<)�5	.���������(��'����:0	5��4�/1���1�����=�?��.��������� J &���'( 6 =@�2�9� =.�. 
2551  

�# 2553  - �����&.���91�.��)��������<)�5	.������+ ��,�����&��)	�1� 7.33 4�)�	.�<��&�&��<2���? ��-(. 
�-(.���/�0.5-0���������&.���91�. 4��# 2546  ��:(	&���'( 15 ������� 2553 ����'�.:(	��5��'�&���
�	.�1�����=�? �����'( �����&.���91� .��)�� ��� ��4�)�	.�<��&�&��<2���?  ��-( .  �-( .
�����&.���91�.
����C�:0	�1�����=�?��.�1�&9:���)��:(	
�0�
<��9�.���4��# 2556 

 
 

3.2 +
�����
���	��������,-������.  

 
 ������+ ��,�I3)����	���������.�1�(��H�/��1'�� �1��������I1�/2�JK?�H�/��1'�����9��&.�� (integrated) 
	'���0.������+ ������I1�/�1��������I1�/2�JK?	�����/��
?�1��9�'2�JK?	:(� B ������+ 5��I1�/2�JK?�H�/��1'����13�9)�
����	�I����.�9�:	5���'(�&)�.5&�.5	.
C��'�������0�����9)��1'�2��4/)�:(	���9)��	
�� �&���0.5�����/�.4�)��13�9)�
4�2�9	</
������ 9)�
. �������1����������:	 �	�����'0 ������+ ��.5��I1�/2�JK?	�����/��
?�1��9�'2�JK?	:(� B �'(
������+ I1�/4�)��13�9)�4�2�9	</
������2��4������� �1��=:(	�����������./�.������ 
 

������+ ��,���-(.4�������4��9�:	�	8��	� ����1 9	�?�	����(� (Exxon Mobil Corporation) �-(.��,���-(.4�������
=1�..���'(4�>�'(
<�5	.�1� ������+ �-�C:	��&��.����������;<����	��.�'&����
3.5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �-(.��)�
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�'(�A����=:0�L��������&�1�����=�(��319�4�)��I3)C:	�<)� �	�����'0 �������?	:(� B �-(.������+ ��)�����������,���-(.4�
������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� ��.�&�C-.9&����'(�&��>4����������������0���������1�&�/C<��� �9�:	5��
�������������I1�/2�JK?�H�/��1'���1��9�'2�JK?��(&�1� �����������.�)����9���1�' ����������.���1�&��&�����'(
���
��� �1��9�.���&�����1�=�V�� �	�����'0 ������+ ��.��)����������?������4�)�9�:(	.�������9)� i�	
��j �1�
�9�:(	.�������9)�	:(� B �-(.��)������	�<>�/4�)4�)
��;�����	8��	� ����1 9	�?�	����(��1�/��:	������4��9�:	5	.�	8�
�	� ����1 9	�?�	����(� �&���0.9&���&���1:	��.�)���<91���uv���������������1���9��9 �1����
���
�<���.�)��
;<��������	8��	� ����1 9	�?�	����(��1�/��:	������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� 
 
 I1�/2�JK?�H�/��1'��5	.������+ �-(.I1�/4���������� �&�C-.�w���H�/��1'����1& (LPG) �0����������� �0�����
��:0	�=1�.	�������/�0������w�� �0������'��1 �0������/��1���.��/	� 	'���0.������+ ��.�'I1�/2�JK?�1	1:(�������� �	����
I1�/2�JK?�H�/��1'���1)& ������+ �'I1�/2�JK?	�����/��
? �-(.����	��)&�=�����1'��'(4�)��,�&�/C<���
���������I1�/���
����z��1�� (purified terephthalic acid (iPTAj)) �-(.�������4�)��,�&�/C<���
���������I1�/�I�zH1?��=1'�	
�/	�? ����<
2�JK? ������1�I)�4�
�.�9����? 
&��9�'2�JK?	:(� B 5	.������+ ��)�� 
�����1�1�� (solvents) �1�
��=1�
/������	�? 
(plasticizers) 
 
 ������+ ��,���)�5	.�1�I3)����	���������.�1�(��0��������9	��=18��? (complex refinery) �-(.�'���1�.����1�(�
�0�������� 177,000 ���?��1/	&�� �1���,���)�5	.�1�I3)����	������..��	�����/��
? (aromatics plant) �-(.�'���1�.���
I1�/=�����1'� 500,000 /��/	�# �1���&�I1�/
�����1�1���-(.�'���1�.���I1�/ 50,000 /��/	�# �����..���/1���.�'0
��)��:(	���.�5)������&��1�(��0������1�����&�����1�(��0�����5	.������+ ���9��&.�� ��0.�'0 ��&��1�(��0���������1�
��&�I1�/5	.������+ �'�'(/�0.�-(.�'9&����)���'���=���	�34�1)�������:	�0��1-���1�|��.�'(��'���� ��.�&���1�<�' �1�	�3
��.���='�.�����J 120 ���1��/���.���/�&��		��|'�.4/)5	.��<.��=+ �-(.��,�/1���1���'(
��9�>5	.I1�/2�JK?
�H�/��1'��5	.������+  9&����)���'��5	.�'(/�0.��.�1�(��0�����5	.������+ ��.�&�1�/)��<��1��	4�)����9&��91	./�&4�
������
.I1�/2�JK?�H�/��1'��5	.������+ ���I����0.��.�	
. ��.�C����<��1���.��:	 
 
 

3.3 �
���	��������,-������/0/ �������0�� ��	�������������/�,1- 

 
������+ ��,���-(.4�������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� ������	:(� B4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?

�	����(� C:	�<)�4�������+ �&������,�����&��)	�1� 65.99 �1��	.�<��&�&��<2���?  ��-(. �-( .���/�0.5-0���� 
�����&.���91�.��,�I3)C:	�<)��)	�1� 7.33 5	.�<)��'(��������1)&  

 
 ������+ �'�������	� 5 ������ ��)�� ������ &�
�����
.�
���	</
������ ������  ������ �&�=�V��	</
����� 

������  ������ �=���/�/	�? �	8��/	�?�=���
 ������ ������ ��� �'-��8��/	�? ������ �1������� ����1 �	8���	�?�=���
 
(���������) ������  

 
������ &�
�����
.�
���	</
������ ������  ������ �&�=�V��	</
����� ������  ������ �=���/�/	�? �	8��/	�?

�=���
 ������ ����	�������4�)����'(����1�	�9��
�����.�� ��������+ 2��4/)
�>>����������& 
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������ ��� �'-��8��/	�? ������  �������;<����
C��'�������0������'(�������I1�/2�JK?�H�/��1'��2��4/)/��
��9)�

�	
���1�����1 �1��������;<�����)��
��&��:0	�'(�������
��9)�	<��29����29	:(� B 
 
������ ����1 �	8���	�?�=���
 (���������) ������ �������;<����4�)��������������1�5�
.I1�/2�JK?

�H�/��1'�� �/	��.���8�' 4��A��<��� ��������.�1�&����)����	�;<�����1)& 
 
�	�����'0������+ ��)C:	�<)�4������� �	
.�H�/��1'����� ������ �1� ��������:0	�=1�.��������<.��= ������ 

(�����)  ��������� �	
.�H�/��1'����� ������ ��,��������&� (Associate) ���&�.������+ �1�I3)����	��������0�����
���	:(� B �=:(	�������	
�)�.�1�������������������	
.I1�/2�JK?�H�/��1'�� �-(.5�
.I1�/2�JK?�0�����4
 (clean 
products) �����0.��.�1�(��0�����5	.������+ �1���.�1�(��0�����5	. ���. ���		�1? 4���'��������.��	���������<.��= 
(�	���:	.�1�
<&��J23��) �1�91�.�0�����4�	���2	1��13��� �1�4���.�&��
���<�' �1���������:0	�=1�.��������<.��= 
������ (�����) 
.�����@+�������
���������,�������
��>��).�&����()��?������0��� "��,����������&�).�&����()��?��"��
����0��� 

 
�I�23��/	���'0�
�.C-.�9�.
�)�.���C:	�<)�4�������/�. B �'(������+ C:	�<)���&����/�.��:	���	)	� J &���'( 

31 ;��&�9� 2553 
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3.4 2��- �1
-�
/341 

 
 �����)������5�� ����	��)&�
&�;<��������1�(��0������1������������0����� (Downstream Segment) �1�
&�
;<�����H�/��9�' (Petrochemical Segment)  ���
&�;<��������1�(��0������1������������0����� ����	��)&��	�5�����
I1�/2�JK?�H�/��1'��5	.������+ �-(.�&�C-.�0�����
����8��3�������� (����	��)&��w���H�/��1'����1& �1��0�����������) 
�0�����
����8��3������-(.�����-(.��� (����	��)&��0�������:0	�=1�.	�������/�0������w�� �1��0������'��1) �1��0�����
����8��3�
�������� (����	��)&��0������/��1���.��/	�) �1�I1�/2�JK?�1	1:(� 
&�;<�����H�/��9�' ����	��)&������)������
5��I1�/2�JK?	�����/��
?�1��9�'2�JK?	:(� B 5	.������+ �-(.�&�C-.=�����1'� 
������'��5)�5)� 
�����1�1���1�
��
=1�
/������	�?  ��0.�'0 ��9�5��5	.������+ ��)�&�2��'
��=
���/�1��.��
.�5)��	.�<��0�������:0	�=1�.�&)�)&� �-(.������+ 
�'��)��'(�����8��1����
./	4�)����&�.��5	.��L�'(��'(�&5)	./	�� 
 
 /���.��./	���'0�
�.�����)������5��5	.������+ 
������I1�/2�JK?�H�/��1'�� �1������)������5�����
I1�/2�JK?	�����/��
?�1��9�'2�JK?	:(� B 5	.������+ 
�������&.�����&1��'(���<  
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 �$ �5� �4������ 31 ����
�� 
 2551 2552 2553 
 �
/341�
��
�

,
/ 
 

�1/�	,-
�
/341�
��
�
,
/��� 

�
/341�
��
�
,
/ 
 

�1/�	 ,-
�
/341�
��
�
,
/��� 

�
/341�
��
�
,
/ 
 

�1/�	 ,- 
�
/341�
��
�
,
/��� 

 (�1
��
� /���1��7�
�1/�	) 

 0���������
�������5!
�����	��4�!
9�0
/�5!
���:       

�5!
��� !
��:��;�<��4��
       
�w���H�/��1'����1& .......................................  3,995 1.8 3,695 2.3 2,495 1.4 
�0�����������(1) ...............................................  62,253 28.0 47,571 29.2 53,555 29.9 

�&��0�����
����8��3�������� .......................  66,248 29.8 51,266 31.5 56,050 31.3 
�5!
��� !
��:��;�<��4�=�-9����=�-��
       
�0�������:0	�=1�.	�������/�0������w�� .............  18,244 8.2 10,214 6.2 11,152 6.2 
�0������'��1 .....................................................  91,979 41.4 66,407 40.8 76,314 42.6 

�&��0�����
����8��3������-(.�����-(.��� .......  110,223 49.6 76,621 47.0 87,466 48.8 
�5!
��� !
��:��;�<��49���       
�0������/� .........................................................  17,866 8.0 12,555 7.7 12,292 6.8 
��.��/	� ......................................................  1,742 0.8 1,845 1.1 1,938 1.1 

�&��0�����
����8��3��������� .....................  19,608 8.8 14,400 8.8 14,230 7.9 
>��7+��?@9�0�A��       
�0������1	1:(��1�����' ................................................... 3,286 1.5 3,057 1.9 3,296 1.8 

 

    
  

	:(� B(2)  .............................................................  3,808 1.7 986 0.6 1,274 0.7 
 

    
  

�����)
<�;����������(3)  ...................................  455 0.2 515 0.3 496 0.3 

����
/341�
��
�,
/ 0���������
�

������5!
�����	��4�!
9�0
/�5!
���  ...........  203,628        91.6 146,845 90.1 162,812 90.8 
       

 0���������E27�����:       
=�����1'� .....................................................  11,988 5.4 11,863 7.3 10,742 6.0 

������'��5)�5)�  .........................................  1,065 0.5 430 0.3 887 0.5 

�����1�1�� ..................................................  3,413 1.6 2,332 1.4 2,901 1.6 

��=1�
/������	�? ......................................  2,078 0.9 1,375 0.9 1,898 1.1 
	:(� B(4)  ...........................................................  0 0.0 0 0.0 0 0.0 

   �����)
<�;������������� 62 0.0 65 0.0 65 0.0 

����
/341�
��
�,
/ 0���������E27� 
����  ........................................ ................ 

 

18,606 8.4 16,065 9.9 16,493 9.2 
 

    
  

����
/341�
��
�,
/ ......................................  222,234 100.0 162,910 100.0 179,305 100.0 
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(1) �����)������5���0�������������)�&������)������5����z���1��'z	�?��/�&)�)&� 
(2) �����)	:(� B �&������)������5���0���������-(.������+ ��)�:0	�����������4��9�:	 �/��)5��/	�	��'(������5)�
3

����&�����1�(� �1���.�&�C-.
��9)��'(����������4��)��
��&��:0	  
(3) �����)
<�;���������� ����1������	��)&� 9�4�)
��;� (franchise fee) ���/�&���������� 9�������I1�/2�JK? 

�1�9���8������
��9)����13�9)�4�;<���������� �1�9���� 
(4) �����)	:(� B ������5��I1�/2�JK?�H�/��9�'	:(� B 
 

3.5  ,1341����/�F��
��,0-,�� 
 
 ������+ ��:(	&� ������+ �'5)	��)���'��4�����5.5���'(
��9�>��.�'0 
  
���������	
�������������������������� ���� !"#����$�����%�&#��'�(�����)��*+," 
 
 ��.�1�(��0��������9	��=18��?5	.������+ ���4�)������+ �'9&��91	./�&	��.
3.4������1.�0���������'(����5)�
���=:(	4�)��,�I1�/2�JK?�'(�'�319�
3.4������J�'(����&� �)&�9&��
����C4����4�)�0���������'(���/	����1�(�(�0�����
����2��'(���/	����1�(�������'��9�/(���&��0����������(&��) ����&��1�/)��<�/(���&� �����.
����C/	�
�	.9&��
/)	.���5	.13�9)���) 4�5J��'(������+ �8
����C�=�(�I1�������)	��.�/8��'( ��.�1�(��0�����5	.������+ ��)������		����
4�)�'	�/��
&�9&��
����C4���������������C��/	���1�.����1�(� (hydro-treating-to-refining ratio) �'(
3. ���9����,��)	�
1� 83 �-(.	�/��
&��'0	�34�������'(�'��:(	���'����'�������.�1�(��0�������.	:(� B 4�23��2�9�	��'�����zH� ������'����'��
���5)	�315	. Oil and Gas Journal Worldwide Refining Survey �# 2552 �1����4�)������+ �'9&��91	./�&���5-0�4����
�1:	�4�)�0���������'(�'�����C��
3. �1��=�(�9&��
����C4����I1�/�0������'��1�'(�'�����C��/(����)���5-0��)&� 
 
������� +,"���%�&�����-������.��� �"-��� ����,
���������.��%/�����#,�&*"��0�����
��0�������.�*�
�  ��1&�.��.

%�&#��'�(����� �"������� (Energy Efficiency) �&�.������"�����!����)��* (Operational Availability) �.�#F� 
 
 �������	�;<����5	.������+ �'9�4�)���4�����������.���'(��,��.��
��1�/)��<��������<.������'(9	�5)�./(�� 
��:(	���'����'�������.�1�(��0�������.	:(� B 4�23��2�9�	��'�����zH� ��0.�'0�����.�1�(��0���������&� 61 ��.4�23��2�9
�	��'�����zH��'(�5)��&�4����
���&��������# 2551 �-(.������������� Solomon Associates �-(.������5-0��<� B 
	.�#    
������+ ��)���������	�����	�34��1<��'(�'�'(
<�5	.������	������'(�����.		���,�
'(�1<��	� (top quartile) 4��)������'
9�4�)���4�����������.���'(��,��.��
�����&� (total cash operating expenses) 9�4�)���4�����������.����,��.��
��-(.��
�&�9�4�)�����'(�&���=1�..�� (non-energy cash operating expenses) �1�/)��<��������<.����� (maintenance costs) �'(/(��
�'(
<� 4�5J��'(������+ �'9����
��;�2�=4����4�)=1�..�� (energy efficiency) 	�34��1<��'(�'�'(
<� (/���'(������������'�'0
&�����
��;�2�=���4�)=1�..�� (energy intensity index))  �1� ��.�1�(��0�����5	.������+ �'9&��=�)	�5	.��&�I1�/ 
(���=����J�C-.����H���.�1�(��0������	����������) �'(
3.�'(
<� 
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���,
�����������,"�����������	
����,�� ���)��*�&����*��#��&���*��,�.��.�����G����������������-� 
 
 ������+ ��,�I3)�������.����.�1�(��0���������1���..��	�����/��
?�'(9��&.�� �&���0.�9�:	5��
C��'������
�0�����9)��1'��'(����'(
<�4��1<�������I3)9)��0��������&�.�������'(����	�;<����4����������  ����������.�����9��
&.���'0���4�)������+ �'����� (margin) �'(
3. ���������+ ���1:	�I1�/I1�/2�JK?�'(�'I1/	����
3.�&����&�.��������.
�1�(��0������1�������I1�/	�����/��
? ��0.�'0 �)&�9&���&���1:	�����������	z/?�&�?�'(���
����-(.
����C�&�4����
������
��
&����I1�/I1�/2�JK?�/1�������)	��.�����
�  
 

����������.���'(9��&.���'0��.
����C�&�1�/)��<�����������.���)&�  	����,�I1��:(	.���������&������.���
/)��<�9.�'(���&�.��������.�1�(��0������1�������I1�/	�����/��
? �	�����'0 ������+ ��:(	&�����������.����.�)��
���/1��5	.������+ �-(.9�	�91<��	.��.���=�J���? (�&�C-.13�9)�4��1<�	</
������ I3)9)�
. 	</
������������
�1����������:	) ���9)��1'��1����
.		� ���4�)������+ �'9&���1���1��4������������������&� 	'���0.��.��,����
�
���9&��
����C5	.������+ �'(���1:	�I1�/I1�/2�JK?�-(.4�)I1/	�����'(
3.�&�  ������+ ��:(	&� ����������.�����
9��&.�����&����4�)������+ 
����C�5.5����)4�/1���'(�'����5.5��
3.�1��'�����1'(����1./1	��&1�  
 
����#�����'��.������������������ ����� ����%������� �&������ ����G� 
 

������+ 4�L�����-(.4�������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� ��)�����&��.�'(�'9&����,�����'��&����
	��.
3.5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(���4�)4�;<�����1�����������.�� �3��������������;<����5	.������+ �<.��)��'(
�A����=:0�L��������&�1�����=�(��319�4�)��I3)C:	�<)� ������+ ��)������
���
�<���.�)������������.�� ��9���1�'�1�
���������������	��.�'���
��;�2�=����	8��	� ����1 9	�?�	����(� ������+ 
����C4�)�������?���9&��
����C4�
���������0����������(&�1�5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �=:(	���������0��������	��.�'���
��;�2�=��.�)��/)��<��1�
�'��1.&�/C<����'(���	��=:(	��������������1�(��0�����5	.������+ �1���.
����C4�)�9�:	5��5)	�31���5��I1�/2�JK?
�H�/��1'���1��9�'2�JK?�'(�'	�3��(&�1�5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �=:(	4�)��)I1�������?
3.
<�4�����������
I1�/2�JK?5	.������+   �1���:(	.���������+ �5)���,�93
�>>�4�
�>>�&����=:0�L�� (Standard Research Agreement) ���
������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� ������+ �-.�'
��;�4��9�.���&�����1�=�V���'(�������������������4��9�:	
5	.�	8��	�����1 9	�?�	����(� �1����=�?
����.�A>>��'(��'(�&5)	. 
 
 ������+ ��)�5)����
�>>����������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(��-(.4�)���
���
�<���.�)��;<�����1�
��9���1�'�=:(	4�)�'���
��;�2�=��.�)��/)��<� �&���0.�����>�' ���������13�9)� .�����=�����<991�1�������

��
���� +1+  
 

 �	�����'0 ������+ ��.��)����������?������4�)�9�:(	.�������9)� i�	
��j �1��9�:(	.�������9)�	:(� B �-(.
��)���	�<>�/4�)4�)
��;�����	8��	� ����1 9	�?�	����(� �1�/��:	������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �&���0.
9&���&���1:	��.�)���<91���uv���������������1���9��9 �1����
���
�<���.�)��;<��������	8��	� ����1 9	�?
�	����(��1�/��:	������4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� 
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 �)&�9&��
��=��;?�'(�58.���.�'(�'����	8��	� ����1 9	�?�	����(� �1�������4��9�:	 ������+ �-.
����C
����
�<91����'(�'9<J
���/���,��1�� �1�
����C=�V��9&����'(�&��>5	.=���.����)	��./	��:(	.  �'�����<��&'��4�)=���.��
�����.�����������/�. B 4��9�:	5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �=:(	4�)�'���
����J?�&)�.��1��(.5-0� �1��=�(�=3�9&��
��'(�&��> ������+ ��:(	&�����1���1'(��=���.���&�4�)������+ 
����C�3.4��1�������<91����'(�'9&���������&)��) 	'�
��0.���4�)��(�4�&� ������+ ��
����C����.�������/�L��5�0�
3.5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(���) 
 

����+,"�%�.�����#$���.�*�	�  
 
 ��.�1�(��0�����5	.������+ /�0.	�34�1)����:	�0��1-���1�|��. �'(��'���� ��.�&���1�<�'  �-(.	�3��.���/�&��		�
�|'�.4/)5	.��<.��=+ �-(.	�3��.��,�������.�='�.�����J 120 ���1��/� ����'(/�0.��.�1�& ���4�)������+ ��)����������?
���9&��=�)	�4�����5)�C-.����:	�0��1-� �9�:	5��C���1���&�	
.I1�/2�JK?�'(
����C5�
.��)�1������ (multi-
product transmission pipeline) �&�C-.���/�0.	�34�1)���
C���'(�����������1��3��?�1�.9&��/)	.����'(
��9�> �-(.��,����
�&�1�/)��<�4����5�
. �1��	:0	�������?�1����������.�)��������
. �1����������I1�/2�JK? 
 
 �)&�5)	��)���'��5	.
C���'(/�0. ������+ �-.
����C������
.�	��0����������)��0.�����.�<�����0�����������
�1���<� (multiple point buoy mooring facilities) 5	.������+ �����:	����<��0����������)C-. 120,000 ����&�/�� (dwt) �1�

��������:	����<��0��������5���4�> (very large crude carriers (iVLCCj)) �����I����.�<�����0������������<���'�& 
(single buoy mooring facilities) 5	. ���. ���		�1? �-(.������+ �5)�4�)�������?����<�����0�����5	. ���. ���		�1? 
/��
�>>��'(�'��� ���. ���		�1? 
 
 ������+ �'��&��1�(��0�����1��,��0���:��1���&���	.�0�������'�&��?
		
����
 (desalination and reverse 
osmosis facilities) �-(.�'���1�.���I1�/�0���&���(&��.1� 140 /�� �&���0.�9�:(	.��������zz����.����w��
���9�:(	. �1���)	�	
�0���
���
	.�9�:(	. �-(.4�)�w���'(I1�/�����.�1�(��0������1�
����CI1�/�	�0����)��(&��.1� 120 /���=:(	����������.����.
�1�(��0�����5	.������+  ��&��1�(��0�����1��,��0���:��1���&���	.�0�������'�&��?
		
����
 �9�:(	.�������=1�..���&� 
�1���)	�	�0��5	.������+ 
����CI1�/�0���:� �zz���1��	�0��
������4�)4���.�1�(��0�����5	.������+ ��)	��.�='�.=	 
 

3.6  ��/���@F��
���	�������� 
 
 �3��������������;<����5	.������+ ��)�9&���'&�����1�����	�;<����	��./�.��/�.�� ���9���-.C-.�	��
4�
������&�1���)��'(����=�(��319�4�)��I3)C:	�<)�4�5J��'(�'���������������9&���
'(�.�'(�����
�9&�93���)&� ����1�<�;?

��9�>�-(.��'(�&��:(	.����3��������������;<����5	.������+ �-(.
	�91)	.����1�<�;?5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(���(&
�1� �'(����.9.C:	�b���/�/	�� �'��.�'0 
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 3.6.1 �
�4!
����-
�41�/��
���4+�/��	�� +
���4�1����4� 
 
 ������+ C:	&�9&���1	�2����,���:(	.�'(�'9&��
��9�>��,�	�������� ������+ ��:(	&�������+ �'���&�/��)��9&��
�1	�2���'(�'��'(��4����������   ������+ �'�������'(��/)	.�b���/�/���b�����1��b����'���'(�'I1��.9��4�)��0.���
�1�������+ ����������&�/��'0�&)  9&���<.��(�5	.������+ �'(�'/	9&���1	�2�� 
<5	������1�
�(.�&�1)	� ��,����
�)�.
���L���'(�'
������;<�����<��)��  
 
 3.6.2  �
�����
�
7�G
�,�5� ;- 
 
 ������+ /������C-.9&��
��9�>5	.������2���1 ����������3�1;<����	��.�9�.9��� 9&���:(	
�/�?
<���/�1�
��/�L������;���5�0�
3. ��/�L����1��'0��)C3������4�)��,���/�L��4�����������.��5	.������+ �-(.=���.���<�9�
5	.������+ /)	.�b���/� ������+ ��:(	&� ��/�����'(������+ ��4�)�=:(	4�)���1<I11�=;?��.�1�&�'9&��
��9�>��'��������
I11�=;?�'(����) 
 �3�����������	�;<�����'(�������	��./�.��/�.�� ��/�L����.�)������;��� �1�&�V�;���9&���:(	
�/�?

<���/ ������4�����b���/�/���������1��'9&�����I���	���,��A����=:0�L��5	.;<����5	.������+ �1���,�
�(.�'(
�����,�/	9&��
����8�5	.������+  
 
 3.6.3 �
��-���/0
-������/ 
 
 ������+ =������'(���
&.���	��
���1.�<��'(�'9<J2�= 2��4/)��&��.�'(�������������1:	��z��	��.�'&���� 
�	��
���1.�<�/�. B ��C3���
	�2��4/)������1	.I1/	������.;<����4�
C�����J?/�. B  	��.�	��)�� �=:(	
9&���:���<�/	
C�����J?�'(��1'(����1.�� 2���1�.������1.�<� ������+ ����������������9�.����'(
��9�>��0.���
	��.�9�.9��� 9&���3)�'0��C3�I�&��5)�������&�.�I��1�		�����9�.���4�	��9/ �=:(	�=�(��319�5	.
�����=�?	��.

3.
<� 
  

3.6.4 �
���0- ;0��
��������HF��
�4!
����-
� 
 
 ��������������������1�&�V�;���	.9?��5	.������+ 
��)	�4�)��8�&�������+ �'9&���<.��(�	��.��&���'(
������.9&���1	�2��4�����������.���1�9&���'�	�2�= ������+ =������'(���������;<����/����/�L��	</
������
5�0�
3.
<�4��<��)��  
 
 �=:(	�'(�����1<���������'0 ������+ ����������/���������������/�. B �-(.��)������=�
3��?�1)&	��.�&)�.5&�. 
������1��'04�)��&��.�������������4����.�<� (proactive approach) �1�9�	�91<�����������.��5	.������+ 4��<��)��
�'(
��9�> ���(�/�0.�/9&���1	�2�� ����;���4�����������;<���� ����.�� �����������1���������9�.��� ��C-.���������
�3�1;<���� ��������9&���1	�2��  
<5	������1�
�(.�&�1)	� �1���������������=:(	������<.I1�����  
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������+ 4�)��������������b���/�.��4�)�'9&���1	�2�� (Operations Integrity Management System  
(iOIMSj)) �-(.��,������'(�	8��	� ����1 9	�?�	����(���)=�V��5-0��=:(	�'(��4�)4������������1�������<.���������
9&���
'(�.��.�)����������9&���1	�2��  
<5	������1�
�(.�&�1)	� �����'0���4�)������+ 
����C&��9&���)�&��)�4�
.�� �1���(�4���)4�����������������=:(	4�)���1<I14��)����1��'0 

 
������+ =������'(���=�(����
��;�2�=���4�)=1�..�� (energy efficiency) 	��./	��:(	. �1���)4�)�������

������������=1�..��������1� (Global Energy Management System (iGEMSj)) 5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �-(.
��)��'(����=�(����
��;�2�=���4�)=1�..�����I�������'(�'9&��9�	�91<��1��5)�.&�/����&�b���/��'(�'4����
�������.�� �������<.����� ���		�����1�&�;'�b���/��'(�'�'(
<�
�����������������������.�)��=1�..��  

 
������+ ��)4�)������� iself-helpj �-(.��,�9&���&��:	���&�.�9�:	5����(&�1�5	.�	8��	� ����1 9	�?

�	����(� �=:(	�&�4�����.�'0C-.
�(.�'(
����C������<.4�)�'5-0���) ���	)�.	�.���&�;'�b���/��'(�'�-(.��,�
��1 (global best 
practices)����|=��	��.��(.4��)�����������9&���1���1��5	.&�/C<��� �	��
4����4�)����&�����������0��������
�'(9��9)�5-0�4�� �	��
4�����=�(��/�����
��;�2�= ��.�1:	�4����4�)�������?����	��
��.����L��� �1���9���1�'
�������5�������&����I1�/ (debottleneck) 4���&��'(
�)�.I1����� ������+ 4�)������� iself-helpj �=:(	�&��=�(������
5	.������+  �����&��.
����������=�(������5	.������+ �&�C-.����1�(��0���������'(���/	����1�(� (challenged crude) 
���4�),����" �$%�?�).�&��,����,�� 2��).�&�����*
����" �$%�?*&��+ (Fluidized Catalytic Cracking Unit : FCCU) 
�������>&��'�?('��?�'&����������� ���$�������	
�����).�&����()��?��$.����I����.�9�:	5��5	.�	8��	� ����1 9	�?
�	����(� �1����=�V�����
��;�2�=4����4�)=1�..��4�)�'��(.5-0� 
 
 3.6.5 �
� �1
->���	���
� ;- �424/�
���	 
��<A��2/-9�0�/>��7 
 
 ������+ ��,�I3)����	����4�
&�;<��������1�(��0������1������������0����� �-(.�&�C-.;<����9)��1'��0����� �1�
;<����	�����/��
?�'(�'�����:(	���.��,���-(.��'�&������9��&.�� ������+ ��)����������?���������
����:(	���.���
5	.��&�I1�/���9��&.�� (integration) 2��4�������5	.������+ ���������
����:(	���.�����0.��.�)�����2�=5	.
��&�I1�//�. B �1�������
����:(	���.���I����.����5)�C-.�9�:	5���'(�&)�.5&�.5	.I3)��'(�&��>��.�)����9��9
5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(��1�/��:	������4��9�:	 ������
����:(	���.���5	.��&��1�(��0���������1���&�
I1�/	�����/��
?�'0��,�����&��=�(����
��;�2�=��.�)��/)��<� �)&�����1:	�4�)&�/C<����1�����1���1'(��I1�/2�JK?4�)
��,���	��.�����
��'(
<� 
 
 ������
�����5	.;<�����1�(��0����� ;<����9)��1'��1�;<����5��4����.=�J���?��,�����
����������?/	������+ 
�)&������� ������+  ����)��'(���4�)9&��
��9�>����������
�	I1�/2�JK?4�)���1<�13�9)��'(�1���1�� �=:(	�'(��
�)�.
�319�
3.
<�
������I1�/2�JK?�1�(�5	.������+ 
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 3.6.6  �
��������	 ����+
���	�
��,1
I=-���2�2�/�>0
��
-��
� ������@���������:�J� 2���� ��@���<��� 
 
 �=:(	���
�)�.I1����������.���'(�'��'(��2��4�
2�=�&�1)	�5	.
��9)��292�JK?�'(�'1���J���,�&�b����  ������+ 
��)=������-����1��������/����&��.�b���/��'(�'�-(.������+ ��:(	&���,��������?/	�<�5�0�/	�5	.&.��5	./1��
��9)�
�292�JK?  ������+ ��)�'���������<.;<����5	.������+ 	��./	��:(	. �=:(	�'(���&�4�)
����C���<C-.5)	�31�1�9&���
'(�.�'(
��,��<�&��@/��)	��.����&.�' ����'�����.�A�9&���3) ��9���1�'�1���&��.�b���/��'(�'���&�.���2��4��9�:	5��
5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(���(&�1� �&�C-.��&��.�����)�A>���'(�9�����5-0�4�	�'/ �=:(	4�)
����C���������

C�����J?�|=����)�/�. B ��)	��.�'���
��;�2�=  
 
 ������+ ��:(	&� �����)�5)�C-.���&�����1�=�V�� ��9���1�' �1���������������������'(�	8��	� ����1 9	�?
�	����(��1�/��:	������4��9�:	��,���)�5	.���4�)������+ �'5)	��)���'��4�����5.5�� ������+ �<.�'(��4�)�������?���
I1.���'(9��9)�5-0�4��5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(��1�/��:	������4��9�:	/	�� �=:(	�=�(�	�/�����4�)���1�.����1�(� 
�1�	�/�����4�)���1�.���I1�/ (utilization rate) /1	���	�/��I1I1�/ (throughput) 5	.������+ ��0.�'0 ������������<.
9&���'�
C'��2�= ���5���5)	������/�. B  ��������������&1��'(�����,�/)	.4�)4�����	�����<.4�> �1���������&.
�����&1����&�.�����<������9�:(	.���� (downtimes) 4�)�'�'(
<�  ���������<./�. B 5	.������+ 1)&���)������5���91:(	�
������4�)��������������������'(�'&���� ��� ���� Global Reliability System 5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �1�
���� Molecule Management Program 5	.�	8��	� ����1 9	�?�	����(� �-(.���4�)������+ 
����C1�/)��<�&�/C<��� �=�(�
I1/	���� �1��319�I1�/2�JK?4�)��)
3.
<� 
 
 ������+ ��.��)4�)�������?������
����J?9)��1'��1����&����I3)����29�1�/1���'(�'	�3	��.�1���1��5	.�	8�
�	� ����1 9	�?�	����(��1�/��:	������4��9�:	 4��������
�	�3�������9)��1'����4�� �1�I1�/2�JK?�'(��
/	�
�	.9&��/)	.����1�9&��9���&�.5	.13�9)�	��.9��C)&� �������
�	9&��
��&� 9<J2�= �1��319� �	�����'0 
������+ =������'(���=�(������)���
��9)��-(.��4��0�������:0	�=1�. �1��)��9)�
��&��:0	 �=:(	�=�(�9&��
����C4�������
�����5	.
C��'�������0�����5	.������+ 4�)
3.
<��)&� 
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4. �������	
������	����������������� 

 

4.1 �������� 
 
 *+�,-�./0�+��1	2������3 ��)�� 
 

1. *+�,-�./0�5�,��+'���������&�����+�(����
&� (fractionation) �+�����+�(��>�������� �?(2
����	��)&�*+�,-�./0�+��@A	 �B���5�,��+'����+& �>����������� �>�������A>	�C+�2	�������/
�>������B�� �>������'��+ �>������,��+���2��,	� �	�����'> ������3 ��2�'�������������*+�,-�./0�+	
+A(��)&� �+� 

 
2. *+�,-�./0	�����,��
0�+��@�'-�./0 �?(2����	��)&�*+�,-�./0�+��@A	 C�����+'� 
������'��1)�1)� 

�+�
�����+�+���?(2������3 ��E�*F)*+�, �&���>2
��C+�
,������	�0 (plasticizers) �?(2*+�,���*F)����)�2
*+�,-���	����L�)&�,MN����'(������3 ��E�*F)����� 

 
 4.1.1 ������������� �!�" 
 
 ��2�+�(��>�����1	2������3 
����M�+�(��>������������-�,�2 O �?(2������3 ������������(&�+��&�M?2
,�&��		��+�2 �	��'�,�&��		���+�+��	P����,�&��,� ����+A	�&�,MN����+�
��
&����*+�,
������*+�,-�./0�,+�
���� (product slate) 1	2������3 . �&+�L��&+���?(2��1?>�	�F�����@��+������.*+�,-�./0�'(,)	2���  ������3 ��������
,��
��L�L���A(	2
��
&����*+�,*+�,-�./0�,+������&�����N@+����'(���*���	���2�)�����1���+����,+��1	2������
3  ����?��������������1	2������3 M?2@&��,)	2����+������.�����@�
������*+�,-�./0,�2 O �'(������3 
����M
*+�,��) �?(2�����,������������������.
����A	��	���)�@��
�(2�A>	�'(��)@�����.0�&)  
 

,���2��2,	���'>�
�2M?2�����.���*+�,*+�,-�./0�5�,��+'��
�����������&+��'(���N�&) 
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 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

������ 

��"�����

��� 

 

�.	��� �	�

��"�����

����'" 

��"�����

��� 

 

�.	��� �	�

��"�����

����'" 

��"�����

��� 

 

�.	��� �	�

��"�����

����'" 

 (0�%
��� �� �� '.%	�����.	���) 

%$2�"�%�2� �3��4�5%& 
�       
  �B���5�,��+'����+& ................................................... 2,548 4.5 2,722 4.9 1,610 3.2 
  �>����������� ............................................................. 11,652 20.5 10,766 19.3 9,729 19.4 
  ��P�� ....................................................................... 2,533 4.5 2,575 4.6 2,810 5.6 

  �'P	�0��, ................................................................ 7,970 14.0 7,568 13.5 6,506 13.0 

    �&��>�����
����Y��F�������� ................................ 24,703 43.5 23,631 42.3 20,655 41.2 

%$2�"�%�2� �3��4��6)�7%���6)� 
�       
  �>�������A>	�C+�2	�������/�>������B�� ........................ 4,642 8.2 4,320 7.7 3,928 7.9 

  �>������'��+ ................................................................ 19,223 33.8 18,840 33.8 17,703 35.3 

    �&��>�����
����Y��F��?(2�����?(2��� .......................... 23,865 42.0 23,160 41.5 21,631 43.2 

%$2�"�%�2� �3��4�5%&7%��       
  �>������,� ................................................................ 6,199 10.9 6,202 11.1 5,241 10.5 

  ��2��,	� ................................................................ 397 0.7 697 1.3 586 1.2 

    �&��>�����
����Y��F��������� ................................ 6,596 11.6 6,899 12.4 5,827 11.7 

	A(� O(1) .......................................................................... 259 0.5 219 0.4 220 0.4 

��A>	�C+�2��2�+�(� (2) ...................................................... 1,338 2.4 1,904 3.4 1,776 3.5 

�'" ............................................................................... 56,761 100.0 55,813 100.0 50,108 100.0 

____________ 
(1) ����	��)&������M�� �Z������ �+� Low Sulfur Waxy Residue ��E��+�� 
(2) �
�2M?2*+�,-�./0�'(������3*+�,��)�����2�+�(��>������+������L�)��E���A>	�C+�2L���2�+�(��>�����1	2������3  

 ������3 �������*+�,-�./0�+	+A(��CA(	L�)L������,0 �@�A(	2�����+�2��	N,
������,�2 O -��L,)�A(	���@)� ��
��+ �+� �	
�� ��E��+�� �&�M?2���*+�,-��L,)�A(	1	2C��b��,���2���@)��)&� ���*+�,-�./0�+	+A(�1	2������3 ��)��
����������1)� ��A	������&�,MN�����*+�,-��L����������L�)*F)����)�2*+�,-���	� *+�,-�./0��������������L�)��*F)���
��������'(��)���	�Nc�, �+�
M��'������ �&���>21�����,�2L�)��+F�@)� 
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 4.1.2 ��������	��� "������� +"!�����	>)% ? 
 
 ������3 *+�,
��	�����,��
0L��F�1	2C�����+'���E��+�� �&���>2
������'��1)�1)��?(2L���A>	2,)������
&�
��?(2��L�)L���2�+�(�L���&�����
0	�+@'�+��(� (Transalkylation) �CA(	*+�,��E�&�,MN���1	2C�����+'� �	�����'> ������3 
��2*+�,
�����+�+������-�,�2 O ���������3 �����&�,MN������
2L�)��*F)����)�2*+�,-���	�*����2
�cc����*+�, �CA(	
�����L�)*+�,
��C+�
,������	�0 (plasticizers) L�)��������3 ���,���2��2,	���'>�
�2�����.���*+�,*+�,-�./0	���
��,��
0�+��@�'-�./0	A(� O 1	2������3 
�����������&+��'(���N�&) 
 
 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

 (0�%��% �� '.%	�����.	���) 

 

��"��

���

��� 

�.	����	�

��"�����

����'" 

��"��

���

��� 

�.	����	�

��"�����

����'" 

��"��

���

��� 

�.	����	�

��"�����

����'" 

��������	��� "������� +"!�����	>)% ?  
       
C�����+'� ................................................................ 316 72.5 368 80.7 315 73.6 

������'��1)�1)�(1)..................................................... 44 10.1 20 4.4 45 10.5 

�����+�+�� ............................................................... 40 9.2 35 7.7 36 8.4 


��C+�
,������	�0(2) ................................................ 36 8.2 33 7.2 32 7.5 

�'" .............................................................................. 436 100.0 456 100.0 428 100.0 

__________ 
(1) *+�,-�./0
������'��1)�1)� (benzene concentrate stream) �?(2�&�M?2
������'��1)�1)� �+�*+�,-�./0	A(� ��

�&�*+�,-�./0
������'��1)�1)� (benzene concentrate stream) �?(2������3 L�)L����*+�,C�����+'� 
(2) ������3 �)�2*F)����)�2*+�,-���	� 
 
 
 (�) �����	
��
�������	��������� 
 
 ��22��	�����,��
01	2������3 *+�,
��	�����,��
0�?(2	�FL��F�1	2C�����+'���E��+�� ���L�)�'P	�0��, 
(reformate) ����0��+'� (mixed xylene) �+��Z��������E�&�,MN��� �+��'���+�2���*+�,C�����+'��#+� 500,000 ,�� C���
��+'���E�*+�,-�./0	�����,��
0�'(L�)*+�, PTA �?(2�������L�)��E�&�,MN���
���������*+�,�*�P5+0��C+'�	
�,	�0 ����N
-�./0����� �+�*)�L�
�2�@����0   
 
 �����.���*+�,C�����+'�1	2������3 ����+����MF��������)&������.���
�(2�A>	,��
�cc��'(������3 *F�C��
,)	2
2�	� @&��@N)�@�1	2���*+�,�+�1��C�����+'��?(2��1?>�	�F�������&�1	2&�,MN����'(��)�����2�+�(��>�����1	2
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������3 ��@�,+��1	2&�,MN������-���	��+���@�,+��1	2C�����+'� �����.���*+�,C�����+'�1	2������3 ��MF�
�����C����.���E�
&���?(21	2����&����������
��
&��>�������� (crude oil slate) �+�
��
&����*+�,*+�,-�./0�,
+����� (product slate) 1	2������3 ���L�)�������������+	2���
��b�-�C
F2
N� (optimization modeling software) ��>2�'>
��22��	�����,��
01	2������3 ���������*+�,�'(	�,���,Y����+�2���*+�, ���������'(@����������)��� (projected margin) 
������*+�,����A>	&�,MN����C�(��,�����-���	��'@&��@N)�@��'(����� 
 
 (�) ������
�
�� 
 
 ��&�*+�,
�����+�+�� (solvent production unit) 1	2������3 �'���+�2���*+�,�#+� 50,000 ,�� �+�*+�,
*+�,-�./0��2,	���'>��E��+�� (1) 
�����+�+���Z���@��0�	� ����nC��	��2��(2 �Z���� (hexane) �?(2L�)L����
�����+Y�
CA��'(L�)�>������?(2����-@��)�+�L�)��E�
�����C� (carrier) L����*+�,*+�,-�./0�5�,��@�'��E��+�� (2) ,�&���+�+����2 
(rubber solvent)  �?(2�����L�)��E���&��2 �+� rubber cement �?(2L�)L����*+�,��2�M��,0 (3) white spirit L�)L�
	N,
�������@+A	�
'�+�C�
'��E��+�� �+� (4) Exxosol D80 �?(2�'	�FL��@�'-�./0�'(L�)L�@��&��A	� �+�	N,
������ 
�&���>22���+��,�2 O ��E��+�� �	�����'> ������3 ��2��)�'�������1)��CA(	�������,	*+�,-�./0
�����+�+������-� high 
aromatics �?(2L�)L�	N,
������C�
'�M��,0 �+�	N,
��������r���+2 �&���>2 oxygenated solvents ��)�� isopropyl 
alcohol �?(2L�)L�	N,
������
' �+������ 
 
 (�) ����
������	�	��� (Plasticizers) 
 
 ������3 *+�,�+�1��
�� phthalate ester plasticizer �?(2L�)��E�&�,MN��� �CA(	�C�(�@&���A���N�1	2�C+��&��+@+	
���0 ������3 &��)�2*F)����)�2*+�,-���	��CA(	������*+�,
��C+�
,������	�0  ������3 ��E�*F)�A>	�+������&�,MN���
������
���*+�,
��C+�
,������	�0L�)��*F)����)�2*+�,-���	� ������3 �������
��C+�
,������	�0-��L,)�A(	���@)����0�P+Y��0 
(Jayflex) �	�����'> ������3 ��2��)����1)��+�1��,	*+�,-�./0C+�
,������	�0,�2 O �)&� 
 

4.2 ���������������& 
 
 ������3 ������,+���+�1��*+�,-�./0�5�,��+'���+�*+�,-�./0�+	+A(����*���	2��2
���	2��2 ��>2�'>1?>�	�F
���*+�,-�./0 �+�&@A	 �	2��2C�.������� ���@)��+'� �+����
2		� ���������3 1��*+�,-�./0
�������	2��2C�.��-
�����L�
��
&��'(�'���
��@�c �+�*+�,-�./0
2		�L�)����A	*��������L��@�A	�	Y��	� ����+ @	�0�	����(� ������3 ���
���,+��*+�,-�./0�>�������A>	�C+�2@)��+'��+�*+�,-�./0�+	+A(���2����*����2
M��'�������>������	
�� 
  

 4.2.1 ������������� �!�"�����������7��	�>)% 
 
 ,���2��2,	���'>�
�2�����.���1��*+�,-�./0�5�,��+'�� (�?(2���&�*+�,-�./0�'(L�),	L�����+�(�) ���������
,���	2��2,�2 O 
�����������&+��'(���N�&) 
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 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

 

��"�����

��� 

 

�.	����	�

��"����� 

����'" 

��"�����

��� 

 

�.	����	�

��"����� 

����'" 

��"�����

��� 

 

�.	����	�

��"����� 

����'" 

 (0�%
��� �� �� '.%	�����.	���) 
C�.������� ................................................................ 26,472 52.0 21,853 45.1 19,784 44.8 
@)��+'�(1) ........................................................................... 16,421 32.2 18,024 37.2 18,733 42.5 


2		� ............................................................................... 8,045 15.8 8,558 17.7 5,586 12.7 

�&������.���1�� ........................................................... 50,938 100.0 48,435 100.0 44,103 100.0 

____________ 
(1) �&������.���1��*+�,-�./0�+	+A(� ����&������. 7 C�����0��+, �����. 16 C�����0��+ �+������. 2 

C�����0��+ L��# 2551, 2552 �+� 2553 ,��+����� 
 

,���2��2,	���'>�
�2�����.���1��
������*+�,-�./0�5�,��+'��,�2 O 1	2������3 
�����������&+��'(���N�&) 
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 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

 

��"�����

��� 

�.	����	�

��"�����

���(�$�7"& 

��"�����

��� 

�.	����	�

��"�����

���(�$�7"& 

��"��

������ 

�.	����	�

��"�����

���(�$�7"& 

 (0�%
��� �� �� '.%	�����.	���) 

%$2�"�%�2� �3��4�5%& 
�       
�B���5�,��+'����+& ................................ 2,697 5.3 2,789 5.8 1,656 3.7 
�>����������� ...............................................................12,284 24.1 11,296 23.3 10,310 23.4 
��P�� ................................................................ 2,768 5.4 2,554 5.3 2,898 6.6 

�'P	�0��, ................................................................ 354 0.7 97 0.2 0 0.0 

�&��>�����
����Y��F�������� ................................18,103 35.5 16,736 34.6 14,864 33.7 

%$2�"�%�2� �3��4�5%&�6)�7%���6)� 
�       
�>�������A>	�C+�2	�������/�>������B�� ..........................4,634 9.1 4,385 9.0 4,009 9.1 
�>������'��+ ................................................................20,464 40.2 19,652 40.6 18,895 42.8 

�&��>�����
����Y��F������?(2�����?(2��� ........................25,098 49.3 24,037 49.6 22,904 51.9 

%$2�"�%�2� �3��4�5%&7%��       
�>������,� ................................................................6,694 13.1 6,490 13.4 5,253 11.9 

��2��,	�  ................................................................604 1.2 792 1.6 683 1.5 

�&��>�����
����Y��F��������� ................................7,298 14.3 7,282 15.0 5,936 13.5 

��������7��	�>)%        
*+�,-�./0�+	+A(� ........................................................273 0.6 246 0.5 260 0.6 
	A(� O *  ................................................................ 166 0.3 134 0.3 139 0.3 

�'"  ................................................................ 50,938 100.0 48,435 100.0 44,103 100.0 

____________ 
* 	A(� O ����+���+)& �&�M?2�����M�� (sulfur) �Z������ �+��&Y��'( ��
����& �'(�'�����M��,(�� (low sulfur waxy residue) 
 
 (�) ��'�(����� 
 
 �	2��2C�.��������'>��)�� ���1��L�)��*F)L�)1�>��+��L�	N,
������ *F)@)�
2 ,+	���+F�@)�L�	N,
������
�������+����������A	 �	�1��L�)��+F�@)�L�	N,
�������+�*F)@)�
2����	��)&��B���5�,��+'����+& �>������'��+ �>�����
�,��+�*+�,-�./0�+	+A(���E��+�� ������3 1��*+�,-�./0�+	+A(��CA(	L�)L������,0 �+�2��	N,
������,�2 O L�������
�����E��+��  ���
&�L�c	�F-��L,)�A(	���@)� ����+ �+� �	
�� �&�M?2���*+�,-��L,)�A(	1	2C��b��,���2���@)� 
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  *+�,-�./0�'(1��L�)��+F�@)�L�	N,
���������������A	��)���>������,���E��+�� L�1.��'(*+�,-�./0�'(1��L�)��
+F�@)�L�	N,
��������������)���>�������A>	�C+�2	������� �����E����1��L�)��
��������,�2 O ��>2�'> ������3 ��)���
���������>�������A>	�C+�2	�������*����2�	
2�>�����L�)��
��������������,��+�
��������L������������. 20 

���������'(��	�������C�.���0�+��
	2��2L���N2��C����@� �+�����./+ 
 
 ������3 ���1)����
�cc��A>	1��*+�,-�./0����
�>��'�����������&+���������?(2�#��E�@��>2@��& 	��2���Y�' 
������3 ����)�'
�cc��A>	1��*+�,-�./0������&
������*+�,-�./0�5�,��+'�� ��A	*+�,-�./0�+	+A(� 
 
 (�) ������)
�� 
 
 ������3 ��E���?(2L�*F)@)��+'��>�������A>	�C+�2���L�c�����L���������� . &���'( 31 b��&�@� 2553 �'�@�A	1��

M��'������-��L,)�A(	���@)��	
������&� 535 ��2��(&������  
 
 
M��'�������>�����-��L,)�A(	���@)��	
�� �&�M?2
M��'�������>������'(��������������������	�1	2������3 @A	 
������ ��� �'-��Y��,	�0 ������ �+�
M��'�������>������'(�������������,�&����������-���	� 

• *���������+*����,-� ��� 	�-�	/������ 0���-* 
M��'�������>�������+��'>�������2����������� ��� �'-��Y�
�,	�0 ������ �+�
����M@&�@N���,�u�����L�)��������)	��2�,Y��'( 

•  *���������+*��-1��0��2�3��  
M��'�������>�������+��'>��)���	�Nc�,L�)L�)�A(	���@)��	
�� ������3 �+�/
��A	������L��@�A	1	2������3 L������������E���)�1	2 ��A	�'
��b�������L��'(����?(2
M��'�������>�����
��2��2,�>2	�F ���,�&����������,)	2�����@�L�)
��b� (franchise fee) �����A	�  ��>2�'> ,�&�����������,+�
�����)�1)����
�cc�,�&���������� �?(2��������,�u������������2��1	2������3 	�F�)&� 
�cc�,�&���
���������+��'>�������+)&�'�����&+���?(2�#M?2�)��# �+�	��,		��N
�cc���) 

 
,���2��2,	���'>�
�2���+��	'��1	2
M��'�������>���������-�,�2 O . &���'(�'(���N�&) 

 

 � '�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

�A�%!
���� 	��B� 
�2�%'%

�A�%! 

�.	����	��2� 

%'%�A�%!

(�$�7"& 

�2�%'%

�A�%! 

�.	����	��2� 

%'%�A�%!

(�$�7"& 

�2�%'%

�A�%! 

�.	����	��2� 

%'%�A�%!

(�$�7"& 

�������2�������������� �'-��Y��,	�0 
������ ................................................................ 159 29.1 155 28.9 155 29.0 

�������2�����,�&���������� ................................ 388 70.9 382 71.1 380 71.0 

�'"�A�%!
����%$2�"�% ................................................547 100.0 537 100.0 535 100.0 
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 ������3 �'�	�1�������.�)	�+� 18 L������������A(	C����.���������.���1���+'� (throughput) �>�����
�'��+ �+��>����������� L��# 2553 ,��1)	�F+�'(�*��C�������bN����C+�22�� �����&2C+�22��  
 
 *+�,-�./0�>�������A>	�C+�2@)��+'�1	2������3 ����	��)&��>������'��+�+��>����������� �>������'��+�?(2�v��N����' 
2 ����  ��)�� �����'(�'
&�*
����	�'��+ �)	�+� 3 �+� �)	�+� 5  �>������������' 3 ���� ��)�� �>�������������)
��
,���(& 91 ��B
��Z	+0 91 �+���B
��Z	+0 95  
 
 �	����������3 C������'(���C�(��	�1���>�������A>	�C+�2@)��+'��'(
M��'�������>������'(	�F-��L,)�A(	���@)��	
�� 
������3 ��2�
����&�b'�C�(������)�'(��L�����>�������A>	�C+�2*����2�+�N�b0,�2 O �?(2�&�M?2�+�N�b0��2,	���'> 
 

• ������*1�	45� 
 
 . &���'( 31 b��&�@� 2553 ������ ��� �'-��Y��,	�0 ������ �����������)������	�0���0�����&� 97 ��2 �+��'�)��
����	�0���0�����&� 114 ��2�'(
M��'�������?(2�������2�����,�&����������L�CA>��'(1	2,�&���������� 
�������)����
��	�0���0��'(�������2�����,�&���������� ������3 ����)���@�b�����'���'(���*�� (variable fees) ,���	�1��1	2�)��

��&��A>	1	2�,+��)�� ������3 ��)L�)@&��C�����	��2,	��A(	2�'(��������N2-�C+���.01	2�)��@)����L�)�2��+2�N��'(,(��
�,�'����-�C�'(���C�(��	�1����)��� �)&�&�b'���+2�N��'(��E���,��������1	2������3 

 
• �-�6���� 

 
 ������3 �'
�cc�@&���&��A	��������� �	�-��� �'
�����&��(� ��
��� ������ �CA(	������,�>2�)����
��)�+,�
�	Y��0
�C�
�'(
M��'�������>�����-��L,)�A(	���@)��	
��L���������� -��L,)
�cc��'> �)����
��)�+,�
�	Y��0�C�
�?(2,�>2	�F�'(

M��'������L����������,)	2	�F-��L,)
M��'�������>������	
��L���������������>� . &���'( 31 b��&�@� 2553 �'�)��
��
��)�+,�
�	Y��0�C�
����&� 54 ��2�'(,�>2	�F�'(
M��'�������>�����-��L,)�A(	���@)��	
�� ������3 ��)���@�b�����'�����
��
��)�+,�
�	Y��0�C�
�?(2���*��,�������)������1�� �	�����'> ������3 ��2�'C��b��,�	A(��?(2L�)�������
�����*F)L�)
�M��,0 	��� ������ �'-@&�� ��	�0&�
 ������ �?(2L�)�������	��M��,0, ������ @��0�+@ (���-��	����) ������ �?(2��E�*F)
L�)����������N2������M��,0�&�M?2������+)�2�M��,0,  �F��0������+)�2�M&����0� (Wizard car wash) �+��)�����P��
���)� (Rabika Coffee) 	'��)&� ������3 ��Y�@�b�����'���+���F�������C��b��,���+��'> �?(2	����E�	�,��@2�'( �+�/
��A		�,���'(*����� 
 
 ,���2��2,	���'>�
�2����&��)��
��&��A>	����	�0���0��+��)����
��)�+,�
�	Y��0�C�
�'(
M��'�������>�����
-��L,)�A(	���@)��	
�� L���������� . &���'(�'(���N�&) 
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 �2�%'%�A�%!
����

���C�.5>)	���+.� 	��B� 

�2�%'%�.�% 

D( �	��"���( 

�2�%'%�.�% (���.

����� 	3�B� 0�� 

� '�%(!) 31 ��%'�+" 2553    
�������2�������������� �'-��Y��,	�0 ������ ............... 155 97 54 

�������2�����,�&���������� ................................ 380 114 0 

�'" ........................................................................... 535 211 54 

� '�%(!) 31 ��%'�+" 2552    
�������2�������������� �'-��Y��,	�0 ������ ............... 155 97 54 

�������2�����,�&���������� ................................ 382 124 0 

�'" ........................................................................... 537 221 54 

� '�%(!) 31 ��%'�+" 2551    
�������2�������������� �'-��Y��,	�0 ������ ............... 159 99 53 

�������2�����,�&���������� ................................ 388 137 0 

�'" ........................................................................... 547 236 53 

 
 (�) ����37��� 
 
 *+�,-�./0��A	���>2���1	2������3 �'(
2		� ��)1��L�)����A	*����2 ExxonMobil Asia Pacific Pte. Ltd.  ���
�'���
2		�*+�,-�./0�>������,���E��+�� 
 
 4.2.2 ��������	��� "������� +"!�����	>)% ?  
 

*+�,-�./0	�����,��
0�+��@�'-�./0	A(� O 1	2������3 �������L�������L�)��+F�@)�L�C�.������� �+�

2		� 

 
,���2��2,	���'>�
�2�	�1��L��������+��	�1��
2		�
������*+�,-�./0	�����,��
0�+��@�'-�./0	A(� O 


�����������&+��'(���N�&) 
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 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

��������	��� "���� ��� +"!�����	>)% ? 

�	&��� 

 

 

�.	��� 

�	��	& 

����'" 

�	&��� 

 

 

�.	��� 

�	��	& 

����'" 

�	& ��� 

 

 

�.	��� 

�	��	& 

����'" 

 (0�%��% �� '.%	�����.	���) 

       
L������� ........................................................... 438 92.4 464 91.0 435 90.2 


2		� ................................................................. 36 7.6 46 9.0 47 9.8 

�'"�	&��� ........................................................ 474 100.0 510 100.0 482 100.0 

 
,���2��2,	���'>�
�2�	�1��
������*+�,-�./0	�����,��
0�+��@�'-�./0	A(� O 
�����������&+��'(���N�&) 

 
 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

��������	��� "���� ���

 +"!�����	>)% ? 

�	&��� 

 
�.	����	�

�	&����'" 

�	&��� 

 
�.	����	�

�	&����'" 

�	&��� 

 
�.	����	�

�	&����'" 

 (0�%��% �� '.%	�����.	���) 
       
C�����+'� ................................................................316 66.7 370 72.5 320 66.4 

������'��1)�1)� ................................ 40 8.4 23 4.5 42 8.8 

�����+�+�� ................................ 82 17.3 84 16.5 88 18.2 

��C+�
,������	�0 ................................ 36 7.6 33 6.5 32 6.6 

	A(� O(1) ................................................................0 0.0 0 0.0 0 0.0 

�&� ................................................................474 100.0 510 100.0 482 100.0 

____________ 
(1) ��)�� �@�'-�./0	A(� O 
 
 ������3 1��C�����+'�L�)��*F)*+�, PTA L������������E��+�� �CA(	L�)��E�&�,MN���L����*+�,�*�P5+0��C+'�	

�,	�0 ����N-�./0������+�*)�L�
�2�@����0 ��>2�'> 
��
&�*+�,-�./0C�����+'��'(������3 ����)1��L�)��+F�@)�-��L������� 
������3 
����M��1��*���	2��2���
2		� ��A	�+A	�����
��
&�1	2*+�,-�./0L�)��E�*+�,-�./0����	A(��'(,+���'@&��
,)	2�����) ��� �>����������� ��E�,)� 1?>�	�F���@&��@N)�@�1	2���*+�,�+�1��C�����+'��?(2��1?>�	�F�������&�1	2&�,MN���
�'(��)�����2�+�(��>�����1	2������3 ��@�,+��1	2&�,MN������-���	��+���@�,+��1	2C�����+'� �����.���*+�,C�����
+'�1	2������3 ��MF������C����.���E�
&���?(21	2����&����������
��
&��>�������� (crude oil slate) �+�
��
&����
*+�,*+�,-�./0�,+����� (production slate) 1	2������3 ���L�)�������������+	2���
��b�-�C
F2
N� (optimization 
modeling software)  ������3 1��*+�,-�./0
�����+�+���+�
��C+�
,������	�0��>2���-��L�������   
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 4.2.3 ����2�7%&��+��������� 
 
 *+�,-�./0��>2���1	2������3 �'�����������@�,��,+�� �����(&�� *+�,-�./0�5�,��+'��L������������MF�
��������@����	)�2	�2�����@�,+����L�
�2@���01	2*+�,-�./0�'(��'(�&1)	2 �?(2��E���@��n+'(�	)�2	�21	2 Platt �'(
�2@���0 
(Mean of Plattxs Singapore (yMOPS{)) ��@� MOPS ��
��)	�M?2	N�����+�	N�
2@0L�-F��-�@�	��'�,�&��		��n'�2L,) 
�&���>2�������@��>�������� �+������(&�� ���'�����������E����&��L�
�N+�	++��0
���u 
 
 ��@�,+��1	2*+�,-�./0�5�,��+'��L�,+��L���������E���,���+��,+�� �+��@+A(	���&,����@�����1)��'(
�
�	-�@ �?(2	)�2	�2�����@���)���2�+�(� (ex-refinery price) 1	2*+�,-�./0�5�,��+'��L�,+��L�������1	2��������� 
�����)�������@�,+����L�
�2@���01	2*+�,-�./0�'(��'(�&1)	2	)�2	�2,����@� MOPS �&�@�L�)���L����1�
2
*+�,-�./0��>� O ���
�2@���0����2��������� ��� @�������-�� @���&�2 	�������1)� ���
Fc�
'��&+�>�����	���������
���1�
2
��@)���2���+ (ocean losses) �+���������� ���	���'����&�
&��C�(���A	���
&�+�
������*+�,-�./0
��2	��2��A(	2���@&���,�,�2L�@N.
���,��'(������ (specifications) ��2�)��@N.-�C1	2*+�,-�./0���&�2������ �+�

-�C,+���)	2M�(��nC����2 ,�&	��2��� L��&2�'(,+��-��L��������'	N�
2@0
&����� ��A	L��&2�'(�����.1	2
	N����L�,+���	��'�	�FL�������'(
F2�?(2��
2*+L�)�����.���
2		�������������+�+2 ��@���)���2�+�(�L�,+��
L�������1	2���������	��+�+2	��2�'���
��@�c ���
2		�*+�,-�./0�5�,��+'��1	2������3 �����(&����	)�2	�2
��@� MOPS �+��&�
&��C�(� (Premium) ��A	���
&�+�,��
-�C,+�� ��������,	�	2���*F)�A>	 �+�@&���,�,�2
��2�)��@N.-�C1	2*+�,-�./0  
 
 ���
&�L�c ��@�1	2C�����+'�
��)	���@�,+��1	2C�����+'�L�-F��-�@�	��'�����P5� �+���)���
*+�������������	N���� �+�	N�
2@0 �&�M?2��@�1	2�>�������������2	)	� �	�����'> ��@�1	2C�����+'���2��)���
*+�����������@�����.0���+�2���*+�,L�	��@, ��@�*+�,-�./0	�����,��
01	2������3 �'��������,	�	2���+F�@)�
1	2������3 �+������(&����
��)	���@�,+��1	2C�����+'�L�-F��-�@�	��'�����P5�  
 

4.3 7%�'����������
'%������ 
 
 ��&�*+�,1	2������3 ,�>2	�FL�+)�������A	�>��+?���+�n��2 �'(��'���� ��2�&���+�N�' �����. 120 ���+��,���2
���,�&��		��n'�2L,)1	2��N2��C3 ��2�+�(��>�����1	2������3 ����	��)&���&�*+�,�+����2,	���'> 
 

• �	�+�(��������� (Atmospheric Pipestill (yAPS{)) ����&�
	2��&� �?(2�����)��'(�+�(��>��������L�)��E�
*+�,-�./0����-�,�2 O ��&� APS 1 �'���+�2���*+�,&��+� 82,000 ���0��+ �+���&� APS 2 �'���+�2���
*+�,&��+� 95,000 ���0��+ 

• ��&��C�(�		�����)&�,�&��2�|������� (Continuous Catalytic Regeneration Reformer (yCCR{)) ����&���?(2
��&� �?(2�'���+�2���*+�,&��+� 27,000 ���0��+ �+������)��'(���
-�C�>�������A>	�C+�2		����,(��L�)��E�
�>�������A>	�C+�2		����
F2
���������*+�,�>�������������)
��,���(&����,�2 O 
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• �	�+�(�
Ncc���� (Vacuum Pipestill (yVPS{)) ����&���?(2��&� �?(2�'���+�2���*+�,&��+� 47,000 ���0��+ 
�+������)��'(*+�,��2��,	�����>������������� (heavy oil) �?(2��)����	�+�(��������� �>����������'(���
�&���MF�
2����2��&����
-�C�>���������L�)��E��>�����������������
-�C���+�N+ (Fluidized 
Catalytic Cracking Unit (yFCCU{)) 

• ��&�+������M��
�������>������'��+ (Gasoil Hydrodesulfurizer Unit (yGOHF{)) ����&�
����&� �?(2���
��)��'(�����������M��L��>������'��+ �CA(	L�)��E���,��1)	������1	2��u��+�?(2�������&)�'( 350 ppm  ��&�
��+��'>�'���+�2���*+�,�&�&��+� 74,800 ���0��+ 

• ��&����
-�C�>���������L�)��E��>�����������������
-�C���+�N+ (Fluidized Catalytic Cracking Unit 
(yFCCU{)) �?(2�����)��'(���
-�C�>������,�L�)��E��>������'��+�+��>������������'(����&� ��&��'>�'���+�2
���*+�,&��+� 42,000 ���0��+ 

• ��22��	�����,��
01	2������3 �'���+�2���*+�,C�����+'��#+� 500,000 ,�� �����A(	���2����&����*+�,
�1)������2�+�(��>�����1	2������3 ���@��&2�� ��22��	�����,��
01	2������3 ��)�&���@���+�'�	+-
�	� (Olgone) 1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(��&)�)&� �?(2��E�����&����������
���	�+P5�
0���&�,MN����'
P	�0��,�'(L�)�������&�����'(L�)���L���������� (clay treatment process) �����>2���� �	�����'> ������3 
��2L�)����&���� XyMax-2 1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(� �?(2���L�)�'������
-�C��+'�L��F����	A(� O 
��E�C�����+'��?(2��E�*+�,-�./0
N��)����) �+� 

• ��&�����
0	�+@'�+��(� (Transalkylation) �?(2�&���@���+�' ����C+�
 (TransPlus) �+�����&�����nC��
1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(��CA(	����C�(�*+*+�,C�����+'� �������&�����nC���'>���L�)������3 �'
@&���A���N�L��)��&�,MN����+����@���+A	�*+�,-�./0
F21?>� ���������
-�C
��	�����,��
0�����+�
��+F	'�/
������'�L�)��E�����0��+'��?(2�'�F+@�
F2�&���)	��2�'���
��b�-�C�)&�,)��N��'(,(�� -���+�2
�����>� ����0��+'���2�+�&��MF������*+�,C�����+'�  

 
 ��&�*+�,
�����+�+��1	2������3 �?(2��A(	���2����&����*+�,�1)������2�+�(��>����� ����	��)&��	�+�(�
����+��@�A(	2�|���.0 (reactor) ��E��+�� �CA(	�������,���Z������ (hydrogenate) L�)���&�,MN���-���+�2�������+�(����  
 
 �*�-F����2,	���'>�
�2����&�����+�(��5�,��+'���+������A(	���2����&����*+�,1	2��22��	�����,��
0 
�1)������2�+�(��>����� 
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APS �	�+�(��������� (Atmospheric Pepestill)  CCR ��&��C�(�		�����)&�,�&��2�|������� Continuous Catalytic 
Regeneration Reformer 

LE ��&� Light End  FCCU ��&����
-�C�>���������L�)��E��>�����������������

-�C���+�N+ (Fluidized Catalytic Cracking Unit) 

KHF ��&� Kerosene Hydrofiner  AP ��22��	�����,��
0 (Aromatics Plant) 

GOHF ��&� Gas Oil Hydrofiner  TAU ��&�����
0	�+@'�+��(� (Transalkylation)  

VPS ��&��+�(�
Ncc���� (Vacuum Pipestill)  NHF ��&� Naphtha hydrofiner 

SOL ��&�*+�,
�����+�+��    

 

 4.3.1 ��0�'"�	����
'%������)%%$2�"�% 
 
 ������L�)�>���������'@&���)	�M?2	N.�-F��L��������?(2�+�
2����2�	�+�(��������������L�)
����M���
�>��������		���E�
&�,�2 O ��) ����,+�
&����'�N���A	��nC��
������
&���>� O �	�+�(��,+���&�����	��)&��	

F2�?(2�'M����N (perforated trays) ��E���>� O �>���������'(*��@&���)	�����,��*����1)���L�
&�+�21	2�	�+�(� �>�����

�������� ���	��
	��� ���	��
�������	���� �������������������������� ���������� / ���������� 

APS 
1-2 

LE 
1-2 

CCR 

KHF 
1-2 

GOHF 
1-2-3 

VPS 
 

FCCU 

AP 

TAU 

��������	
���
��� 

�������
�����
�	��	�
���� 

�������
�����
�	��		��� 

�������������� 

����������� 

���������
�� 

�������
�� 

������ 

��	� ���� 
NHF 
1-2 

��������������� 

���������	 

SOL !�	"������ 

!�	
�����
#$�#$� 
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��A	�
&��'(�'�>����������&���+	�1?>����)����1	2�	�+�(� L�1.��'(�>�������A	�
&��'(�����&���,�+2���)��+�2 ��A(	

&��'(����&���+*��M����N 	N.�-F���>�������@	� O +�+2�+��	���������@&������M�� ����+�(��	�>������'(
	N.�-F��,�2�������)*+�,-�./0�5�,��+'������-�,�2 O ��� �B���5�,��+'����+& ��P�� �>������B�� �>������'��+�+�
�>������,� 
 
 �>���������������
&���1	2�	�+�(�����������MF�
2����2��&� Naphtha Hydrofiner �CA(	�����������M�� 
�����>�����+����2�	,�2 O �?(2��'��&� Light End Units *+�,-�./0,�2 O �'(MF����		�������	��)&��B�� (gas stream) 
(�?(2L�)��E���A>	�C+�2L���2�+�(��>�����) �B���5�,��+'����+&�+���P�� �����P����MF����,	��	'���E���P�����
�+���P������ ��P�������MF�
2����2��&�*
��>����������� (gasoline-blending unit) ��P�������?(2�'		����,(��
��MF�
2����2��&��C�(�		�����)&�,�&��2�|������� (Continuous Catalytic Regeneration Reformer Unit (yCCR{)) �CA(	�C�(�
		�����)&��������
-�C���+�N+�>����� �>������'>
&���?(2��MF�
2����2��22��	�����,��
0�CA(	L�)L����*+�,C�����
+'� 	'�
&���?(2��MF�
2��L�)*+�,�>�������������)
��,���(&����,�2 O 
 
 �>��������*+*+�,
&���� (first side stream) 1	2�	�+�(�����������MF�
2����2��&� Kerosene Hydrofiner 
�CA(	�����������M�� �>������'>
&�L�c��MF�*
�
���,���,2�CA(	*+�,�>�������A>	�C+�2	������� �+�
&��'(��+A	��L�)*+�,
�>������B�� �>��������*+*+�,
&��'(
	2 (second side stream) 1	2�	�+�(�����������MF�����
-�C (hydrofined) �+�
*
���� hydrofined oil ���*+*+�,
&��'(
�� (third side stream) �CA(	*+�,�>������'��+ �>�����
&���?(2���,	�+�21	2�	 
�+�(�����������MF�
2����2�	�+�(�
Ncc�����CA(	*+�,��2��,	���A	�>������,� *+*+�, (side stream) ����	�+�(�

Ncc������MF�
2����2��&����
-�C�>���������L�)��E��>�����������������
-�C���+�N+ (Fluidized Catalytic 
Cracking Unit (yFCCU{)) 
 
 ��&����
-�C�>���������L�)��E��>�����������������
-�C���+�N+ (Fluidized Catalytic Cracking Unit 
(yFCCU{)) �������)��'(���
-�C�>��������*+*+�, (side stream) ����	�+�(�
Ncc���� (Vacuum Pipestill)L�)��E��>�����
�'(����&��)&�������
-�C���+�N+L�)�+Y�+2 -���+�2���������
-�C ����&�����+�(��nC����MF�L�)�CA(	���
	2@0����	�,�2 O L�)��E��B���'(L�)��E���A>	�C+�2L���2�+�(��>����� �B���5�,��+'����+& �+���P���?(2��2
&���MF�*
�
�+���CA(	�����L�)*+�,�>������������+���2
&���MF�
2����2��&��C�(�		�����)&�,�&��2�|������� (Continuous 
Catalystic Regeneration Reformer Unit (yCCR{)) �>��������*+*+�, (side stream) 1	2�	�+�(���MF�
2����2��&�+�
�����M��
�������>������'��+ (Gasoil Hydrofiner) �+�L�)L����*+�,�>������'��+ �����>� �>��������,	�+�21	2�	�+�(���
MF�
2��*+�,��E��>������,� 
 

4.3.2 ���
2�������E������% 
 
 �����'�&�����2�+�(��>������N���2 ������3 ����N���2�+�(��>�����,�������CA(	�������N2�����,�����������
�+�����	������)�1�	�����������'(&�2�&)��A	����	�����N2nN��n�� ��)&������N���2�+�(��>������CA(	����N2�������E�
���+�	�,�����L�)���+�2����+�(�1	2��2�+�(��>����� �,�Y����E�����C�(�*+*+�,�+�@N.-�C @&���+	�-���+�
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���
��b�-�C1	2��2�+�(��>����� ���+��	��
�'(��,)	2��N���2�+�(��>������	�����������'(&�2�&)L�	��@,��A	���+�
@&������N���C�	2�'(	�����	L�)����@&���
'�����)����2 �&���>2��E�����A�	��N1	2��2�+�(��>����� 
 
 ������3 
����M1	������
���
�N��+����������L�)@&���&���+A	L�����������2�� (operational services) 
����	Y��	� ����+ @	�0�	����(� �?(2�'
�����2��&��&����������-F��-�@�'(,�>2	�FL�������
�2@���0 C�)	���>2*F)L�)@��������
��?����)��&�
�N�+�	A(� O �?(2�����)��'(L�)���
���
�N�����2�+�(��>�����1	2������L��@�A	�	Y��	� ����+ @	�0�	����(�
��>2��)���2L�-F��-�@�	��'�����P5� 
 
 �����,� �������N2�������2�+�(��>������+���22��	�����,��
0@��>2L�c,�����������1	2������3 ��L�)�&+�
�����. 40 &�� ��>2�'> ������3 ��)����������N2�����@��>2L�c,��������������
	2@��>2+�
N�L��# 2541 �+� 2547   
L��&2�����&+����&�2�	�1	2�����N���2�+�(��>������CA(	�������N2�����@��>2L�c,����������� ������3 ��)&�2�*�
�������N2������	�,�������������E������)&� ���L����&�2�������N2������+Y��)	��'> ���'�����N���22��	�����,��
0
�+�/��A	
&�,�2 O 1	2��2�+�(��>����� ��� ������3 ����N���&� APS ��?(2L�
	2��&��N�����
��M?2
'(�#��E�
�����&+������. 10 &�� ����'��&� APS 
	2��&����L�)������3 �'@&��@+	2,�&L�����������2����2�+�(��>�����,	��
L�1.��'(������3 �����������	�����N2 APS 	'���&���?(2 �+��&�+�*+�������������N���22��  
 

4.4 '��A�&
��������&7� 

 

 4.4.1 �����&7�%$2�"�%&
 
 
 &�,MN����+���'(L�)L�����&����*+�,1	2��2�+�(��>�����@A	�>�������� ������3 
����M�+�(��>������������-�
,�2O �?(2�&�M?2�>�����������,�&��		��+�2 ,�&��		���+�+��	P����,�&��,� ��A(	2�����2�+�(��>�����1	2������3 �'
��&��C�(�@N.@�*+�,-�./0 (upgrading and conversion unit)  ������3 �?2
����ML�)�>�����������������'(�'@&��������
�+��'�����M��
F2 (heavy sour crude) ���,�&��		��+�2L�
��
&��'(
F21?>���)�CA(	���*+�,*+�,-�./0�,+������'(

	�@+)	2���@&��,)	2���1	2+F�@)� �>������������������2�+�&�'�����.�����M��
F2�&��+�,)��N�,(���&��>������������
����'(�'@&���������)	� (light sweet crude) �	�����'> ������L�)�@�A	1�����������>����������(&�+�1	2�	Y��	� ����+ 
@	�0�	����(� �+�/��A	������L��@�A	 �+����L�)��@���+�' Molecular Fingerprinting & Modeling �'(���
��� ������3 

����M����� @���+A	��+�*
��>��������L�)�'@N.
���,��'(���&��C�(������1	2������3 L�)
F2
N���)	��2��������(21?>� 
������3 ��������������
��
&��>�������� (crude oil slate) -���+�2����'(������3 ��)C����.�������
��
&����*+�,

������*+�,-�./0�,+����� (product slate) ���1)	�F+�'(��)��������)���)��'(����1���+����,+�����	)�2	�2�������������
@�@&��,)	2���1	2+F�@)��+������.�����@�
������*+�,-�./0,�2 O �'(������3 
����M*+�,��) �?(2�����(&�����'1?>�
�	���)�@��
�(2�A>	�'(��)@�����.0�&)�����.
����A	� �+�2�����>� ������3 ��L
1)	�F+�����+�1)	�F+�'(��E��v��N��� �&���>2
1)	�F+��@�+2L���������������������+'(������&�����+�(�L�)��)*+������'(�'�'(
N� (optimization modeling software 
system) �?(2�����1)	���������*+�,1	2������3 ���&�C����.��)&��CA(	���,��
��L���'(�&�������A>	�>���������'(�'@&��
�����
��'(
N� 
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 ������3 ������������+��A>	�>�������������A	*��������L��@�A	�	Y��	� ����+ @	�0�	����(� �?(2�����,�   
������3 ��)���L���)2��'>-��L� 4 &��������������&��
�>���A	�1	2��A	��'(		�L�,��
2�+�,)	2�����L���)2��'>-��L�

�>���A	�1	2��A	��'(��)���L���)2��'> ��>2�'> ������3 ��A(	&�
	�@+)	2���&�b'�|���,���2���@)������(&�� 
�������>���������'(
�������A	�A>	�����+2L�-F��-�@�	��'�����P5� ������3 ���������A>	�����A	*�� ExxonMobil Asia Pacific Pte. Ltd. 
&�
�>������������1)�	A(� O ������3 ���������A>	�����A	*�� ExxonMobil Sales and Supply LLC  
 
 ,���2��2,	���'>�
�2�����.�>���������'(�A>	 ���������,��-F��-�@1	2��+2�'(���+�
��
&��������A>	����,
+�-F��-�@
�����������&+��'(���N�&) 

 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

�4"��+�	��7���(!)"� ��"�� 

�.	��� �	�

��"���'" ��"�� 

�.	��� �	�

��"���'" ��"�� 

�.	��� �	�

��"���'" 

 (0�%
��� �� �� '.%	�����.	���) 
,�&��		��+�2 (1) .......................................  12,309 28.0 9,886 22.9 10,011 23.6 
,�&��		���+ (2) ........................................  31,648 72.0 30,459 70.7 28,273 66.5 
�	P����,�&��,�(3) .....................................  0 0 2,764 6.4 4,197 9.9 

�'" .............................................................  43,957 100.0 43,109 100.0 42,481 100.0 

________________ 
(1) ��	N��	�����'� @F�&, 
�b��.��u	�����	�����
,0 ��,��0 	���� �+��	��� 
(2) 	�����'��'� �&'����� ��� ���+��'� ��F�� �'� P5+���5�
0 
�2@0���0 		
�,��+'� ��&�'�+��0 ���v&��&�'�' �+���
��'� 
(3) 	'���,0 ���	2 ��� �+����'��'� 
 
 4.4.2 '��A�&
������)%%$2�"�%���'��A�&
	>)% ? 

 
 ������3 ��2�A>	
�
���������	���������	���� � �����
�	��
����������
����	����
�� �� �!����� 6,576 ���
	��&���, 5,961 ���	��&��� ��1,800 ���	��&������* 2551 �* 2552 ���* 2553 ��������	 
  
 ������3 L�)�Z������L���&������������M��L��>��������L�)�Z�������&� (hydrodesulfurizer unit) �CA(	���
�����������M��		����*+�,-�./0�5�,��+'�������E�
&���?(21	2����&����������N2@N.-�C �+��CA(	��E�&�,MN���L�
��22��	�����,��
0 ������3 
����M*+�,�Z��������>2����'(�����E�,)	2L�)�����2�+�(��>�����1	2������3 �	2 �	�����'> 
������3 ��2L�)		�������+����,����L�����&�����+�(��>����� �+���)�1)����
�cc���������� ��2�	�	����
�,�'�+��B
 
������ �CA(	��������		�������+����,����  
 
 ������3 �A>	&�,MN����+��	A(� O �?(2�&�M?2 
���C�(�		���� MTBE (MTBE ��E��@�'-�./0�?(2L�)�CA(	�C�(�����&�		�
���L��>�����������) 
��������2�+�(��>��������*F)������?(2�
�	1)	�������+��2A(	��1�'(�����
�L���2���@)�  
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 4.4.3 ��' ����F���� 
 
 ������3 L�),�&��2�|�����������-�,�2 O L�����&����*+�, ������3 ����������+�@���+A	�����-�,�&��2
�|����������C����.�������
��b�-�C�+���@� ������3 ��)�1)����
�cc���� ExxonMobil Catalyst Technology LLC �CA(	
������,�&��2�|�������,�2 O �'(L�)L���2�+�(��>������+���22��	�����,��
01	2������3 �	�����'> ������3 ��2��)�1)����

�cc���� ExxonMobil Catalyst Services Inc. �CA(	������,�&��2�|������������	2@��1�& (platinum based catalyst) 
������
L�)L���2�+�(��>�����1	2������3  
  

4.4.4 �!G	�� "����"�B�DB�!% 
 
 �'P	�0��,�+�����0��+'���E�&�,MN����+���'(L�)L���22��	�����,��
01	2������3 ������3 ������'P	�0��,�����2
�+�(��>�����1	2������3 ��E��+�� �,������3 �Y�'����A>	���*F)�+�(��>�����L����������	A(� O �+�������L��@�A	�	Y��	�  
����+ @	�0�	����(�L�-F��-�@�'>�)&�  ������3 �A>	����0��+'��'(�����E�,)	2L�)��>2���L��������+�,�2������  
 
 4.4.5  	(�%	����%$2�"�%����" 

 
 ������3 �A>	�	���	+����N@@+-���	��+�����L�����������CA(	*
��'(@+�2�>�����
���������*+�,��B

��Z	+0 
&��>�������+0��A>	����N@@+-���	��'(��E�*F)�����L��������CA(	�����L�)��E�&�,MN���
���������*+�,���	�'��+  
 
 4.4.6 '��A�&
����%+.�	>)% ? 
 
 &�,MN�����P����������+��>������B���?(2L�)L����*+�,
�����+�+��1	2������3 ������������2�+�(��>�����1	2
������3 ��>2��� ������3 �A>			����	+�	Z	+0 (oxo-alcohol) 
������*+�,
��C+�
,������	�0���������L��@�A	�	Y��	� 
����+ @	�0�	����(�  
 
 ������3 ���(��'���L�)*F)����)�2*+�,-���	� (third party blender) 
������������*
�*+�,-�./0�+	+A(����,�>2�,
��A	�������� 2550  ���*F)����)�2*+�,-���	���2@2�A>	�>�����CA>�u�� (base stock) �+�
���,���,2���������L��@�A	     
�	Y��	� ����+ @	�0�	����(� �CA(	�'(�������@N.-�C1	2*+�,-�./0 �	�����'> ������3 ��2��)�����
��@)��'(�������1	2
������3 L��)��@)�
��&��A>	1	2������3 
&�L�c��������*F)����	�����@�A	1��@)��+'�L�������  
 

 

4.5 ������4���+ 
 
 4.5.1 %$2� 
 
 ������3 ,)	2����>���CA(	�����L�)L����*+�,�	�>���CA(	1����2����?(2��E�	N���.0�'(
��@�c �	�����'> ������3 ��2L�)
�>��L�
&�,�2 O 1	2����&����*+�,�>����� ������3 �'��&��+�(��>�����+��E��>���+�(� (desalination plant ) 
	2��&� �,
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+���&��'���+�2���*+�,�>����(&��2+� 60 ,�� �+���&���	2�>�����������	2����F��?��)	��+�� (reverse osmosis unit) 
��?(2�@�A(	2 �?(2�'���+�2���*+�,�>�� 20 ,��,	��(&��2 �����A(	��&�*+�,�>����>2������2���&�����+)& ��
����M������>���A��'(
�����E�
����������������2��1	2��&�*+�,1	2������3 ��)��>2���  L���2CA>��'(1	2����������?(2�&�M?2��2�&���+�N�'�?(2
�@����
�-�&���)2�+)2	��2�N���2L����&�2�# 2548 ��A(	2���&���,���1���@+��>�� ��&��+�(��>�����+��E��>���+�(���)
�&�L�)������3 
����M�������2��,	����) �+��&�+�*+��������-���+)2�)&� 
 
 4.5.2 DGGH� D	%$2�����I�B���"5�� 
 
 ������3 
����M*+�,����
�PP���+��	�>���	2���L�)�@�A(	2��������PP���+��	�>���&� (Co-generator) �'(�'	�FL�
����&.�'(,�>2��2�+�(� ������3 �'�@�A(	2��������PP����2����B������&�
���@�A(	2 �?(2�'���+�2���*+�,�&� 50 ����&�,,0 
����	��)&��@�A(	2��������PP���?(2�'���+�2���*+�, 12.5 ����&�,,0����&�
	2�@�A(	2 ����,+��@�A(	2��2
����M*+�,�	�>��
��) 40 ,��,	��(&��2 �+��@�A(	2��������PP���?(2�'���+�2���*+�, 25 ����&�,,0��?(2�@�A(	2 �?(2
����M*+�,�	�>����) 50 ,��,	
��(&��2 �	�����'> �CA(	���������PP��
���	2�C�(��,�� ������3 ��2�'�����A(	�,	�@�21��C+�22���1)��������PP������*+�,
��2��������� �+�����PP��
&�-F��-�@ �	�����	�>������@�A(	2��������PP���&��+)& ������3 ��2�'��)	�	�>�� (boiler) 
�
���	'�
	2�@�A(	2 �,+��@�A(	2
����M*+�,�	�>����) 20 ,��,	��(&��2�CA(	�C�(��
M'��-�CL����������	�>�� �@�A(	2�������
�PP����2����B����L�)�B��b�����,��+��B���'(�����������M���+)&�������&�����+�(��>�����1	2������3 �?(2��E�&�b'����'(�'
���
��b�-�CL�����������C+�22���+�+�����+	���+�P	�0��		����0�1)�
F�������� L�1.��'(��)	�	�>���
���
	2
�@�A(	2L�)�>������,��+��B����A>	�C+�2�������&�����+�(��>�����1	2������3 ������3 �A>	�B��b�����,���� ���. �,�. �)&�
�CA(	L�)��E���A>	�C+�2�
���
�������@�A(	2��������PP���+��	�>���&�-��L,)
�cc�����A>	��A	����2�� (Take or Pay) ������& 
  

4.6 ����������������& �3
 
 
 4.6.1 %$2�"�%&
 
 
 ������3 
����M������
2�	��>����������2���+�����2�����N�����>������������+���N� (multi-buoy 
mooring system) 1��� 120,000 dwt 1	2������3 �+�
����M����>�������������A	����N��>��������1���L�c VLCC �'(
�N�*F���A	�>��+?�����N���'(�&�+�2���+ (single buoy mooring facilities) 1	2 ���. ���		�+0 �������������&���� ���. 
���		�+0 �>����������+��'>��MF�
2,	����2M�2��Y��>������'(��2�+�(��>����� �����2�	
2�?(2��A(	�,	�����2�+�(��>�����1	2
������3 ���,�2  
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 4.6.2 ����2� �!���������� 
 
 �)&�CA>��'(�'(�'@&����)���'��1	2��2�+�(��>������'(��'���� ���L�)������3 
����M�1)�M?2�@�A	1��������
2
*+�,-�./0�'(
��&� �+�
����M+���+'�2*+�,-�./01	2������3 ��)	��2�������,)��N������2�����	
2*+�,-�./0�&� 
(multi-product pipeline) �M����N� �M�P �+���A	����v�2����2�+N�	N�
2@0�+��1	2*+�,-�./0�5�,��+'��L���������� 
�?(2�&�M?2�F��0L���N2��C3 �+�L�-F��-�@	A(� O ��(&��������� �����	
2�>������?(2��A(	�,	�����2�+�(��>�����1	2  
������3 �'������ �	
2�5�,��+'�� ������  ��E���)�1	2�+�*F)���������� (���������3 ��E�*F)MA	�N)��)&������.�)	�+� 21) 
�+�
����M1�
2�>�������A>	�C+�2	������� �>������'��+ �>����������� 
 
 �CA(		���&�@&��
��&�L����+���+'�2*+�,-�./0�5�,��+'������(&��������� . 
�>��# 2553 ������3 L�)@+�2
�>����� 8 ��2 ����'@+�2��?(2��2,�>2	�F,�������2�+�(��>�����1	2������3  �	�����'> ������3 ��2L�)@+�2
2*���>�����-��L,)

�cc����L�)������ (throughput agreement) �'(������3 �������N@@+-���	�	'�
����2  
 
 ������3 L�)������1	2�N@@+-���	�L�)+���+'�2*+�,-�./0���@+�2�>����� �>�������A>	�C+�21���+'���MF�+���+'�2���
@+�2�>���������2
M��'������-��L,)�A(	���@)����@)��	
�������2�M����N� 
&��B���5�,��+'����+&�+���2��,	���
MF����
2��A	����	����+F�@)��)&��M����N����@+�2�'(��'���������>� �?(2,�>2	�F,�������2�+�(��>����� �	�����'> ����'��
��A	�'(��2�+�(��>�����1	2������3 ��2
����M	���&�@&��
��&�L����
2		��B���5�,��+'����+&�����2�+�(��>�����
���,�2 
&�*+�,-�./0C�����+'���MF����
2�����2�+�(��>����������2��A	����v�2 L�1.��'(
�����+�+����MF����
2
��A	����	����+F�@)������2�M����N����@+�2�'(��'���������>� 
 
 4.6.3 �����& �3
 
 
 ��&��+�(��>������+�@+�2�>�����1	2������3 �?(2������3 ��E���)�1	2��A	
����M�1)�L�)�������0 �'M�2��Y��+�
�(2
	���&�@&��
��&��?(2���L�)������3 
����M�����Y�*+�,-�./0�	����
2�	��+������Y�&�,MN����	������L�) 
  

������3 ��A(	&�@+�2�>�����1	2������3 �'���+�2��������Y��C'�2C	�'(��
���
�N�����������2����,�  �&�M?2

M�����.0�'(@��������)L���.'�'(������3 ��A	+F�@)������?(2��A	�+�������A	*F)�����&�,MN���	��,)	2��N���22���	�
����������'(&�2�&)��E������&+��'(������  	��2���Y�' ,��������'��1	2��������� ������L�)������3 �����E�,)	2�'
�>�����
���	2,���������������)	�+� 5 1	2�����.���L�)�>������������#�CA(	���*+�,
������*+�,-�./0�5�,��+'��L�
������ *+�,-�./0@2@+�21	2������3 	���C�(�1?>���E�@��>2@��& ��A(	2��������N���22���	�����������'(&�2�&)��A	
�vc��	A(� O �'(��22��1	2+F�@)��?(21��1&�2��A	���&�2�������	�*+�,-�./0 �&���>2���&�2�*�
��@)�@2@+�21	2������3 
�	������N���2�+�(�,������������'(&�2�&) �+����&�2�*�
��@)�@2@+�21	2+F�@)��CA(	���*+�,,���*� 
 
4.7 �����&���+'�" �!)�����+'�"��	&��� 
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 ������3 L�)��������������|���,�2��L�)�'@&���+	�-�� (Operations Integrity Management System ��A	 
OIMS) �?(2��E���&��2����|���,��'(�@�2@����+���E����� �����'>��E������'(�	Y��	� ����+ @	�0�	����(���)C����1?>�
�CA(	L�)��E���	�������2��	��2�@�2@���L����������������@&���
'(�2L��)��@&���+	�-�� ��������@&���+	�-�� 

N1	������+�
�(2�&�+)	� ������� OIMS �'>@�	�@+N���&��2����|���,�,�2 O ����&� 21 ��A(	2 �?(2�&�M?2 ��������� 
-�&�*F)��� @&��C��b����+����*���	� �����������+�������@&���
'(�2 ���		�����+��	
�)�2��22�� @&���+	�-��

&��N@@+ 	��'&	����� �������	2�����
�(2�&�+)	� ����|���,�,��������'�� �+������������+�������N2@&����E�
�	�-�CL�����������2��  �?(2�����'>L�)	�FL�
M������	����1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(���(&�+� �?2���L�)������3 

����M,��,��@&���)�&��)��+���(�L�M?2����'@&�����*���	�L����������������
������*+�'(����1?>�L��)����+��'>  
������2�+�&���L�)������3 �'���&�,��)��@&���+	�-���'(�'��'(�� �+�
����M�������2����)	��2�'���
��b�-�C 
 
4.8 ���������%  
 
 	N,
��������2�+�(��>�����L���������� �'����121��
F2��� �v��N��� �'��2�+�(��>�����1���L�c����&���Y�
��2L���������� . &���'( 31 b��&�@� 2553 ��2�+�(���+��'>�'���+�2����+�(��>���������&������.&��+�  1,099,000 
���0��+  ��2�+�(��>�����1���L�c��2	A(� O L���������� �	����A	���������3 @A	 ������ ���		�+0 ������ (�����) 
������ 
,��0�5�,��+'���'�P�0��(2 ������ ������ ��2����5�,��+'�� ������ (�����) ������ �,�. 	�����,��
0�+�����+�(� 
������ (�����) ������ �		��0C'�' ������ (�����) �+������� ���	2�C'�&��P���		�0 ������ (�����) 
 
 *F)����	�bN����L�,+��C�����+'��'(
��@�c�'	�F
�������)�� ���. �,�. 	�����,��
0�+�����+�(� ������ ���
C�����+'� ������ �+�������3 �?(2���L�)C�����+'�L�������
&�L�c��E����CA(	���*+�,�����	�'C��+�����
N�b�� 
(PTA) *F)*+�, PTA L���������� @A	 ���. �'C'�' �5�,��@�'@	+
0  ������ 
��� ��,�N� C'�'�	 ������ �+� ������ 	�������� 
�&���	�0
 ������ (�����) 
 
 ������3 C�����L�)�2���N�	��2�'���
��b�-�C�)&����@��
���@�2���+2�N� ������3 
����M�1)�M?2�+�1	���
���
���
�N�����@�A	1����(&�+�1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(��CA(	��������&�,MN����+��������������*+�,-�./0 
,+	�����������2&��&���� ����������2���+�&��&�����'(���
��� ������3 ��A(	&��v����,�2 O 	��� �'(,�>2�'(�'@&��
��)���'���?(2	�FL�+)���,+��
��@�c1	2*+�,-�./0�5�,��+'��L���N2��C3 �+����
����M�1)�M?2�@�A	1��������
2
*+�,-�./0�'(
��&��+��'���
��b�-�C �&�L�)������3 
����M�121����)	��2�'���
��b�*+ 
 
 ,+��@)��+'��>�������A>	�C+�2�'����121��
F2��� @F�12���@)��+'����
��@�c1	2������3��)�� �,�.  ��++0 
��P�	� (@�+��Y��0) �+���2����5�,��+'��  	��2���Y,�� ������3 ��A(	&� �@�A	1��
M��'������-��L,)�A(	���@)��	
�� 
�)��
��&��A>	����	�0���0� �+������E�C��b��,�����)��
��&��A>	��
��)�+,�
�	Y��0�C�
  . 
M��'�������>������	
�� 
��)�&��C�(������)������1���>�������A>	�C+�2�+����L�)�A(	��2���@)�1	2������3 ��E��'(�������1?>�L�,+��@)��+'� 
  
4.9 �)��'&�.	" 
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 ����������2��1	2������3 	�F-��L,)�������+�������'����'(�&���
�(2�&�+)	��'(
��@�c�+��n��� �?(2�&�M?2 
C�������cc�,�
2�
����+������@N.-�C
�(2�&�+)	���2��,� C.�. 2535 C�������cc�,���22�� C.�. 2535 �+� 
C�������cc�,�@&�@N��>�������A>	�C+�2 C.�. 2542  L��# 2535 �����������)������N2�������+�������'����'(�&���

�(2�&�+)	�L�)�1)�2&���(21?>� �CA(	�'(��
2�
������C�����'(��(2�A� �+�@N)�@�	2
�(2�&�+)	���2b�����,�L�)�'��(21?>� 
�	�����'> ��ub����Fc��2���	�.����������2�'����cc�,��nC����'(�&���@&�����*���	�1	2��u��+�+�
��b�1	2
�������L�����������+�C�������C����b�����,��+�
�(2�&�+)	� 
 
 �������+�������'��
�(2�&�+)	���)����������-� �����.�+�@&���1)�1	2
��,�2 O �'(���+	�		�
F

-�C�&�+)	���) ��>2�'> ����������2��1	2������3 ��2	�F-��L,)��2@��1	2�������+�������'���'(��'(�&1)	2������*+�, 
��������� �����Y������ ���1�
2 ����������+����������*+�,-�./0�5�,��+'���+�&�
�N
����A	���)&� �������+�
������'��
�(2�&�+)	���+��'> ����nC��	��2��(2 �������+�������'���'(��'(�&1)	2�������+	�	�����
'��+�����+	�
�>��		������&�*+�,�+�����������2��1	2������3 �'*+�����,	bN����1	2������3 L���A	��N��)�� �?(2�&�M?2����+�(�
�>����� ���*+�,	�����,��
0�+��@�'-�./0 �+�����������2��
M��'�������>�����@)��+'� ��&�2���+��1	2��u�'(�������F�+
����������2��1	2������3 ��2�)��
�(2�&�+)	���)�� 
�����2���������+��*����C����b�����,��+�
�(2�&�+)	� �+�
���@&�@N��+C���?(2	�F-��L,)�����&2���C����b�����,��+�
�(2�&�+)	� �����22��	N,
������ �?(2	�F-��L,)
�����&2	N,
������ �+����bN����C+�22�� �?(2	�F-��L,)�����&2C+�22�� 
 
 ������3 ��)����������0����������������C+�22���'(L�)	�FL��@�A	�	Y��	� ����+ @	�0�	����(��+�/��A	
������L��@�A	 ��(&�+� (ExxonMobilxs Global Energy Management System (yGEMS{)) �?(2��E������'(�'@&��@�	�@+N�
�+��1)�2&�,����&�|���,��'(�'L�����������2�� �������N2����� ���		�����CA(	�����������������2�)��C+�22�� 
����&�����'>���(�,)�,�>2�,������������&�*+�,����'�*F)��'(�&��c��2��@��@1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(� -���+�2
�����>� *F)�������,+���&�*+�,�����2���&�����'�2��1	2�	Y��	� ����+ @	�0�	����(� �+�/��A	������L��@�A	 �'(�1)�
,�&���'(�� �CA(	C�����*�����'(��'(�&������������N2���
��b�-�C���L�)C+�22��L�����������2���+���&�*+�,  
 
 ������3 ��)���������,����@&�@N��+C���+�+�*+�������2�)��
�(2�&�+)	� �CA(	�'(��@&�@N�����+	�

����A	��,���'(�������'(��'(�&1)	2������ �?(2�&�M?2���L�)��@���+�'�'(���
����CA(	+�����+	�
����A	���+�
2&�
��������C���� �@�A(	2��������PP����2����B��
���@�A(	21	2������3 �'����+	�@��0�	���		����0L�������'(,(����A(	
���'����'������@�A(	2��������PP�������>2���� ������3 ��)L�)��,����,�2 O �CA(	�������+2�>���A��+��������>���
'� L����
�������2����2�+�(��>�����1	2������3 ��2��)�'���L�)�+��'���@�+�>���A��'(*+�,�����&��+�(��>�����+��E��>���+�(���>2
	2
��&�1	2������3 �CA(	�&���������C�����>��,��b�����,��+�C+�22�� �����������>��1	2������3 ����	��)&���&�
����>�����		�����>�� �&���>2M�2����>����� �@�A(	2����>�����>����� �+��@�A(	2�,��	�����CA(	����������>�����		�����>���
'� 
�+��	�������>���
'� 
 
 ������3 ��)�������������	��2
�(���
�	���,�>2����L�)���+NM?2����|���,�MF�,)	2,��������
�(2�&�+)	�1	2
������3 ������3 ��A(	&�������3 ��)�|���,�,���������+�������'��
�(2�&�+)	��'(
��@�cL��N��)���'(L�)��2@�����������3  
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��u��+��)������+���.��+�@N.-�C1	2�>�������A>	�C+�21?>�L�� ���������L�)�'���+������.�����M���+�

������'�1	2�>����������� �+�+������.�����M��L��>������'��+ �?(2������3 ��,)	2�|���,�,����,�u���'(������1?>�
L����2�+�&-��L�&���'( 1 ����@� 2555 �CA(	L�)������3 ��2@2
����M1���>����������� �+��>������'��+L�,+��
-��L���������) ������3 �?2��)������)���������������,�2O �CA(	L�)���+2�N�L��@�2���������N2@N.-�C�>�����
����M
��E�����)���
	�@+)	2����������&+���2�+�& ��>2�'>@.��������������3 ��)	�N��,����+2�N��@�2���������N2@N.-�C
�>����� . ��2�+�(��>������	
����'������A(	��A	������@� 2553  
  
4.10 	����7���"������)%����� �!�" 

 

 7���0>$%J�%�	�������)%%$2�"�% 

 
 (�) 8���1���7����1�����
-9��5���-� 
 
 ����+�(��>�����@A	����&����������+�N+
���Z���@��0�	��'(	�FL��>�������� �+����
-�C
����2�+�&L�)
��E�*+�,-�./0�5�,��+'���'(�'�F+@�
F2�&� ��2�+�(��>�������)������		����L�)
����M�+�(��>���������+������-��&�M?2
&�,MN���	A(� O L�)��E�*+�,-�./0����,�2 O �'(,)	2��� ����'&�,MN���
2@0�CA(	L�)�'@�����+�(� (refining margin) 
F2
N� �+�
,	�
�	2@&��,)	2��� �����(&�� ��&�*+�,,�2 O 1	2��2�+�(��>������������)��'(��)	��2�)	�	��2L�	��2��?(2
��2,	���'> 
 

• �+�(����
���Z���@��0�	�����-�,�2 O �'(	�FL��>��������		���E�
&� O 

• ���
-�C
���Z���@��0�	�L�)��E�*+�,-�./0�'(,)	2��� 

• ������N2*+�,-�./0�)&�������
��������	� (impurities) 		� �+�/��A	 

• *
�*+�,-�./01�>��?(2
����Y��F� (intermediate streams) L�)��E�*+�,-�./0
����Y��F� 
 
 �>����������E�&�,MN����+���'(L�)L�����+�(��>����� @N.-�C1	2�>���������'(L�)L�����+�(��+��@�2
�)�21	2��2
�+�(��>�����������'	��b�C+,	�����1	2����&�����+�(��+�������
-�C�'(�����E��CA(	L�)��)*+�,-�./0
����Y��F�����   
,�2 O �'(�����
� �CA(	@&��
��&� �>����������MF���2����-�,��@&�������� (density) (������������) (light to 
heavy) �+������.�����M�� (���,(����
F2) (sweet to sour) �>����������������?(2�'�����.�����M��,(�� (light sweet crude oil) 
���'��@�
F2�&��>�����������������?(2�'�����.�����M��
F2 (heavy sour crude oil) ��A(	2����>����������������'���
������N2@N.-�C�)	��&� �+�L�)*+�,-�./0
����Y��F��'(�'��@�
F2�&�L�
��
&��'(����&� 	��� �>����������� �>������B���+�
�>������'��+ �>���������������������1������'
&�+���A(	���'����'������>��������������� ��A(	2����>����������������L�)
*+�,-�./0�'(�'�F+@�,(���&�L�
��
&��'(
F2�&� �+�,)	2�������&�����+�(��C�(��,���CA(	L�)��)*+�,-�./0��������'(�'�F+@�

F21?>� ��2��>� *F)�+�(��>������?2C������+A	��+�(��>������������,�2 O �?(2�����
��'(
N� ���@���?2M?2��&����
-�C���+�N+
�+���&�������N2@N.-�C1	2�,+���2�+�(� ��@�1	2*+�,-�./0L��v��N��� ��@��'(@�����.0L�	��@, ����1	2
*+�,-�./0�'(,)	2��� �+���@�1	2�>���������+�&�,MN���	A(� O �'(�������) 
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 @&������)	� (complexity) 1	2��2�+�(��>����� ����M?2 @&��
����M1	2��2�+�(��>������'(�����
-�C&�,MN���
�'(�'��@�,(���&� ��� �>���������'(�'@&��������
F2�+������.�����M��
F2 L�)��E�*+�,-�./0�'(�'�F+@�
F21?>� @&������)	�
1	2��2�+�(��>�����1?>�	�F���1����+�����-�1	2��&����
-�C���+�N+ (conversion unit) �����(&�� ��(2��2�+�(��>�����
�'(�'@&������)	����1?>����L� �Y���'@&��@+	2,�&L��)�����@���+A	�&�,MN������1?>������>� �	�����'> ���L�)��@���+�'
���&��@����0�>���������Y
����M�&�������N2���
��b�-�C1	2��2�+�(��>������'(�����
-�C�>���������?(2���,	
����&�����+�(��+��'��@�MF��&���) @&������)	�1	2��2�+�(��>������+����L�)��@���+�'�'(���
���
����M���L�)��2
�+�(��>�����	�FL�u����'(��)���'������&�������L�)�>���������'(�'��@�MF� �?(2���L�)�'�	��
��)��������1�>�,)�
F21?>� 
 
 (�) :
��8-';������/0�<)��9����-= 
 
 *+�,-�./0
����Y��F��'(
��@�c1	2��2�+�(��>�������)�� 
 

• �B���5�,��+'����+& 

• �>����������� 

• �>�������A>	�C+�2	�������/�>������B��  

• �>������'��+ 

• �>������,� �+� 

• ���F��� (��2��,	�) 
 
 (�) �>�,?>���������
-9��5���-� (Economics of Refining) 
 
 ����+�(��>�������E�bN�����'(,�>2	�F��u��1	2
&�,�2 (margin-based business) ��E�
��@�c �����������1	2*F)�+�(�
�>�����@A	������L�)����&�����+�(��'���
��b�-�C
F2
N��+�L�)*+,	�����'(�'�'(
N����*+�,-�./0��>2����?(2��)���
&�,MN����'(L�) L���2�+�(��>��������CA>�u�� (simple refinery) *+�,-�./0
����Y��F�
&�L�c����E�*+�,-�./0���������?(2�'
�F+@�,(���&� ��� �>������,� ����>�������� �+����F��� 
&��'(��+A	����E�*+�,-�./0������� ��� �B���5�,��+'����+& 
�>����������� �>������'��+�+��>�������A>	�C+�2	������� *+�,-�./0�'(��)��1?>�	�F�������1	2�>���������+�&�,MN���	A(� O �'(
L�) 	2@0����	�1	2�>���������'@&��
��@�c��A(	2�����E�,�&�������@�2
�)�21	2*+�,-�./01	2��2�+�(��>������+�
@&��
����ML������������1	2��2�+�(� @�����+�(�1	2��2�+�(��>��������CA>�u�� (simple refining margin) ����M?2 
�F+@��&�1	2*+�,-�./0
����Y��F� ����)&�,)��N��>���������+�&�,MN���	A(� O �+�
�b��.F��-@�'(����1)� ���@�����+�(�1	2
��2�+�(��>��������@	��C+Y��0 (complex refining margin) �,�,�2���@�����+�(�1	2��2�+�(��>��������CA>�u�� (simple 
refining margin) ,�2�'(��2�+�(��>��������@	��C+Y��0��*+�,*+�,-�./0��������L�
��
&��'(,(���&� ��A(	2����'	N���.0
�+���@���+�'�'(
����M���
-�C*+�,-�./0���������'(�'�F+@�,(���&�L�)��E�*+�,-�./0��������'(�'�F+@�
F2�&���) ��2
�+�(��>������'(�'@&������)	�����&������
�)�2*+,	�����'(
F2�&���A(	2���
����M*+�,*+�,-�./0�'(�'�F+@�
F2�&����L�)
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�>����������A	&�,MN���	A(� O L�������'�&�����A	�'(�'��@�,(���&� ��2��>� �����(&�� @�����+�(�1	2��2�+�(��>��������@	�
�C+Y��0�?2
F2�&�@�����+�(�1	2��2�+�(��>��������CA>�u��  
 

 +'�" +�>)	%D7'�	�	����7���"���)%%$2�"�%C%��� (KD(� 
 
 (�) ���:
�� 
 
 ,��1)	�F+1	2�����&2C+�22�� L��# 2553 ����������'���*+�,*+�,-�./0�5�,��+'����>2�#�&���>2
�>� 347,388                                                                                                 
C�����0��+ @����E�����C�(�1?>��)	�+� 3.4 ��� 336,121 C�����0��+L��# 2552 ,���2��2,	���'>�
�2���*+�, �������1)� ���

2		��+����L�)*+�,-�./0�5�,��+'���'(
��@�cL����������
������
���#+�
N� 
 
 

 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

 (
��� ����	'�%) 
�B���5�,��+'����+&     
 ���*+�, ....................................................................................... 147,512 157,616 181,312 
 �������1)�..................................................................................... 200 0 279 
 ���
2		� .................................................................................. 677 479 788 
 	N�
2@0L������� ....................................................................... 117,346 118,803 130,745 
�>�����������    
 ���*+�, ....................................................................................... 145,594 152,540 150,643 
 �������1)�..................................................................................... 0 243 0 
 ���
2		� .................................................................................. 25,476 23,282 23,122 
 	N�
2@0L������� ....................................................................... 122,367 129,661 127,807 
�>�������A>	�C+�2	�������    
 ���*+�, ....................................................................................... 103,425 102,961 106,772 
 �������1)�..................................................................................... 825 181 57 
 ���
2		� .................................................................................. 23,208 27,732 24,202 
 	N�
2@0L������� ....................................................................... 79,678 76,364 81,192 
�>������B��    
 ���*+�, ....................................................................................... 3,359 1,601 8,042 
 �������1)�..................................................................................... 0 0 0 
 ���
2		� .................................................................................. 1,871 327 7,343 
 	N�
2@0L������� ....................................................................... 270 303 264 
�>������'��+    
 ���*+�, ....................................................................................... 357,893 387,532 401,590 
 �������1)�..................................................................................... 1,544 6,639 1,055 
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 �#�$%��&'�%(!) 31 ��%'�+" 

 2551 2552 2553 

 ���
2		� .................................................................................. 65,590 82,654 95,080 
 	N�
2@0L������� ....................................................................... 303,195 318,195 318,450 
�>������,�    
 ���*+�, ....................................................................................... 118,441 118,629 103,389 
 �������1)�..................................................................................... 4,382 1,434 1,744 
 ���
2		� .................................................................................. 62,454 66,826 55,728 
 	N�
2@0L������� ....................................................................... 56,492 47,059 45,065 
�'"��"�������� ........................................................................ 876,223 920,879 951,748 

�'"��"��	����+�C%��� (K ........................................................ 679,347 690,385 703,523 
 

�'(��:  �����&2C+�22��  

  

,���2,	���'> �
�2	N�
2@0����&�L�*+�,-�./0,�2 O ��E�	�,���)	�+�
������
���#+�
N� 

 
�#
�>�
N�&���'( 31 b��&�@�  

(�)	�+�) 

 2551 2552 2553 
��'%��"���������2�7��
	����+�C%��� (K    

�������(1) .............................................................................  35.3 36.0 36.8 
�����?(2�����?(2���(2) .............................................................  56.4 57.2 56.8 

��������(3) ...........................................................................  8.3 6.8 6.4 

�&������.	N�
2@0L������� .................................................  100.0 100.0 100.0 

 

-.���:  
�-��/���//�� 
(1) *+�,-�./0������� ��)�� �B���5�,��+'����+& �+��>����������� (���&��'P	�0��,) 
(2) *+�,-�./0�����?(2�����?(2��� ��)�� �>�������A>	�C+�2	������� �>������B�� �+��>������'��+ 
(3) *+�,-�./0�������� ��)�� �>������,� 
 
 (�) �G)�7�� 
  
 L��# 2553 �����.	N�
2@0L�������1	2*+�,-�./0�5�,��+'����>2�#������ 256,786 C�����0��+ �C�(�1?>������.
�)	�+� 2 ����#�'(�+)& ���*+�,-�./0�'(�'	N�
2@0L��������C�(�1?>���)�� �B���5�,��+'����+& ��������0�������/��
����� ��
��������.�1� �����E�����C�(�1?>��)	�+� 10, 6 �+� 0.1 ,��+����� L�1.��'(*+�,-�./0�'(�'	N�
2@0L�������+�+2��)�� 
�������
2�� ��������	�1�� ������������ ���/�3��� 13, 4 �� 1 ��������	 
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 (�) �G)��� 
 
 �v��N��� �'��2�+�(��>������'(
��@�c��Y���2L���������� �?(2�'���+�2����+�(��>���������&� 1,099 C�����0��+,	&�� 
��)�� ������ ��2����5�,��+'�� ������ (�����) (y��2���{) ������3 ������ �,�.	�����,��
0�+�����+�(� ������ 
(�����) (yC'�'�'�		��0{) ������ 
,��0�5�,��+'���'�P��(2 ������ (y�	
C'	��0�'{) ������ ���		�+0 ������ (�����) (y���
		�+0{) ������ �		��0C'�' ������ (�����) (y�		��0C'�'{) �+������� ���	2�C'�&��P���		�0 ������ (�����) (y	��0C'�'{) ���  
��2���  �	
��  �		��0C'�' �+� 	��0C'�' ��E�*F)����	�����'(�'
M��'�������>�����@)��+'���E�1	2,��	2 �?(2L�)L�������
�������*+�,-�./0�5�,��+'��1	2,� ,���2��2,	���'>�
�21)	�F+���+�2����+�(��>�������� 1	2������*F)����	���������2
�+�(��>�������>2��Y���2L���������� 
 
 

������)%%$2�"�% 

�2����������)%%$2�"�%&


�L���
�% �+����.�� 

 (0�%
��� ����	'�%)  
��2��� ................................ 120 ���@	��C+Y��0  
�	
�� ................................ 177 ���@	��C+Y��0 
C'�'�'�		��0(1) ................................ 145 ���@	��C+Y��0 
�	
C'	��0�' ................................ 150 ���@	��C+Y��0 
���		�+0 ................................ 275 ���@	��C+Y��0 
�		��0C'�' ................................ 215 @	�����
� 
	��0C'�' ................................ 17 

 
��
���&
�5,�,	�0 (Residue 
Splitter) 

 �&� ................................ 1,099  
 

�'(��:  PTIT Focus Special Annual Report �������# 2553 �+������5��*�1)	�F+,	
�b��.�1	2������*F)*+�, ���&)�
,�&�+1���+�2����+�(�1	21	2������3 �?(2��E���,��	�,�����+�2����+�(�
F2
N��?(2@�����&���'(�'������*+�,���2 
(Stream Day) 

(1) ���+�2����+�(�1	2C'�'�'�		��0 ���&�M?2���+�2���*+�,1	2��&��+�(����@	�����
�
	2��&� �&� 135 C��
���0��+,	&�� �?(2*+�,�'P	�0��,�CA(	
2����2��22��	�����,��
0  

 
 (7) ������2�*����:
��8-';�)H+���
���I�)����> 
 
 ��@�1	2*+�,-�./0�5�,��+'���'(1��L����������MF�1���@+A(	��)&�
-�C,+���+���@�����1)� (import parity 
price) �?(2�����
F��@���)���2�+�(� (ex-refinery price) 
������*+�,-�./0�5�,��+'���'(1��L�,+��L���������@���&.���
��@�,+����L�
�2@���0 (Singapore spot market price) 1	2*+�,-�./0�'(��'(�&1)	2�?(2��E���@��n+'(�	)�2	�21	2 Platt �'(

�2@���0 (Mean of Plattxs Singapore (yMOPS{)) �&�@�L�)���L����1�
2*+�,-�./0��>� O ���
�2@���0����2��������� 
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��� @�������-�� @���&�2 	�������1)� ���
Fc�
'�1	2�&+�>�����	������������1�
2
��@)���2���+ (ocean losses) 
@�L�)���L���������� �+�@�L�)���L����
���	2 (deemed strategic reserve cost) ���	���'����C�(�@�
&��C�(���A	���

&�+�
������*+�,-�./0��2	��2��A(	2���@&���,�,�2L�@N.
���,��'(��������2�)��@N.-�C1	2*+�,-�./0���&�2
������ �+�
-�C,+���nC��-��L������� �&���>2�	2��2�������������  
  
 
 	����7���"0���DB�!%C%��� (KD(� 
 
 C�����+'���E�
������	�	�����,��
0 �+���E���?(2L��	����	�01	2��+'�  C�����+'�L�)��E�
������	�
��&����
�)�2�+�� (main building block) L����*+�,�������P��+�� (Purified Terephthalic Acid (PTA)) �?(2��E�&�,MN���

��@�c
���������*+�,C+�
,���+��P��	�0 ��� C+�
,�� PET �C+'�	
�,	�0 �+��*�P5+0�  
 
 �@�2
�)�21	2��2*+�,C�����+'���2,�2 O �'@&���,�,�2���	��2���1?>�	�F���&�,MN��� ��@���+�'���*+�,
�+�����&����*+�, �����(&���+)&��&�*+�,C�����+'����C&2	�F�����2�+�(��>�������A	��22��	�����,��
0 
 
 ����� (margin) 1	2*+�,-�./0	�����,��
0 �+��@�'-�./0	A(� O �?(2�&�M?2����0��+'��+�C�����+'� �+�
*+�,-�./0C+	���)�+���>�� (downstream derivative product) �����E���,��&�������?(2��)���	��b�C+��������1	2	N����
�+�	N�
2@0 L�	�', 	N�
2@01	2*+�,-�./0��+��'>�������E���L������2��'�&�������,���,��2����u��� ���,�&���,N)��'(

��@�c	��2	A(�1	2	N�
2@0��)�� ��,�u�����@�	2�'C�'(
F21?>�L����������+�2C���� �+����L�)C+�
,���+�&�
�N

�2�@����0�CA(	�����&�
�N	A(� O 	��2,	��A(	2 &������1	2����� (Margin Cycle) ��2��)���	��b�C+���@&��@������
��'(�&������+�2���*+�,�+�	N����L�	��@,	'��)&� 
&��v�����'(
��@�c�?(2�'	��b�C+,	���+�2���*+�,�+�	N������>��&�M?2
������(�,)��������2��1	2��22��	�����,��
0 �+��@�'-�./0	A(� O ��2L�� �+�����5��������2��1	2��22���'(���'
���
��b�-�C��A	��
�)�2*+����� 
  

 �	��'���E�,+���+�*F)*+�,�'(
��@�c1	2C�����+'� �+������������E�*F)*+�,C�����+'����L�c�'(
N�L��	��'�
,�&��		��n'�2L,) *F)*+�,C�����+'����L�c
�����L���������� ��)�� ���. �,�. 	�����,��
0 �+�����+�(� ������ 
���C�����+'� ������ �+�������3 ���L�)C�����+'�L�������
&�L�c��E����L�)�CA(	*+�, PTA  *F)*+�, PTA L�������
�����)�� ���. �'C'�' �5�,��@�'@	+
0  ������ 
�����,�N� C'�'�	 ������ �+� ������ 	�������� �&���	�0
 ������ (�����) 
 
 ���+�2���*+�,C�����+'� 1	2*F)*+�,C�����+'�L����������
��@�c,���'(��)���2���&)��E���2�'> 
 

 �2�����������L���
�% (0�%��%��	�#) 

C'�'�'�		��0  ................................................................ 1,195 
������ ���C�����+'� ������(1) ................................ 489 
���. �	
�� (���������)  ................................................................ 500 
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�'(��:  �����5��*�1)	�F+,	
�b��.�1	2������*F)*+�, ���&)�,�&�+11	2�	
�� �?(2��E���,�����+�2���*+�,
F2
N�1	2
������3   

(1) 	��5�-�6��7�/	��5�- 8-�����& !��
�� (���0�) 
 
 C�����+'��+��@�'-�./0	�NC��b01	2C�����+'� �'���@)�1�����	�F��(&�+� �����@��+������ (margins) 1?>�	�F
���@&��
��N+���&�2	N�����+�	N�
2@0L�,+���+� 	��� @&����+'(����+21	2���+�2���*+�,L�,+���+�1	2C�����
+'���A		�NC��b0�@�'-�./01	2C�����+'� (PTA ��A	 �C+'�	
�,	�0) �'�+��@��'*+�����	��2�'���
��@�c,	����
����A>	
1�� ��@��+������1	2C�����+'� �+��@�'-�./0	�NC��b01	2C�����+'���(&�+���) 
  

	����7���"������&+.���!� 
 
 �������������*+�,-�./0��A>	�C+�2@)��+'�L���������� 	����)�� �>������'��+�+��>����������� ����������*��
��2�@�A	1��
M��'�������>�����@)��+'� 	N,
�������'>�'����121��
F2����+��'+���.������������� ����'*F)@)��+'����
�	��+�*F)@)��+'�	�
��@����E������.�)	�+� 80 1	2����&�
M��'��������>2���L��# 2553 	��2���Y�' *F)@)��+'����L�c 
��)�� �,�. �	
�� ��++0 ��2��� �+� ��P�	� (@�+��Y��0) �'�	�1���&���������.�)	�+� 95 1	2�����.���1��
��>2���L��# 2553 
 

����&�
M��'������ . &���'( 31 b��&�@� 2553 ��2,��*F)@)��+'� ��)�� 

 ��(.  	��B�  5��� 
�����  5G�	% 
�4.+.���!�

���	>)% ?  

       
!�����;���. ................................       1,321          535           548      1,065 438     15,536  

 

�'(��:  ���bN����C+�22�� ���&)��	
���?(2��E�1)	�F+�'(����������� 

 
�	����*+�,-�./0�5�,��+'�� 
M��'�������>�������2L�)�������C�(��,��,�2 O L��F�1	2�)��
��&��A>	 ���1��

	N���.0�M��,0�+��>������+	+A(� *+�,-�./0�+	+A(� �������	�����M��,0�+�������+)�2�M �CA(	��E�����
��������)���
�>�������A>	�C+�2 ����nC��L�-�&�����121����2,+���'(
F2��A(	2���@����,+��@	�1)�2,(��  
 

 

4.11 �F7"������F ����(!) �!)�'�.	���
�������	
	����7���"������)%����� �!�"C%��� (KD(�  
  
 �M�� 
!�
(!) �!)�'��
������)%%$2�"�%  
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 (�) ������2�*����:
��8-';�)H+���
���
�����-�,���*-����� 
 

��@�1��*+�,-�./0�5�,��+'��L�����������E���,���+��,+�� �+������(&������E���,����@�����1)� 
(import parity) �?(2L�)��������@�1����)���2�+�(� (ex-refinery price) 1	2*+�,-�./0�5�,��+'��L�,+��-��L�������
1	2��������� �?(2
��)	���@�L�,+����
�2@���0 (Singapore Spot Market) 1	2*+�,-�./0��2�+�&,�� MOPS �&��)&�
@�L�)���L����1�
2*+�,-�./0��>� O ���������
�2@���0����2��������� ��� @�������-�� @�1�
2
��@)� 	���1��1)� 
���
Fc�
'�1	2�&+�>�����	������������1�
2
��@)���2���+ (ocean losses) �+�@�L�)���L���������� ��@�1	2
*+�,-�./0��2����-�	���C�(�1?>���A	+�+2	����A(	2��������������@N.
���,�1	2*+�,-�./0�'(�,�,�2���1	2,+��1	2
��>2
	2������ �+�����������2A(	��1��2���,+��-��L���������E�����nC�� ,�&	��2��� L��&2�'(,+��
-��L��������'	N���������&�	N�
2@0 ��A		N����L�,+���	��'��'	�FL�������'(
F2��������L�)�	����
2		����
���������+�+2 ��@���)���2�+�(�-��L�����������Y	�����'��@��'(@	�1)�2,(��  
 
 ��@�1��
2*+�,-�./0�5�,��+'��������	��)&���@���)���2�+�(� �&�-��'
��C
���, -��'�����+ �2��
2�1)�
�	2�N��>�������A>	�C+�2 �+��	2�N��CA(	
2�
������	�N����0C+�22���?(2�����������u��+ �+�-��'�F+@��C�(� ���-��'�+�
�2��
2�1)��	2�N��'(�����Y������2�+�(��>������,+���� �?(2�&�M?2������3 ��MF����
2L�)����&�2��1	2��u�'(��'(�&1)	2
,	��  
 
 �����(&�� ���
2		�*+�,-�./0�5�,��+'�����'��������@�,����@���'����������@�
2		� (Export Parity 
Price) �?(2����@&��&���@���)���2�+�(�1	2*+�,-�./0�5�,��+'��
������
2		���MF������������@�1	2*+�,-�./0
��2�+�&L�,+����
�2@���0���	)�2	�2��� MOPS �&���@�
&��C�(���A	+���@�
&�+����1?>�	�F���
-�C,+��L��&+�
��>� �+���������,	�	2���*F)�A>	 �+�@&���,�,�21	2@N.-�C1	2*+�,-�./0�5�,��+'�� 
 
 ��>2�'>L��&2�&+�L��&+���?(2��u��+	��1	@&���&��A	L�)��2�+�(��>�����L��������&�������������@�
*+�,-�./0�>�������2����-��'(�������L�)��*F)@)��+'�L�������  �?(2L���.'��2�+�& ��2�+�(��>�������MF�1	L�)�������
*+�,-�./0�>�����L�)��*F)�A>	L���@��'(,(���&���@�,+���?(2�����������u��+ �+��	2�N��>�������A>	�C+�2������2�������

������
&�,�2���&�2��@�,+���+���@��'(@&�@N���2�+�& �?(2��E��+���'(�����
�L����������������@�1���+'�
*+�,-�./0�5�,��+'��L��&+��'(��@�1	2*+�,-�./0��2�+�&
F21?>����*����,� ���1?>�	�F�����������u��+L�1.���>� 
 
 �	�����'> ��u��+��2�'���@&�@N���@�1���B���5�,��+'����+& (LPG) -��L������� �?(2
&�L�cL�)��E��B���N2,)�
L�@��&��A	�  ��u��+��)������L�)*F)*+�,�B���5�,��+'����+&�N���� �&�M?2������3 ,)	21���B���5�,��+'����+&L���@�1��
2
��)���2�+�(�L�)��*F)����A>	L���@�1��
2�B���5�,��+'����+&�'(��u��+@&�@N� �?(2�&�-��'
��C
���, -��'�����+ �+�
-��'�F+@��C�(��+)& ��� 
������������+��*�C+�22�� (
�C.) ����E�*F)��������@�1��
2�B���5�,��+'����+&�'(��u��+
@&�@N���E�@��>2@��&  
 

(�) ���0���-*����37����J�	)H+���
����2
1 
 



                ������ �	
�� (���������) ������ (�����)                                                                                                  ��� 56-1 �������# 2553 
   


&��'( 1 ��)� 61  

 �	����A	���������'����'(�&�����@�1��
2��)���2�+�(�1	2�B���5�,��+'����+& ��u��+��2�'�������'(��
�������F�+���
2		��B���5�,��+'����+&���*F)*+�,L�������L�)	�FL�������'(�����
��CA(	��L�)����-�&�1���@+��B��
�5�,��+'����+&-��L������� �����u��+��)�����������.
F2
N�1	2�B���5�,��+'����+&�'(��2�+�(��>�����
����M

2		���)��E�@��& O ��A(	2�����@�1��L���������E���@��'(MF�@&�@N� L�1.��'(*F)*+�,	��
2		��B���5�,��+'����+&
��)L���@�
2		��'(
F2�&� ��2��>� ��������������.�B���5�,��+'����+&�'(������3 
����M
2		���)�?2	���'*+�����,	
�����)1	2������3 

  

(�) ��������7�5���-��(45���
�7����K2��� 

 ,�����������bN����C+�22�� �����&2C+�22�� �?(2������L�)��A(	�# 2549 ���	����	�����,��C�������cc�,�
���@)��>�������A>	�C+�2 C.�. 2543 ��)������L�) *F)����	���������2�+�(��>������,+����,)	2
���	2�>���������+�&�,MN���
	A(� ��)�� ��
����& �+��&Y��'( ��
��+�+,�'(����1)����+�(��CA(	*+�,
�������������L�������L������.�������)	�+� 5 1	2
�����.�'(L�)��>2���L��,+��# �	�����'> L���������2�+�&��2������L�),)	2�'���
���	2�>�����
����Y��F��)&� ���*F)
����	���������2�+�(��>������,+����,)	2
���	2�>�����
����Y��F��'(*+�,��) ��>2�'> 	�,���'(,)	2
���	2��2�+�&��1?>�	�F���
����1	2�>�����
����Y��F��'(*+�,��) �?(2	�,���'(,)	2
���	21	2�>�����
����Y��F������>������������+��>������'��+ @A	 �)	�+� 5 
1	2�����.��>2���L��,+��# 
 
 (7) ��7�G��5���-��(45���
�7
���7�G���49��37����������G�-�,��
-77�� 
 
 �	2�N��>�������A>	�C+�2��)���,�>21?>�,��@��
�(21	2������u��,�' �'( 4/2547 ���	����	�����,��C�������������)�1
�+���	2���-�&����1���@+��>�������A>	�C+�2 C.�. 2516 ����	2�N��'>�'&�,MN���
2@0�+���CA(	������
M'��-�C1	2�������@�
1���+'��>�������A>	�C+�2L������� �CA(	L�)����*+�����L���2+�,	����u���L�)�)	��'(
N� L�����'> *F)@)��>�������A>	�C+�2

�������>�������A>	�C+�2�'(L�)L������� �?(2�&�M?2*F)*+�,�+�����1)�*+�,-�./0�>�������A>	�C+�2 �'��)��'(,)	2���
2�2���1)��	2�N�
�>�������A>	�C+�2 C�)	���������-��'
��C
���, ��A	-��'�N+���� (�+)&�,��.') ���@����E�
��
&���������.�>������'(*+�,
��A	���������),��	�,���'( �C�. ������ ���
2�2���1)��	2�N��'>	�F-��L,)����������F�+1	2���
��C
���, ����N+����  
 
 �	2�N��CA(	
2�
������	�N����0C+�22�����,�>21?>����	����C�������cc�,����
2�
������	�N����0C+�22�� C.�. 
2535 ����'&�,MN���
2@0�CA(	��E���+2�2���N�
����������������2���+������L�)��E�@�L�)����CA(	�&���+A	��A		N���N�
���������'(�&������	�N����0C+�22�� ��	2��� ������ �+���)�1*+������'(����������C�����+����L�)C+�22�� ���
*F)*+�,�+���������>����� �&�M?2*F)����1)��>����� �'��)��'(���
2�2���1)��	2�N�L�	�,��,���'( �C�. ������ �+��'���

��C
���, ����N+���� �+������A>	�C+�2b�����,���E�*F)���*���	�L������'����Y��2���1)��	2�N� 
 
 (0) �G'8����7:
��8-';�)H+���
��� 
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 ��u��+��)������������'����'(�&���
�(2�&�+)	��'(�1)�2&�
������*+�,-�./0�5�,��+'�� ������'��,�2 O �?(2���
bN����C+�22�� �����&2C+�22�� ��E���&�2���'(		�������'����2�+�&��E�@��>2@��&,��C�������cc�,����@)��>�����
��A>	�C+�2 C.�. 2543 �����u��+��)�������������'(��L�)�'���������+'(��@N.-�C1	2*+�,-�./0�5�,��+'�� ��� ���+�
�����.
��,���(&L��>�������������)
��,���(&�+��>������'��+ 
 

<����=	��8�3
������<�	��-.�!��3�.
�����	���.���>�?@��7�/����@�?A&�B<����.�� �06� 
���������?;��
�
�������������	�1�� ��
���������?
����������������.�1� �� ��3�  1C�/���D!!�	�������
��
��E��
�!���//��-.�
�
.���73�/
�	
��
�������
5?��>�?@��7�/��������	�1�� 8�3
������6� �����?;���
�������������	�1��1C�/����C/
��������
2;<1F��&0����6�/ �  8�3�
6 ��������
2;<1F��&�. 10 (��
�-� 91) ��������
2;<1F��&�. 10 (��
�-� 95) ���������
�
2;<1F��&�. 20 !�3�/�.�����?;���
���8�6�
�� 0.013 
����6����� �����/��6���-.� 1 �
��>� 2555 �� ��3�8� �����?
;���
�������������	�1���6�/ � ��/
�6��!�3�/�.8�6�
�� 0.005 
����6����� ��;��;6��7�/
������!�3�/�.8�6�
���3��
� 0.005 7�/�������
 ��;��;6��7�/�	�1��!�3�/�.8�6�
���3��� 1 <��������� ��
!�
�.� ����
��
��E��
�!
���//����/8�3
������.
�6� ���/��6���-.� 1 �
��>� 2555 �� ��3�8� ;��;6��<���IB�!�3�/�.8�6�
���3��� 18 <��������� 
1C�/73�
�������/
�6����/8�6�.
����
���03	�/>�	���D!!�	�� 

 
;�����	��������.�1����� ��
��
��E��
�!���//��-.��
.���73�/
�	
��
�������
5?��>�?@��7�/��������.�1� 

8�3
������6� ;��;6��7�/
����������������.�1�������J� 1C�/8�3�
6 ��������.�1�������J�E����� ����������.�1�������J�	. 
5 !�3�/�.8�6�
���3��� 0.035 7�/�������
 �����/��6���-.� 1 �
��>� 2555 �� ��3�8� ;��;6��7�/
����������������.�1�
������J�!�3�/�.8�6�
���3��� 0.005 7�/�������
  ��
!�
�.� ����
��
��E��
�!���//����/8�3
������.
�6� ���/��6���-.� 
1 �
��>� 2555 �� ��3�8� ;��;6��7�/<��.81>��
 �<�����
;& 8F<��>��&	��!�3�/�.8�6�
���3��� 11 7�/�������
 1C�/
73�
�������/
�6����/8�6�.
����
���03	�/>�	���D!!�	��  

 
@N.-�C1	2*+�,-�./0�5�,��+'��1?>�	�F��������+�&�,MN���
2@0�'(L�) ,�&	��2��� �����E�*+�,-�./0�5�,��+'���'(

*+�,�CA(	���
2		� �Y	����)���������&)���,)	2��E���,��1)	���������@&�@N�+���.��+�@N.-�C1	2�>�������A>	�C+�2
L��������'(�'@&���1)�2&�����&� 
 
 ��>2�'> @.���u��,�' ��)�������N�b��
,�0L������)�vc��-�&����1���@+�C+�22��1	2������ ���
2�
���
���L�)C+�22�������+2�����������L�)�>����� �?(2��)�� ���
2�
������L�)��B
��Z	+0 �+����	�'��+ �&�M?2�B��
b�����,�
������L�)������C����  
 
 �M�� 
!�
(!)�2�+�N �!)�'��
�������	
������A�%!
����%$2�"�% 5>$	 0�� 
 

(�)  C�������cc�,����@)��>�������A>	�C+�2 C.�. 2543 
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 C�������cc�,����@)��>�������A>	�C+�2 C.�. 2543 ������L�)*F)@)��>������?(2�������������@)��>�����������,�>2��E�

M��'������ ,)	2�A(�1	������'��,		b���'���bN����C+�22�� �����&2C+�22�� �+�L�)	b���'3 ��E�*F)�'	�����������
+���.��+�@N.-�C1	2�>�������A>	�C+�2�'(*F)@)��>����������������A	�'�&)�CA(	������� �CA(	L�)��2@����(&���	�.�����  
 

(1)  C�������cc�,����@&�@N��>�������A>	�C+�2 C.�. 2542  
 

 �	��������A(�1	������'����E�*F)@)��>�����,��C�������cc�,����@)��>�������A>	�C+�2 C.�. 2542 �+)& ,��
C�������cc�,����@&�@N��>�������A>	�C+�2 C.�. 2542 �+��������&2�'(��'(�&1)	2��2��)������L�)�������	�������
M��'
�������>�������A>	�C+�2��E�������@&�@N��'(,)	2��)2��A	1		�Nc�,�����&�2��1	2��u�?2������	���������2�+�&��) 
���*F)����	�������
M��'�������>�������A>	�C+�2��,)	2�|���,�,���+����./0,�2 O ,��C�������cc�,����@&�@N��>�����
��A>	�C+�2 C.�. 2542 �+��������&2�'(��'(�&1)	2�)&� 	��� ����|���,�,���+����./0L����@&�@N��	�>�������A>	�C+�2L�
����&.
M��'�������>�������A>	�C+�2 ��>2�'> �CA(	��E������	2����+���)�1�vc���+-�&�L�	���� ��E�,)� 
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5. �����	
������������������������ 
 
5.1 �����	
���������� 
 
 + &���'( 31 ,��&�-� 2553 �������.��/.-�
0�,�1����2�'�.�3���-��
4(	���-�
�
��.�-��54(	����)	�-�6	3
���7�8
��9�&��.���'(:�):��������	�,0����6	3������; �.��������	�1���'(����<:�3�����3���&�6	3������; �'
���.��	'����=���3�'> 

 ��&�: .)����� 
������
�������	��������  !�"#�
����$� ��%����&���"#�'
(�� ��"�
�
 

)��"#�'*(�����+���"#� , �����  31 �����"   

 2553 

�'(��� 
	�-�� ��33�� �.�	0���+8 
3�����&�3�	
�)�3 

5,271 
17,940 
7,365 

��  !�"#������	
����������
���� 30,576 

 
 1��3�����3���&�6	3������; + &���'( 31 ,��&�-� 2553 ��-�1����2�'�	����-��
4(	���-�
�
�6	3
�����7�8
6	3������; �'(1��-��
4(	���-�-��1��	��0���:�)3���.)&�1��3-3:�)3��	�/�'�/.-�����&� 10,334 .)�����  
 
 
�������������.��/.-�
0�,�1����2�'�.�3���-��
4(	���-�
�
��.�-��54(	����)	�-�6	3���7�8
��9�&��.���'(
:�):��������	�,0����6	3������; �.��������	� �D(3������1��
&�3�� + &���'( 31 ,��&�-� 2553 ��=���3�'> 

 ��&�: .)����� 
������
�������	��������  !�"#�
����$� ��%����&���"#�'
(�� ��"�
�
 

)��"#�'*(�����+���"#� , �����  31 �����"   

 2553 


&�,0��������.�(��>������.������������>����� 

&�,0�����E�1��-�'  

24,870 
5,706 

��  !�"#������	
����������
���� 30,576 
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• �����'��+���'��������3�������	
�� 
 
 ���,���8������G���'(
��-�26	3������; ��)�� ���������
��7G��6	3���7�8
�� -&�����5��1	�0--.G���	� 
�.����6�
3
��-)���3���.  ���,���8������G��6	3������; ��4	���>3�������&)��� ������
��7,�H ����� ������G�� 
(���������) ������ 	��3���I�' ������; ����)���������G��
�����������0���3��6	3,0���� (Business Interruption) ��>3�'> 
������; �����&�-&��-0)�-�	31�����������G����=����� U �74(	7����+�&� ���������G���'(�'	�/��>���
����9
-�	�-.0�-&���
'(�31�3 U �'(������; ��)1��������4	-�������&)	��3�7'�37	��4	�� 
 
 G��:1)���,���8������
��7G��6	3���7�8
�� ������; ��)�	�������G��-&��
/2�
'�
���������7�8
���'(�'
-&��
��-�2��3������ �D(3�&�9D3��3�.�(��>������.���&�5.�11�3 U 6	3������; -.�3�>�������3��3 
��-)�-3-.�3�.�
	�-��
�����3����3��3 1.	���	0���+8�.������'(
��-�2 :�&3�3���������&�����&� 250 .)���	..��8
���V�1.�
-��>3  
 
 :�
&�6	3���,���8������G��-&�����5��1	�0--.G���	�6	3������; ��>� -�	�-.0�-&�����5��1��
�W�����.�1��
�22��'(������; �'1	�0--.G���	� 	������6D>���4(	3�����������I���4	�
'��'&�1 -&���
'����6	3
���7�8
���.�����X�+� �D(3�'&3�3��������
������-&�����5����(&��1	�0--.G���	��&���>3
�>���=�����&� 150 .)��
�	..��8
���V1	�# �.��'&3�3��������
������-&�����5���'(��'(�&��������� (Aviation Related) �&���>3
�>���=�����&� 500 
.)���	..��8
���V1	�# 
���������������G�����6�
3
��-)���3���. (Marine Open Cargo Insurance) -�	�-.0�-&��

/2�
'���4	-&���
'����:����&�3���.���.'�3�.�6�9��
��-)���>3��3	���� ��3���. �.���3�� ����'&3�3��-&��
-0)�-�	3������ 110 .)���	..��8
���V 
������1	��D(3.����4	��D(3��'(�&���6�
3 
 
 ���,���8������G��6)�31)���>3������&�����,���8������G��-&�����5��1���W����	����������������	�
������-&�-0�����G��'( 3 1���W����&��)&����-&�-0��>�������4>	�7.�3	�/G��:1)�34(	��6-&�����5��
&���� 
(Deductibles) �.����,���8������G����>3������'���1		��0���,���8��=�����#  �	����4	�����6)	���&)�-&��
-0)�-�	3	4(� U �.)& ���������G����3�.�&6	3������; ��3
&���3��-�	�-.0�9D3-&�����5��	���������G��
3-�����4	
����	����)���)&�   
 
5.2 
�������	��4 # $��$� 
 
 + &���'( 31 ,��&�-� 2553 �������.��/.-�
0�,�1����2�'�.�3���-�1���������6	3
�����7�8���'1�&1�1���'(
����<:�3�����3���&�6	3������; �'���.��	'����=���3�'> 
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 ��&�: .)����� 
������
�������	4 # $��$�  !�"#�
����$� ��%����&���"#�$�+�5���#�� 

 , �����  31 �����"   

 2553 

-�
��,��.�:�	�02�1 
�������-	�7�&�1	�8 

224 
180 

��  !�"#�
�������	4 # $��$�
���� 404 

 
 �	����4	���-�
��,��.�:�	�02�1 �.��������-	�7�&�1	�8��3�.�&�.)&6)�31)��.)& + &���'( 31 ,��&�-� 
2553 ������; ��3�'������
�����7�8���'1�&1��.�
��,�	4(� U �'(
��-�2	'� �D(3�'���.��	'��
�0���)��3�'> 
 

5.2.1 
����$� 
�%%�'�#�������� 
 

 G��:1)
�22����������&�'(������; �������������	�6	3������; �D(3��)�� ������ &�
�����
3�
���	01
������ 
������ ������ �&�7�f��	01
����� ������ �.������� �7���1�1	�8�	I��1	�8�7���
 ������ ������; �'
��,�-�	�-�	3�.�:�)
�������8:��'(����D(3������	�/��(&��������� ����'��4>	�'(�&���������+ 550,000 1���3��1� 
������
9��'������
�>����� �.������+ 410,000 1���3��1� 
������-.�3�>�����  
  
 ���:��������'(���������&��������� �&�7�f��	01
����� ������ ��4	������ �7���1�1	�8�	I��1	�8�7���
 
��������>� ������; ��)1�.3���
�22�����'(����1.���.3����������	���3�.�& �D(3
&�:�2���'�����������&.����
�����+ 30 �# ����'������-������3��=� 2 ����G� -4	 -����.&3��)� �.�-�:�)���:����������'(��� �D(3-������>3
	3
����G����'����������&):�
�22�����'(����1.�g���   
 
 :�6+��'(�������'(���������&��������� &�
�����
3�
���	01
������ ������ 
&�:�2�.)&
�22�����'(����'(
������; ������������ &�
�����
3�
���	01
������ ������ ���'�����������&.�����'(�1�1�3��� �������.'(����.3��
1��
�22�����'(����1.�g��� �.�������; �'
��,��'(��6	1		��0������		�����)	'� ��4(	
�>�
0�������1��
�22����� ���
	�1��-�������'�������������=�����#   
  

�/.-�
0�,��'(���1����2�'6	3������; �.��������	� + &���'( 31 ,��&�-� 2553 
����9
�0���) ��3�'> 
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��&�: .)����� 
��������+�� 

(�5�)��$� ���8��) 

 !�"#�
����$� ��%� 

 , �����  31 �����"   

 2553 

������; 

������ &�
�����
3�
���	01
������ ������ 

������ �&�7�f��	01
����� ������ 

������ �7���1�1	�8�	I��1	�8�7���
 ������ 

684 
10 

3,191 
1,386 

��  !�"#���+��
���� 5,271 

 
5.2.2 '"�(��&� �����"��)��'"�(��&� �������� 
 

 ������; ��)������'���-�4(	3�������-)����������7�8
����3�h22� �����&37�+���8 ����&� 1 �-�4(	3���� 
����'���.��	'����3�'>  
 

��'���'�:�� �!�'"�(��&� �����"�� ���8,�����5�4���� ������+��'��� 

-8507 
 

 


������
��-)��>������.��>�����
��������'(:�):�	01
������ 
(�&)��1�>������'(�'�6��� �.��>�����
�	������) �>������.	.4(� 
��
�>�������� �����' 

� &���'( 22 ,��&�-� 2526 
� -���� ����1		��0

- ��> 3 1 	 ��&� ��'(  3 1 
,��&�-� 2556 

 
��>3�'> ���������'���-�4(	3�������-)���3�.�&1��7�������22�1��-�4(	3�������-)� 7.�. 2534  �'	��0 10 �# �.�

	��1		��0��)�0� 10 �# 
 
 �	�����-�4(	3�������-)���3�.�&6)�31)��.)&  ������; ����)��=���)�6	3�-�4(	3�������-)���4	�-�4(	3����
������ �.�����)��=�5/)��3
��,���1�	4(�:� U 	'�  ��>3�'> ������; ��)���	�02�1:�):�)�-�4(	3�������-)��.��-�4(	3����
�������'(������; :�)	�/:��h��0�������	I��	� ����. -	�8�	����(�1��
�22�	�02�1:�):�)
��,� �	�����'> ������; ��3
��)���	�02�1:�):�)��-���.�'�D(3�':�)	�/:�����&����5.�16	3������; ����0--.G���	�	'��.����� 	��� j���'(�&..8 
(Honeywell) 
�����������������-&�-0�����&�����.�(�6	3������;  �.� UOP LLC (��=���������D(36	3j���'(�&..8) 

��������&��7�(�		�����)&�1�&��3�<���������������.'(��
G�7���.�0. (reforming unit) �.���33��	�����1��
8   
�	�����'> ������; ��3��)���	�02�1:�):�)��������'(������.'(������&�����.�(�:�)��)5.������'(�'�'(
0� (real time 
optimization modeling software) ��� ExxonMobil Research and Engineering Company �D(3��=�������:��-�4	6	3�	I��	� 
����. -	�8�	����(��)&� 
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5.2.3 
����)�����;���	��4+�������",���� ���
#&'
�� ����&��� 
 

 ������; ��)������
3�
������.3�0�
�������������	����������5.�15.�1G�+w8�E�1��.'�� �.�������5.�1
7�����.'� (Paraxylene) ����G����5.�15.�1G�+w8�-�'����E�1��.'��:���������� ���-+��������
3�
������
.3�0� 1���.����+w8�'(-+��������
3�
������.3�0���)&�3�&)���	����	�����1��7�������22�1�
3�
������.3�0� 
7.�. 2520  
 
 ��>3�'> ������; ��)������
3�
������.3�0����-+��������
3�
������.3�0� 
���������.3�0�:�������5.�1
5.�1G�+w8�E�1��.'����4(	&���'( 16 ���W�-� 2535 ���:�)�'���.�3����.�(��>��������&��.������+ 82,000 ���8��. ���
��,�
�.��������81�3 U �'(������; ��)���-+��������
3�
������.3�0�
������������:�
&��'(��)������
3�
������.3�0�
�'> 1���34(	��6�'(�������&):���1�
3�
������.3�0� �'	��� 
 

• 
��,�:�������-�1�3�)�&�D(3��=���3x#�4	 �.�5/)�����2����6)���:����	�+����� �74(	�����3��:�
�������'(��)������
3�
��� 

• 
��,��'(��94	-�	3����
��,�H :��'(����74(	����	��������'(��)������
3�
��� 1������&��'(
-+��������
3�
������.3�0���I�
�-&� ����'�34(	��6&� �'(����'(����)���	�02�1:�)94	����
��,�H
1����1�
3�
��� ��1)	3:�)�74(	����	��������'(��)������
3�
��������>�   �D(3������; ��):�)
��,�94	
-�	3����
��,�H:��'(�����3�.�&�74(	94	-�	3��3
&�6	3�'(���	����=��'(1�>3��3�.�(��>�����6	3������;  

• 
��,��'(����)������&)�	���6��6)�
�������-�4(	3���� 1�������&.��'(-+��������
3�
������.3�0�
������  ����'�34(	��6&� �-�4(	3�����D(3��)������&)�	���6��6)���>� ��1)	3����6)���:��# 2538 �&)��1��
��)���	�0��1�:�)6����&.��������6)����-+��������
3�
������.3�0� 	��3���I�' :��h��0���
��,�
��)������&)�	���6��6)�
�������-�4(	3������3�.�&6	3������; ��)
�>�
0�.3���.)& 

• 
��,��'(����)���	�02�1:�)����6)���4	
3�3��		��	����	�+�������=��3��1��1�3��������) 
 

 :��# 2550 ������; ��)���	�02�1:�):�)
��,��������81����1�
3�
���6)�31)�
�������������6)��-�4(	3�����'(:�)
6�����4	�y	3����.G�&��&�.)	� G��:��&3&���'( 23 �0�G�7��,8 2550 ��9D3 &���'( 22 �0�G�7��,8 2551 
 
 
������������5.�17�����.'�:�
&�6	3��33��	�����1��
86	3������; ��>� ������; ��)������
3�
������
.3�0����-+��������
3�
������.3�0���4(	&���'( 16 ����-� 2541 :�)�����������	
�)�3��33��	�����1��
8:�����&+
:�.)�-'�3�����3�.�(��>������'(��'���� ����'���.�3���5.�17�����.'������+ 350,000 1��1	�# (�&.����3�� 24 ��(&��31	
&�� �.�&�����3�� 365 &��1	�#) �D(31	��������; ��)������	�02�1���-+��������
3�
������.3�0�:�)��)������

3�
������.3�0�
���������6������.�3���5.�1��=� 420,000 1��1	�# �.� 540,000 1��1	�# ��4(	&���'( 15 ��90���� 2544 
�.�&���'( 23 ���W�-� 2546 1��.�����  ���
��,��.��������81�3 U �'(������; ��)������-+��������
3�
������
.3�0��'(
��-�2����	��)&�  
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• 
��,�:�������-�1�3�)�&�D(3��=���3x#�4	 �.�5/)�����2����6)���:����	�+����� �74(	�����3��:�
�������'(��)������
3�
��� 

• 
��,��'(��94	-�	3����
��,�H :��'(����74(	����	��������'(��)������
3�
��� 1������&��'(
-+��������
3�
������.3�0���I�
�-&� ����'�34(	��6&� �'(����'(����)���	�02�1:�)94	����
��,�H
1����1�
3�
��� ��1)	3:�)�74(	����	��������'(��)������
3�
��������>�   

• 
��,��'(����)������&)�	���6��6)�
�������-�4(	3����1���'(-+��������
3�
������.3�0�	�0��1� ����'
�34(	��6&� �-�4(	3�����D(3��)������&)�	���6��6)���>� ��1)	3����6)���G��:�&���'( 16 ����-� 2543 �&)�
�1����)���	�0��1�:�)6����&.��������6)����-+��������
3�
������.3�0�  �D(31	�� ������; ��)���
	�02�1:�)6��������&.�����6)��-�4(	3�����g7��
&��'(�7�(����.�3���5.�1		���1�>3�1&���'( 1 ����-� 
2547 9D3&���'( 30 ������ 2548  G��:1)6)	������&� ��1)	3��E�����������-��1���-�3���G��:�&���'( 
30 10.�-� 2548  ��>3�'> :��h��0���
��,���)������&)�	���6��6)�
�������-�4(	3������3�.�&6	3������; ��)

�>�
0�.3���.)& 

• 
��,��'(����)���	�02�1:�)����6)���4	
3�3��		��	����	�+�������=��3��1��1�3��������) 

• 
��,��'(����)���������&)�G��'�3����)��1��0--.
�������������'(��)������
3�
�����=��&.� 8 �# ���1�>3�1
&���'(���(��'�����)����������	���������>� ���
��,�:������)���������&)�G��'�3����)��1��0--.�'>��)

�>�
0�����4(	&���'( 10 ������� 2550 
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6. ������	

	����	� 

 
 , &���'( 31 -��&�.� 2553 ������/ �'0)	1�1����2�3�����4��.�'�'(��������������	�-5���������6�0	2
������/ ����	����7	���.�'0)	1�1���'(����)	-����0)�24�2�4)& ������/ ����)�0)���'(�&0)	28�.�'.&����7	���
������������2�3����	7(�8��'(������/ ��7(	&� ���'94�����8��)��4�6	
�����1�:0	2������/ �'(��;�����&�
<2�&��)	�
4� 5 0	2
&�0	29<)=7	�5)�0	2������/ , &���'( 31 -��&�.� 2553 
 
 
������.�'0)	1�1���'(
��.�>�'(������/ =<�?@	2��;�����4� ��)�� .�'0)	1�1�� �������54���� �A(2��;�.�'�'(
7���7(	2
���8��&2�# 2530 =A2�# 2531 ������/ ��)�'�������0)�
��6�B26)�94�6C�,D:�4	47(��17(	8�)8����94�694�6C�,D:�4	47(� ���
����54������)�������������	���
������
��.)��'(����0)��'B�4�������/ ��)�����	�����2�4�&���4)& �4�2�����B�	'��4��
�# ����54�����4�&��&� ������/ .&���
����2
��6�B26)��'(�'�7(	��2���.)����17B�E��&�
��6�B26)���2�4�&�'.5,
���6�
��'�&������
��6�B26)��'(�'�7(	��2���.)�0	2������/ �4�����54�����A2��)�������	����1�(��6�����17B�E����2�4�& �A(2
������/ ��)���������2������&� 17 4)�����
������.�'�128���7(	2�'B�4)&  �4�6	��8��# 2542 ������/ ��2=<��7(�?@	2��;�
.�'	�>�8�0)	��
����2��G���'(�&����������0)�
��.)�	'� �����4	�>���52��186)��)1�1���� 42�������������/ ��;�
����&��2�� 436 4)�����  	��2���G�' ������/ ��)�H��
-0)	�4�&�����������.&��9����2�4�& �4���)�7(�	5�-�,:.��6��
��
0	2��4	�>���52��186)6	��4	5�-�,: ��7(	&���'( 14 �5�C�1��-: 2548 ���������	
� 16 ������ �.�. 2551 �����	������
������� !� ���"��������#�����$�%�#�� &'�(�)�*��(���	+  �����
����,$!������� -��.'���*��#-�.'���
   /��*����/���
�����-��  0� (���	+ ����"�,����� !����	����"��������#-�����
�������	
� 29 ��� � � �.�. 2551  8�0,��'B.�'���4�2	�<
8����&�2���1����,�0	2��43'�� ������/ ��7(	&�������/ �'0)	6	
<)�'(�' �4�������/ ����)����A�.�������2�4�&��;�
��'B
��8�2�����2�� 
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7. ������	
������ 
 
7.1 �������������������� 

 
7.1.1. ��	�
��� 
 
+ &���'( 31 ,��&�-� 2553 ������. �'�/�������'������&� 17,110,007,246.71 ��� �4��/�������4)&����&� 

17,075,181,200.40 ��� ��6		���7��/)�
���8����&� 3,460,858,000 �/)� �94-��/)��'(:���&)�/)�4� 4.9338 ���  
 
7.1.2.  �!"#����� 
 

 ��������)���	�/8�:���
�����6��-+���������������4�����<�=�4�:4���4�����<�=>�)		��4��
�	?��:��

����'@����
�@� ����'���4��	'����6:	���'@ 
 

����A�?	6:��
����'@ : :�C&�4��6������
�@�  ���/�D(	E9)FD	 ���'�4�������� 
	��/?	6:�C&�4��6�� : ������ 270 &�� 
�94-�����
�	?�� : ����'�94-�-6-)�6�&�>������&4�>��&4���G(6������ 

12,000,000,000-��� (��G(6��D(�
	6<��4)�����) 
�94-��'(:���&):	H��� : ��:(���&� 10,000,000-��� (
��4)�����) 
��-�?��?	6:��
����'@ : ��-�:����)�:�C&�4��6������
�@� ���
&�4� 
&��		�:�C&�4��6�� : :��&���'(���/��)�:�C&�4��6�� 
&��-���������FF	�:�C&�4��6�� : :���'(���/�&)>�:�C&�4��6������
�@� (-�������� 270 &�� 

������&��		�:�C&�4��6������
�@�) ���&��-��������
�FF	�:�C&�4��6��:�6���&����/�?	6,��-��<�+���= ��
�4D(	�&��-��������		�����7�&��������F���� 

	�:���	���'@� : 	�:���	���'@�-6�'( 
����FF	�:�C&�4��6�� : ���������FF	�:�C&�4��6������
�@� + &��-��������

?	6:�C&�4��6������
�@� ���E����6:�&������������6�� 
�4�������� : ���' 

 
������	�����-&������D(	FD	 : 	������-���:A��>�����������
�@� F1 (tha) ��������� 

MN��= ���:�6
= (���������) ������ �4�	������-���:
	6-=�� �'(����� A+ ��������� ���
���:�@6 ������ 

�	���'@-6-)�6?	6:�C&�4��6�� 
(+ &���'( 31 ,��&�-� 2553) 

: 3,526 4)����� 
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7.2 $%	&'���	 
 
����D(	E9)FD	�/)����>�8 10 ������ + &���'( 10 <Q�A�-� 2553 �'��6�'@  

 

�
�(')�$%	&'���	* +,
"��	 
(��	) 

��/�0"�
�&'���	 
(�	���1) 

ExxonMobil International Holdings Inc. 2,264,500,000 65.43 
�����&6���-4�6** 253,750,000 7.33 
RBC Dexia Investor Services Bank S.A. 30,000,900 0.87 
Littledown Nominees Limited 9 25,502,700 0.74 
American International Assurance Company 
Limited – APEX 

24,000,000 0.69 
American International Assurance Company 
Limited – TIGER 

19,000,000 0.55 
Government of Singapore Investment 
Corporation C 

14,465,900 0.42 

�	6�/���N�����',/����<4�66���4�,/�����N�:��-�'�4�
�-�'A�+R= 

13,823,100 0.40 

N.C.B. Trust Limited-SCRI-Robeco Inst.EM Fonds  13,106,800 0.38 
The BNY Nominees Ltd A/C Bank of New York 
Europe Ltd – Direct Clients Account-CGT 
Exempt 

12,306,000 0.36 

��/�"� 2,670,455,400 77.17 
 

 * ��������	
���	�����������
������������� ��������������� ��� �� ������ 75,757,087 �	� &���'(��	��)* 2.19 /�0 ��
���	� 
** ������1 ��	���2�	0��� �*���0 ��&)�0��	��������	���30���	 �0����������4� ���5�0 ����������� 15  ������ 2553 

  
7.3  ���
��
�+0
����89$�  
 
 -+��������������	��<����+��������6���T�E4�������#?	6������. �����:)	6��)���	�/��:�����'(����/�E9)FD	
�/)�?	6������.  ��@6�'@-+��������������	���'�:�	�/��:��������6���T�E4���&�6��4��)��7�-��@6-��&��D(	��U�&�������. 
�'�����<	
�-&��'(����������@���) �4������6��>�)�'(����/�E9)FD	�/)�����:���'(�V����������  
 

-+���������������'�������'(��<����+��
�	����6���T�E4�������#>�)��E9)FD	�/)�>�	�:�����)	��&��)	�4� 
40 ?	6�����
/�,�A���4�6���������
���/�
���	6:�6W �/�����A� �4�?G@�	�9����E����46�/� -&�������7� �V�����'(
��'(�&?)	6�4�?)	<����+�	D(�W �'(��'(�&?)	6 	��6���U:��  	�:���������6���T�E4�'(��)���6	���'-&���:�:�6 ���	��
96
��D	:(���&�	�:���'(�������&)>���������6�4�&?)�6:)� �G(6?G@�	�9����T����-&���
'(�6��D(	6:�6 � 
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8. �����	��� 

 

8.1  ������������ � ������ 31 ������� 2553 

 
8.2 ������������	��� 

 
 �+�,
�)�,	,+-��.	,������/ 0 &���'( 31 1��&�+� 2553 ����	��)&� +0������������&� 3 �2� ��)�� 
+0��������������/ +0��������3�&�
	� �4�+0���������������54,�� 
 
 8.2.1  ������������� ��! 

 
 0 &���'( 31 1��&�+� 2553 +0��������������/ ����	��)&������������&� 12 ��� ��,�'6 
 

1. ���������-3 ���+�4 +8��	�- ���1��������� 
2. ��,9�1��� �2:
� ������� 
3. ������-+ �	4 �	�-1+�� ������� 
4. ����,+4����3� �	<6	�����24 ������� / ��������������54,�� 
5. ����	�9,�- 
231���(1) ������� 
6. ���	�������> ��),��4�24��� ������� 
7. ���
���3�- 
��?� ������� 
8. ���+2�2��3 ��+����9 �������	�
�� 
9. ���&�B�� ������� ������� / ��������������54,�� 
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10. ���
�D9 	��3��24 �������	�
�� / ���1��+0��������3�&�
	� 
11. ���
���1�> ��'������
��E �������	�
�� / ���1��+0���������������54,�� / 

�������3�&�
	�  
12. ��,&�1�' 9��0���E- �������	�
�� / �������3�&�
	� 

(1) ����	�9,�- 
231��� ��)����3,3�6,��F���������������&G	� ��& ��, ����'543�6,�3&���'( 1 
�,��+� 2553  
* ������� �	����4� �4���,	�,
�� 9������ ��F��4.��2���������/  

  
 �������#$����%����&���'����� ��! 

 
 �������58)�'	�����4,������������/ +<	 ���������-3 ���+�4 +8��	�- ��,9�1��� �2:
� ����,+4����3� �	<6	�����24 
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9.  ��<(	+0��������3�&�
	���)�����),��F�4��4���0-	�������58)
	���:�'D���	�.	,������/ ML,
9R3����0-	��+&�
,
��&� ������� 58)������ ��<	�2++4�L(,���5���	�H�����������,����,�4�& ��)
������+&��5��3���'(�N����&��)&��4�����9�-�4�34���4�����9�-�'( ��'(�&.)	,���2�&)  H�)
+0��������3�&�
	�����������
	�������������)� �4����9�&� 9R3����0-��,�4�&��
,
��
3���'(58)
	���:�'��), H�)���,��54���
	������,�4�&����,+0�������������� �9<(	H�)
+0�����������������,��54���
	������,�4�&3	
�����,��+0���������������4�����9�-�4�
34���4�����9�- �4�/��<	58)
	���:�'D���	� ��<	���,��3	
�����,��+0��������������
�4�����9�-�4�34���4�����9�- �4�/��<	58)
	���:�'D���	�3���'(
�����,��+0��������������
�4�����9�-�4�34���4�����9�-������D��H�
��
��&�� 

 
 ������+��������*������ 

 

+0����������<	�'(����2�58)M<	�2)�.	,������/ (�4)&�3��0') ��F�58)�3,3�6,+0��������3�&�
	�	��,�)	� 3 

��� ����3,3�6,����������	�
��.	,������/ �'(�'+20
���3�3���'(�N����&��)&��4�����9�-�4�34���4�����9�- �&�ML,

������ .)	��,+�� �4�/��<	����'��.	,34���4�����9�-��,����������'(������&��)&�+20
���3��4�.	��.3���

�������,��.	,+0��������3�&�
	� ��6,�'6�������3�&�
	�	��,�)	� 1 +� 3)	,��F�58)�'+&���8)�)�������:�'�4�

����,�� ����34�������'&����������,3�����,+��&4�
	,�# D��H3)�,<(	��.�'(��3)	,����,+20
���3�.	,�������

3�&�
	� �4�����,3�����,�������.	,������/ 
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���-��,1�����������*������ 

 
 �	��#��:�'
�6�
2�&���'( 31 1��&�+� 2553 +0��������3�&�
	���)����������2��&� 7 +��6, ����&�ML,���
����2��9<(	���<	��F�����J9������'(��L����N�����4�58)
	���:�'.	,������/ �L(,�'���4��	'��H�����.)��&�����2�
.	,+0��������3�&�
	���,�'6  
 

,0�� ���-2��3,���/��1	 

������ 31 ������� 2553 

�%�������/���)(��-��,1� 

1.    ���
�D9 	��3��24 7/7 
2.    ���
���1�> ��'������
��E 7/7 
3. ��,&�1�' 9��0���E- 7/7 

 

8.2.3 ����������-��)���#&�� 

 
,0�� *%�'+�. 

1. ���
���1�> ��'������
��E �������	�
�� / ���1��+0���������������54,�� 
2. ���&�B�� ������� ������� / ��������������54,�� 
3. ����,+4����3� �	<6	�����24 ������� / ��������������54,��  

 
(��)(*�%����+������(�����������-��)���#&�� 

 
+0���������������54,�����&�����������54,��.	,�������58)������ �4�9����0�������,��.	,

�������58)�������&����+0��������������/ �4�H�).)	�84��'(�&���������,��.	,�������58)��������,�4�&H����&�,
�	�����������54,����3�.	,�������58)��������������3)�
�,���.	,�������58)������   

 
 8.2.4  ���#$����+�� 

 
 0 &���'( 31 1��&�+� 2553 +0�58)����������	��)&�58)����������&� 11 ��� ��,�'6 
 

,0�� *%�'+�. 

1. ���������-3 ���+�4 +8��	�- ���1����������4��������58)������ 
2. ������-+ �	4 �	�-1+�� ��������4�58)��������,�4�(� 
3. ���
���3�- 
��?� ��������4�58)������?S��.���+�'D�0O- 
4. �����:0�,+- �����3��(� 58)������?S��.��	23
�������4�.��
, 
5. ������ ��),�����24 58)��������:�' 
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,0�� *%�'+�. 

6. ��,��3�'�0' D��'54 58)����������,���4�D��' 
7. ��,
�&�8 �� �	��'( J8�J'��  58)������54�3D�0O-�4	4<(� 
8. ����	�9,�- 
231���(1) ��������4�58)���������34��.���4'� 
9. ����,+4����3� �	<6	�����24 ��������4�58)������?S�������
��9��1- 
10. ���	�������> ��),��4�24��� ��������4�58)������?S���b���3�����4�(� 
11. �����: 	��1�M�&�(2) 58)������?S�����4,�2�
��9��1- 

_________________ 
(1) ����	�9,�- 
231��� ��)�������3,3�6,�������&G	� ��& ��, ����'543�6,�3&���'( 1 
�,��+� 2553  

(2) �����: 	��1�M�&� ��)�������3,3�6,�����,9��0��9� �
����- ����'543�6,�3&���'( 1 ��M2���� 2553   
 

 (��)(*�%����+������(��������#$���	��� 

 

 �������58)�������'	�������)��'(�3I�H�����������������.	,������/ �����F���3�������� &�3M2���
,+- 
.)	��,+��.	,������/ �3�.	,+0���������4�58)M<	�2)� 34	����N�����'(H�)��,+�� ��6,�'6 �������58)��������3)	,��H�)
	�������)��'(.	,3�H���0'�'(3�	���'
&���)�
'� ��<	54�������-.����),	<(�H����������/  
  

H���0'�'(�������58)�������	�	�����H�)�2++4	<(�������������3��	, .	��.3����	�	�����.	,�2++4
��,�4�&��6� ��3)	,���&�ML,���	�2��3�H�)����������'(58)����	�	�����	���'
&���)�
'� ��<		���'54�������-.����),	<(�
H����������/  
 
 �	�����'6 3���3�+0��������������/ ��)�'���������.	��.3���H�)	�������,������.	,�������������/ 
�L(,�&�ML,	�����.	,���������-3 ���+�4 +8��	�- �L(,��F��������58)�������)&� 	������ ���������-3 ���+�4 +8��	�- �9'�,+�
��'�&���'	�����4,���H����
�(,�����I+��<	��G�f��)H�����&��,�������� 1 4)����� 
 
8.3  ������+����������� ��! '&�#$����+�� 

 
 ��0'�'��32�����F��'(��3)	,�3,3�6,����������3�����,�'(&�,��<	�3,3�6,��������9�(��3�� ������/ ���
+0��������������/ �'(����,3�����,H��g��2��� ���'������<	�&���� �9<(	������3�&�2++4�'(�'+&�������
���6,�)��
���
����0- +&���8) +&��
����M�'(����F��������-3	������/ �.)�����F�������� ��6,�'6 �2++4�'(��)�������3,3�6,H�)
����,3�����,���������<	58)������.	,������/ ��3)	,�'+20
���3�+��M)&�3����3�� 68 ��,9�������::�3������
������ 9.�. 2535 (�&���6,�'(��)�'�����)�.�9�(��3��) �4�3)	,���'4���0�3)	,�)��3��������+0��������������
�4�����9�-�4�34���4�����9�- �'( �� 24/2552 ��<(	,.)	��������'(�&�����������4�58)������.	,�������'(		��4�����9�- 
(�&���6,�'(��)�'�����)�.�9�(��3��) �)&� ��6,�'6 ��0'�'(��F�����3,3�6,������������������'(+��&��� ��<	����3,3�6,
��������9�(� D���4�,����'�3��'(����2�+0��������������/ �4)& ���'����
�	����<(	��������9<(	.		�2��3�����'(
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����2�58)M<	�2)� �L(,��F���3���4����0O-�4�&�1'����3,3�6,�������������/ ��,�'(�������&)H���&.)	  P	,+-����	��4�
����3,3�6,+0��������������/Q 
 
8.4  �.�*��'���������'&�#$����+�� 

 

 8.4.1  �.�*��'�����)-5�*��)�� 

 

(�) �.�*��'�����(����������� ��! 

 
+�3	����������� �������	�
�� �4��������3�&�
	��'���4��	'����F���,3	���'6 

1. �������58)�L(,����,3�����,�������3�&�
	��)&� ��)���+�3	�������������<	�4� 166,667 ��� 

2. �������58)�L(,����)����,3�����,�������3�&�
	��)&� ��)���+�3	�������������<	�4� 133,334 
��� 

3. �����+���L,ML,+&��H�.)	 1. �4� 2. .)�,3)� �������58)�L(,��)���+�3	����3�,������������/ ��<	
������H��+�<	�	I��	� ����4 +	�-�	����(� 
������������,���3I��&4�����D�H� K �����'
��1���)���
+�3	����������� 

 
��6,�'6 +�3	�����������.	,������/ H��	��#��:�'
�6�
2�&���'( 31 1��&�+� 2553 �'���4��	'����F���,�'6 

 

,0�� 

���-2��3,���/��1	 

������ 31 ������� 2553 

����������	
��� (
��) 

1. ���������-3 ���+�4 +8��	�-(1) - 
2. ��,9�1��� �2:
� (1) - 
3. ������-+ �	4 �	�-1+��(1) - 
4. ����,+4����3� �	<6	�����24 (1) - 
5. ����	�9,�- 
231��� (1) - 

6. ���	�������> ��),��4�24��� (1) - 
7. ���
���3�- 
��?� (1) - 
8. ���+2�2��3 ��+����9 (2) 1,600,008 
9. ���&�B�� ������� (2) 1,600,008 
10. ���
�D9 	��3��24 (2) 2,000,004 
11. ���
���1�> ��'������
��E (2) 2,000,004 
12. ��,&�1�' 9��0���E-(2) 2,000,004 
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,0�� 

���-2��3,���/��1	 

������ 31 ������� 2553 

����������	
��� (
��) 

����������&������+�.�-2 2553  

1. ����&G	� ��& ��,  (1)  - 

8�	��� 9,200,028 

_________________ 
(1) ����������58)�L(,��)���+�3	����3�,������������/ ��<	������H��+�<	�	I��	� ����4 +	�-

�	����(� 
������������,���3I��&4�H�)��������/ ��<	������H��+�<	�	I��	� ����4 +	�-�	����(� �4)& 
�L,����)���+�3	�����������	'� 

 (2) +�3	������������'(��)������������/ ��)�� +�3	���������<	������6� 
 
(() �.�*��'�����(�#$����+��(���� ��! 

 
+�3	����.	,58)������.	,������/ ����&� 13 +� (�&�58)������ 2 ����'(��)4�		����3�����,���&�,�# 

2553) H��	��#��:�'
�6�
2�&���'( 31 1��&�+� 2553 ������/ ��)���+�3	���� 	������	��)&� �,����<	� �,����)9����
�������# �4��,��������I������: ��F��,���&���6,
�6� 89.4 4)����� 
 
8.5  �1�&��� 

 

 8.5.1 �%����<����� 

 
 0 &���'( 31 1��&�+� 2553 ������/ �'9���,�� 3,104 +� 
 
 3���,��,3	���'6�
�,����&�9���,�� ���������3����)��'(+&�����5���	� 0 &���'( 31 1��&�+� 2553 

������,��	,+-�� ........................................................  39 
����4�(��4�����������(1) ............................................  546 
+)��4'��4�54�3D�0O-�4	4<(�(2) ...................................  122 
�+�'D�0O- ......................................................................  16 
�&�9���,��.	,������/ ........................................  723 

������ ��� �'-��I��3	�- ������(3) ...................................  2,381 

�&� 3,104 

____________ 
(1) ��F�����&��'(�&�&��&�� ��,��+��+ 58)�b���3�����'(��,�4�(��6�������'���� �4��&�ML,9���,��?S�����9�0���-

�����4����
,		� 
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(2) ��F�����&��'(�&�9���,��?S�����34��.���4'��4����.��54�3D�0O-�4	4<(� 
(3) 9���,����4��'6
&�H�:��F�9���,��H�
M��'�������6����� 
 

�	�����'6 ������/ ��)�)�,������H��+�<	�	I��	� ����4 +	�-�	����(� �������,��3�, K �L(,�&�ML,,�����9����
�2++4 �����:�' ��+���4�'
��
���� �������<6	 ���.���4������������������,	��,  

 
8.5.2 (��<�<��	���'�������%���3>�,.� 3 -2���#.���� 

 
 ������/ ���'.)	9�9���)����,,���'(
��+�:H��&, 3 �#�'(5���� 
 
 0 &���'( 31 1��&�+� 2553 9���,������&� 221 +�.	,������/ ��F�
�����.	,
�D�9 �L(,9���,����4��'6
&�
H�:��F�9���,��������b���3����H���,�4�(��6�������'����   
 
8.6  �.�*��'���1�&��� 

 

 8.6.1  �.�*��'�����)-5�*��)�� 

 
 +�3	����9���,��.	,������/ �'����&� 2,122 4)����� H��# 2553 �������.L6��,����<	��������#.	,9���,��
�34�+�.L6�	�8���+&���'+&���	��4�����������54������,���������#.	,9���,��  
 
 8.6.2  �.�*��'���0�� 

 
 54�������-	<(� K �'(������/ H�)��9���,����)�� �����2�9��5	��������# ���4�+4	��23� ���������D��
��0'9���� �4��5�������
2.D�9�&� �	�����'6 9���,���4�58)��������,���.	,������/ ��,��)�.)��&�H��+�,���H�)
54�������-3	����H��8�.	,�2)��2� (Equity Incentive Plan) .	,�	I��	� ����4 +	�-�	����(� �9<(	
�)�,��,�8,H�H�)
9���,�� ������/ ��<(	&������+�3	�����4�54�������-.	,������/ �'+&�������'����������+�3	�����4�
54�������-	23
������.	,��� �&���6,	23
�������c�3��4'���4�	�����3��
-	<(� K  �	�����'6 3�6,�3&���'( 1 ����+� 
2552 ������/ ��)�'������3�6,�+�,���		����9�-
������9���,�� (Employee Saving Plan)   �L(,�+�,�����,�4�&���3�6,.L6�
�9<(	
���
�2�H�)�������		��,��������&.	,9���,�����������/ ��
�
��,����F�����&��)	�4� 5 .	,�,����<	�.	,
9���,���2�+� �&���6,H�)�	���'6����,��
�
���,�4�& ����'�,<(	��.�������M	��,�� �L(,9���,��
����M����M	���)
�4�,����,��		���6��'�����&4� 3 �#.L6���  
 

 8.6.3  ���1��%���)&�/8,�< 
 
 ������/ �'�	,�2� (defined contribution plan) 
������9���,���'(�.)��&�,�����������/ D���4�,����# 2540 3��
�5��'6 ������/ ��
����,����F�����&��)	�4� 5 ML, 15 .	,�,����<	�.	,9���,���.)��	,�2� �4�9���,����3)	,
���
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�,����F�����&�.�6�3(���)	�4� 3 .	,�,����<	�.	,3� 
������9���,���'(�.)��&�,�����������/ �	���)��# 2540 9���,���'

��1��4<	��'(���.)��&�H��5����
����,���	,�2�9���,����<	�5����H�)�������-9���,�� (defined benefit plan) �L(,

�������5����H�)�������-��9���,�� ������/ ��)4,��:�'����&��,��3�����+���&0���,
�������5����H�)
54�������-��9���,�� (defined benefit plan) �&)H�,��24 ���+��3������&��#�'(���,���4��,����<	�.	,9���,�� 0 
�&4���6� 
�������5����H�)54�������-��9���,�� (defined benefit plan) �'6 ������/ ��)����8)��������,�4�&��F�+�H�)���
��F��,������&���6,
�6� 134 4)�����H��# 2553 ��,����bH�,������.���2�.	,������/ 
 

 8.6.4  ��8��8>����<�@��<����� 
 
 ������/ ��<(	&�������/ �'9���,���'(�'���
����0-�4���)������?u�	���	��,�' ������/ ��)4,�2����9����
����&����H��+�,���?u�	����4�H�)+&���8)��9���,��	��,�&)�,.&�, �&���6,����E�������- �+�,���?u�	���
��,�)����+��+�4������F�58)��� ������/ H�)9���,����)�'�����2��&'��,�����&�,�5����<	����,������H��+�<	�	I��	� 
����4 +	�-�	����(� ��(&�4�  
 

8.7  ����%����	$'&������ 
 
 ������/ ��)����	���&��,����������8�4���������b���3� �����F���3���4������������8�4�������'(�' (Good 
Corporate Governance) ��,3	���'6 
 

(1) �����(�#$�A0�+1�� 

������/ �	����
��1�.	,58)M<	�2)��2�+� ���+�	�+42�
��1�H�����<6	.����<	�	��2)�	��,��F�	�
�� ����.)��&�
����2� ����
�,+&��+����I� ����
�	��<(	,�9<(	����2��F�&����������2�58)M<	�2)� ����
�	�<(	�2++4�9<(	�.)�������
9����0�+���4<	�H�)����,3�����,������� �4����H�)
��1�		��
'�,H��'(����2�58)M<	�2)�H���<(	,��'(�&�������3,3�6,��<	
M	�M	�������� +�3	����������� ����3,3�6,58)
	���:�' ����&��,��+�
	���:�' �������������,���g�54 ���
��������<	�����)�..)	��,+���4����,
<	���+0�-
�1� ���4��2���<	�9�(��2� �4����	�2��3�������9�����'(3)	,H�)�3��'(
����2�58)M<	�2)�H����	�2��3� ��F�3)� ���H��������2�58)M<	�2)���6����'58)�������'(�'+&���8)�4���'(�&.)	,�.)��&�����2��9<(	
3	�+��M��H��'(����2��)&� 

58)M<	�2)�����)���.)	�84����	�&����������2��'(�
�	9�)	�+&����I�.	,+0��������������/ 
���������
		��
'�,4,+����H��������2�58)M<	�2)��34�+��6,	��,�9'�,9	3���������&4� ��6,�'6 �9<(	H�)58)M<	�2)�
����M3��
��H�H�)

��1�		��
'�,4,+������)	��,�'���
��1�D�9 	��� 

• H���<(	,��'(�&����3,3�6,������� ������/ ����)���H�)�'.)	�84��<6	,3)�.	,�2++4�'(�
�	�3,3�6, �L(,�&�ML,
����L��� ���
����0- �������,3�����,H�������	<(� 

• H���<(	,��'(�&������9����0�+�3	����������� ������/ ����)���H�)58)M<	�2)���)���.)	�84��'(�&���
	,+-����	��4�����&�+�3	�����'(�
�	�9<(	.	�3��'(����2�58)M<	�2)� 
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• H���<(	,��'(�&�������3,3�6,58)
	���:�'�4�����������&��,��+�
	���:�' ������/ ����)���H�)52)M<	�2)���)���
.)	�84��'(�&����<(	58)
	���:�'�'(����
�	�4��<(	
�����,��
	���:�' +�
	���:�'�'(�
�	 ����&��#�'(�����)��'(H�)
������/ (H���0'�'(��F�����3,3�6,58)
	���:�'+�����) 

• H���<(	,��'(�&����������,���g�54 ������/ ����)���H�)�'+��	1��������	�9<(	����	����3��
��H�H���<(	,���
����,���g�54�'(�
�	 

• H���<(	,��'(�&������9����0���<(	,
��+�: K .	,������/ 3�&	��,��� ����9�(��2� ���4��2� �����)�..)	��,+�� 
���.�� �4�� ��<	�	��������4��.	,������/ ���+&��&������� ������/ ����)���H�)�'.)	�84�'(�9'�,9	
��'(�&���&�3M2���
,+-.	,��<(	,�'(�
�	 �&�ML,54�����3	������/ �4�58)M<	�2)��)&� 

��6,�'6 �	����.)	�84.)�,3)��4)& ������/ ��
���
�2����H�)�'+&����I�.	,+0���������9<(	�����H�)����	�
���&����'(
��+�:�34�&��� �9<(	�&�H�)58)M<	�2)�3��
��H�4,�3���) 

������/ ���b���3�3��.)	�������'(������H�.)	��,+��.	,������/ �4��N�����'(H�)��,+��H���<(	,��'(�&������
����������2�58)M<	�2)� �L(,�&�ML,������
,���,
<	�������2��'(�����
� �&�ML,.)	�b���3�H�����.)��&�����2�58)M<	�2)�
��,�4�&�4�&����������2�3�, K 4&,��)�3���'(�N����������  

������/ ����c��	��
	��,�����
�H�)58)M<	�2)���)�
�,+&��+����I��4�3�6,+��M��H��'(����2� ������'58)������
�'(�'+&���8)�4���'(�&.)	,�.)��&�����2��9<(	3	�+��M��H��'(����2� �4�����)�'������������,���������2�	��,�����
� 
�L(,�&�ML,�������L�����<(	��������'(�.)��&�����2� 
�2�+��M���'(
��+�: +��	1�����4�+���'6��,�'(H�)�&) .)	+����I��'(
��+�:
�'(�'����
�	.L6� &�1'���4,+�����4����+���� �3��'(����2��L(,�����F�+�����'(��I��)&� +�����'(����I��)&� �4�,�
		��
'�, ��F�3)�  

 
(2) ���-B���*�*.�#$�A0�+1���8.�)�.�)��8���� 

������/ �'��������'(�&���+&��.����),��,54�������-.	,������� 58)������ �4�9���,��.	,������/ ��F�

&���L(,H���3�E������������12����.	,������/ (Standards of Business Conduct) �����(&���4)& ��������,�4�&
������H�)������� 58)������ �4�9���,��.	,������/ �4'��4'(�,��H�)�������.��������&�,54�������-
&�3�&.	,
�2++4��,�4�&���54�������-.	,������/  ������.������'6	��������.L6���)��<(	������� 58)������ ��<	9���,��������
���	��,H� K ��<	�'54�������-
&�3�&	��.����<	��),���&�3M2���
,+-�4�����b���3���)��'(�9<(	������/ 3�&	��,��� ���
�'(������� 58)�������4�9���,��M8�+������H�)�4'��4'(�,���.�������,54�������-H�������12�������58)
,
��+)� 48�+)� 
+8�., ��<	�2++4	<(� �	�����'6 ������� 58)�������4�9���,����,M8�+������H�)4��&)���������54�������-H�)3��	,
���H�)�	��
�'(��)��������9�-
��.	,������/ ��<	����������,3�����,D��H�������/  	'���6, ������� 58)������ �4�
9���,����,M8�+������H�)�4'��4'(�,����<6	.���4�����9�-������	����.)	�84D��H��L(,����)��F�.)	�84
�1��0��'(
������� 58)������ ��<	9���,����,�4�&��)��������	����3�����,��)��'(H�������/ �)&� ���H��)������������8�4���
H�).)	�84D��H���6� ������/ ��������������,3	���'6 
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• H�)+&���8)��58)������.	,������/ ��'(�&�����)��'(+&�����5���	�.	,58)������ H�������,�����M<	�2)�.	,
������/ �4���4,���H���0'����c��5�.)	�84D��H3)����::�3���,9�������::�3��4�����9�-�4�34��
�4�����9�- 9.�. 2535 �4�������34���4�����9�-��,��������� 

• H�)+����������58)������.	,������/ ��'(�&���������,�������4'(����4,���M<	�2)�.	,������/ 3	 
�����,��
+0���������������4�����9�-�4�34���4�����9�- (�.4.3.) 3��9�������::�3��4�����9�-�4�34��
�4�����9�- 9.�. 2535 

• H�)+����������58)������.	,������/ ��'(�&������H�).)	�84.	,������/ 	����
,543	��+��2)�.	,������/ 
��6,�'6 H��&, 1 ��<	��	��'(���'�����c��5�,�����,��.	,������/ (�&�ML,,�����,������3���
) ������/ ��
�)��9���,���'(��'(�&.)	,��c��5�.)	�84�'(
��+�:�	������c��5�.)	�843	34���4�����9�-/ �4�+0��������
.	,������/ 

• �)����H�)������� 58)������ 9���,�� ��)���)��'( �&�ML,+8
��
�4�58)	�8H�	2�����.	,�2++4��,�4�& H�).)	�84
.	,������/ �9<(	.�� �<6	 �	���<	����	��2)�.	,������/ �	��'(���'�����c��5�.)	�843	
�1��0�� ���H�)
.)	�84H�4���0���,�4�&	����F����4������N�����'(H�)��,+�� �4�9���,���'(4�����	��M8�������/ 4,���
��,&���� 

 
(3) �����(�#$����.��C	�)��8 

������/ 3������ML,+&��
��+�:3	
��1�3���N����.	,58)�'
&���)�
'��42�3�, K ��� 9���,���4�58)������
.	,������/ �4�������H��+�<	.	,������/ 34	���58)�L(,�'+&��
��9��1-���,9��1�
�::����������/ �L(,������/ ���b���3�
3��D�����)��'(�'(������/ �'	�83��.)	������H�
�::���6� K 

������/ �����H�)�'��3����H������),�����
3	+0��������H������I��'(��'(�&���������5���N���� +&����
M8�3)	,.	,���,����,����,�� ����+&�+2�D��H��'(��9�	, ��<	���������5����������0  

������/ 3�������'&�
�,+��4�
�(,�&�4)	��'+&��
��+�:����������	�12����.	,������/  ������/ �L,�'
�������'(���b���3�H�)��F���3���N�����4��N����'���'(��'(�&.)	,��6,��� �&�ML,���H�)+&���+��93	&�B�1���
��,��3��4�.	,�)	,M�(���6�K 
�(,
��+�:���<	&�3M2���
,+-	<(�H��I+<	 ������/ �2,��(��������,���)&�+&���4	�D���4�
+&�����5���	�3	
�(,�&�4)	� 

 
(4) ���)-D	)#8(���$&'&������-�.>� 

������/ +������H�)9���,����6,���H�	,+-���b���3�3����3�E��+&���<(	3�,.	,������/ ���������/ ����
�	����9���,��58)�'(��)54,����������4������b���� ��<	������.	,������/ ��<	�������������'(��)��������0 
��������4�58)������.	,������/ 
���
�2� �4�+������H�)9���,���34�+�H�)���4�,H��4����	,�9<(	�9���,���'(
�b��
1������54�������-�'(��M8�3)	, �9<(	����,�&)�L(,��3�E����,��������0.	,������/ 
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��F�������.	,������/ 34	���&� 12������2�	��,��3)	,M8�����L�	��,M8�3)	,4,H�����L��4�
�2���:�' �L(,
����+&��&� ���4,.)	+&����3�,3���'(��F����,H�
�2���:�'�4��	�
������L�3�, K ��<	�����c���:�'1��+����<	�'
��:�'1��+���&)�3��4,����L�H�
�2���:�'.	,������/ ��F���<(	,�'(�)��������	��,��I�.�� ���9���,��.	,������/ M8�
+������H�)������������L�����������,��	��,M8�3)	,H�����L��4�
�2���:�'.	,������/ �4��'+&���<(	3�, 

�	�����'6 ������/ ��,�'�������'(3)	,���H�).)	�84�'(��c��5�H����,����<	�	�
���'(������/ 
,H�)����&�,��
.	,��E��<	��&�,���'(�'	�����+&�+2��4�H����
<(	
�����
�1��0����F���	��,
��8�0- M8�3)	, �����
� 3�,3��
�&4��4�
����M�.)�H���) 9���,���2�+��'��)��'(�'(��3)	,���,��.)	�84�'(�'
���
��+�:�L(,3���)������3	58)������
�9<(	H�)58)������
����MH�)H����9����0�3��
��H�H������c��5�.)	�84��)  

H��	��# 2553 �'(5���� ������/ �'������,��.)	�84��<(	�'��32���0-
��+�:3��3���N����'��ML,34���4�����9�-
��,���������D��H��������&4� 	'���6,��,��)�5��9�,�����,�� ���,����'(�&���E�������,���4�54����������,�� 
34	���.)	�843�,K H��&I���3-.	,��,������/ 	'���,��L(,�)&� 

	�L(, ������/ ��)���3�6,�5�����4,�2�
��9��1-�9<(	
<(	
���4�H�).)	�84���58)M<	�2)� ���4,�2� ���&��+����-��,
����,�� ��<	58)��'(�&.)	,��(&�� 5���	,��,3�,K 	������ �&I���3-.	,������/ �������2�����3���
������&��+����-
��,����,�� �������2�������4,�2� �������	<(�K �4�
����M3��3	����5�����4,�2�
��9��1-��)���3�,�'(�����4.
�����9�- 02 262-4788 ��<		'��4-  essoIR@exxonmobil.com  

 

(5) �������#�	,��(����������� 

+0��������������/ ����	��)&��2++4�'(�'+20
���3��4����
����0-�'(��'(�&.)	,�'(���&�9�B���4�������
�����,12���� ������ �4�2�1-.	,������/ ���������/ H�)+&��
��+�:������+&�+2�D��H� ���3�&�
	�D��H� ���
������+&���
'(�, �4�����&����
	���� �9<(	H�)��(�H�&�����������,����F���3���N�����'(H�)��,+�� �4����
3��
��H��'(
���32
�54 

�	���������c��5�.)	�84��'(�&����������.	,������/ �4)& ������/ �����H�)�'�����c��5�.)	�84��'(�&���
58)������.	,������/ H�
&��'(��'(�&����������,3�����,��F�������� �4�/��<	58)������H�������	<(�H��+�<	�	I��	� ��
��4 +	�-�	����(� .	,58)�������34�����)&� 

(�) ������� 

0 &���'( 31 1��&�+� 2553 +0��������.	,������/ �'����&� 12 �������	��)&� 

• ��������'(��F�58)������ ����&� 6 ��� 

• ��������'(����F�58)������ ����&� 6 ��� 

• ��������L(,����,3�����,��F��������3�&�
	��)&� ����&� 3 ���  

• ��������L(,����,3�����,��F���������������54,���)&� ����&� 3 ���  
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��6,�'6 ���1���������.	,������/ ����,3�����,�������58)������.	,������/ �)&� 

������/ ��)���H�)�'�4.��2���������/ ����'��)��'(�&���4<	+0��������H��������������2�+0�������� 
������
,���,
<	�������2�+0�������� ���������L����,���������2� �4���)��'(	<(� K  �L(,��F���)��'(3����3�.	,
�4.��2����������&�ML,��������I�.)	�84
&���)�
'�.	,��������4�58)�������4�58)��'(�&.)	,.	,�2++4��,�4�& 

(�) 	
���������� 

+0��������������/ ��)�3,3�6,+0��������3�&�
	��9<(	�����)��'(3�&�
	�����������,��.	,������/ 
+0��������3�&�
	�����	��)&��������	�
�� �L(,�'+20
���3�3���'(�������&)H�������+0��������������
�4�����9�-�4�34���4�����9�- �4�������34���4�����9�-��,��������� 

������/ ��,��)�3,3�6,+0���������������54,���9<(	�����)��'(�������54,���4�H�)+&����I���'(�&������
�b���3�,��.	,�������58)������.	,������/ 

(	) ����� ������ ���	���������������	
�������� 

+0��������.	,������/ �'��)��'(�4�+&�����5��3���'(������H��N�����'(��'(�&.)	, ��������)��'(9����0�
�4�H�)+&����I��	�H���<(	,�'(
��+�:��'(�&�������������,��.	,������/ �&���6,H�)+&��
��+�:H�����������8�4�������'(�'
�4���<(	��(�H��4�����
��+�: ��,�'6 

• ����b���3���)��'(�)&�+&��
����M�9<(	H�)�����84+��9�(���12����H�������& �4����������,���)&�+&��
�	�+	��4��������&�, �4���H�)����+&��.����),��,54�������- (Conflict of Interest) 

• ����������12�����)&�+&�����,H
 ����'�����c��5��'(�9'�,9	3	�2++4�'(��'(�&.)	, 

• ����������12�������+���L,ML,�������+&�+2� �4�������+&���
'(�,�'(�����
� 

• ��������&��,�b���3�3����3�E��H�����������12�����'(�����
�
������������� �4�9���,����)M<	�b���3� 

+0��������.	,������/ �����������,���������#.	,+0����������'(�&�����������4�54����	������,
����,��.	,������/ �9<(	�
�	H�)�'(����2�58)M<	�2)�3�&�
	� 

������/ �'��������'(�&���+&��.����),��,54�������-.	,������� 58)������ �4�9���,��.	,������/ ��F�

&���L(,H���3�E������������12����.	,������/ (Standards of Business Conduct) 

������/ H�)+&��
��+�:����������+&�+2�D��H��'(�'���
��1�D�9��6,H������������ �4�������b���3�,�� 
��,��6� ������/ �L,��)���������+&�+2�D��H��4�.�6�3	��'(+�	�+42� �&�ML,�'(��)�������&)H��������+&�+2����
������ (System of Management Controls) } ��3�E��9<6�E�� (Basic Standards) } �������������+&�+2�H�)�'
���
��1�D�9 (Controls Integrity Management System) �4�+8�<	����	�����	�������)��'( (Delegation of Authority 
Guide) �4�������/ �'&�1'����'(�����
�H������,�����)��'(3���'(�����F��9<(	H�)��(�H���)&��'���M&,�24H����3�&�
	�
�4�&��+����- 3�&	��,��� 9���,��.	,������/ ����
����M	�2��3�������+�H�)����'(3��	,��F�58)����	,��) ��)��	�8H�
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.	��.3	������'(��
����M	�2��3���) �	�����'6 ������/ ��,�'���������.	��.3	�����H����	�2��3�.	,9���,��H��3
4�������&)�)&� 

�������+&�+2��4����3�&�
	�D��H����'�+�,
�)�,�'(�	<6		���&�3	�����<(	���,/���
��������&�,�'�58)
3�&�
	�D��H���������D8��D�+ �'(��L����)�����+&�+2� (Control Advisor) 58)���
��,��+0��������3�&�
	� 
�4��4.��2���+0��������3�&�
	�  �����'6�����H�)���,���4�.)	��I����,�'(3�&�9�������3�&�
	��'(��'(�&.)	,���
������/ �4��������	� �L(,��������������'�58)3�&�
	���������D8��D�+�4��'(��L����)�����+&�+2� 
����M
,ML,
+0��������3�&�
	�5����,58)���
��,��+0��������3�&�
	�  �4����H�)+0��������3�&�
	�
����M�)	,
.	5����,58)���
��,��+0��������3�&�
	� �9<(	H�)�'���3�&�
	��J9���)��H�
&��'(��,����)��)������3�&�
	�
	��,�9'�,9	H��	����3�&�
	���6� K .	,������/ ��<	�������	�   

������/ ���H�)+0��������3�&�
	� 3�&�
	��4�H�)+&����I���'(�&���12������'(�N�����'(��'(�&.)	,
������H�)�'���3�&�
	����+0��������3�&�
	� ��� ���������&�,��� �������'(��'(�&��,�������'(	���'+&��
.����),��,54�������- ��F�3)� �4�+&����I�.	,+0��������3�&�
	���M8�����
�	3	+0����������<	58)M<	�2)�
�4)&�3��0' �9<(	H�)��(�H�&�����.)����������3���'(�
�	��6���F����9<(	�������-
8,
2�.	,������/ �4�������/ ��
��c��5�.)	�84��'(�&�����������������,�4�&H����,���������#�4�����
�,������.)	�84�������# (��� 56-1) �&���6,
H�������32����	�,�����,��.	,������/  

(�) ���������	
�������� 

.)	��,+��.	,������/ ������H�)+0���������'�������2�	��,�)	�
����<	�3	+��6, 	��,���I3�� 
+0��������������/	���'�������2��9�(��3��3��+&�������F� ��6,�'6 ���'���
,���,
<	�������2���ML,����������)	�
�&���I�&���	�&������2� 	��,���I�' H���0'�'��&��9<(	�����
��1���<	�������-.	,������/ ���1�����������<	58)�L(,
��)����	���������),����������2����&�1'	<(� �4�������&������2�H�)��I&�&���6��I��) H��������2�+0���������2�
+��& ���'���������&����������2��'(������ 34	����'�	�
������	�&����������2��'(�9'�,9	 ��������
,����,
+0��������4&,��)� �9<(	H�)+0����������)�'�&4��L���.)	�84	��,�9'�,9	�	��.)��&��������2� ���H��������2�
+0�������� �������
����M�
�,+&��+����I��'(
���32
�54 �4����'���������L����,���������2�H�.)	��L���
�'(
��+�:H��������2� �4����'����
�	���,���������2���,�4�&3	�'(����2�+0��������H�+��&M�����9<(	9����0�
����	, �4������I����,���������2���6��9<(	H�)58)�'(��'(�&.)	,3�&�
	���)   

�	�����������2�+0���������4)& �������	�
��	���'�������2�����	,����'(���'?S��������.	,������/ 
�.)��&�����2��)&� �9<(		D������g:��3�, K ��'(�&�������������'(	�8H�+&��
�H� �4�����),H�)+0��������������/ 
����54�������2��)&� 

(�) 	 �!���� 

+�3	�����������.	,������/ 58)�L(,����)���+�3	����3�,������������/ ��<	������H��+�<	.	,������/ 

������������,���3I��&4�����D�H� K 
����M��'���+'�,��)���+�3	�����������.	,������	<(� K 
�������������58)
�L(,��)���+�3	����3�,������������/ ��<	������H��+�<	.	,������/ 
������������,���3I��&4�����D�H� K �����'
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��1���)���+�3	����������� �3����,+,�'
��1���)����,����<	��4�
��1��������-3����3�H�E���9���,�� ��<	
+������� (�4)&�3��0') ��6,�'6������/ ����c��5�+�3	�����&��'(���H�)����������4�58)������3������'(�N����
������ 

(") ���#�$������������%������� 

�������.	,������/ ����)���������,����'(�&�������������,���4�����������8�4������.	,������/ 	��,

�(���
�	  �	�����'6 ������/ ��
���
�2�H�)���������)�9�(�98�+&���8)�4�9�B��3��	, ����.)��&��4��
83����	���
�'(��'(�&.)	, ��� �4��
83�3�,K .	,
��+�
,�
���
M�����������.	,��������� (Thai Institute of Directors 
Association) 
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9. �����	�
����� 
 

9.1 ��		�����	�
����� 
 

 +,��������-�&�
	�.	/������0 ����������������1�
	����+&���'���
��2�3�4.	/�������+&�+5�
3��6�.	/������0 �47(	6�)��8���-���1������������9�1�������'(�' �&�:;/������&����/��<1���-�&�
	�3��6��1�
.)	�
�	����47(	������5/���=>��-�&�
	�3��6�.	/������0 	�9�
�	 ���<1����������.	/+,��������-�&�
	� 
+,���������������'+&����?�&�  �������+&�+5�3��6�.	/������0  �'+&���4'�/4	 �����
� �1�
����:���6�)���
�������������.	/������0 ��8���-���1������������9�1�������'(�' �)&�.)	
�5�6��)��-�/@ ��/�'A 
 

 9.1.1 �������������������� 
 

 �9�����������+�/
�)�/	/+B���'(������0 6�) 	�96��C��5����'A �'+&�������
� �1��	7A	6�)����������/��
����	�25����.	/������0 �'���
��2�3�4  ������0 �������'.)	������6�) �������  =>�������� <9)������ �1�4���/�� 
-)	/�;�:7	��������,6������
9/
5�6�����D���-�/��	��/�+�/+���   �1��1'��1'(�/����D���-�6�1���,��'(�	6�)���� ��7	
	���	6�)�������.�������/<1�������B ���&�/<1�������B
&�-�&���.	/������0  �	�����'A ������0 ��/+���&�/6�)
����������25�����-)	/��8���	��/��'(�/2��� ��&�����8�25��������&�/4���/���	/  ��7	25������'(������<9).��
��+)�  
19�+)� �1��5++1	7(� @ �)&� 
 

 9.1.2 ���	������������ � 
 

������0 6�)����&������������1�������������+&���
'(�/6��5��)���5�
&�.	/25���� ���������0 �'&�2'���
�1�.�A�-	��'(�'6����&��+����B�1���������C����+&���
'(�/�'(
��+�E	��	��
/<1�����-	������0 �&�:;/���������
��-����6������������7	1�+&���5���/���<1�������/�1�&  6�����/��.	/������0 ���������������+&���
'(�/
��8�
&�����	��'(-)	/-������:;/�)&��
�	6������������������D���-�/���5�
&�.	/������0 ���+���;/:;/�C����
+&���
'(�/��A/3��6��1�3���	� -1	�������&����-��-���1�-�&�
	�6�)�'����D���-�-���<����������������
+&���
'(�/ 

 

 9.1.3 �����	�
����"#�	$%����&��'(�	����� 
 

������0 �'����������1�6�)+9�7	����	�����	������1�&/�/��	�����	�5��-�������.	/<9)������ (Delegation 
of Authority Guide) �;(/���5&/�/���1�&�2'���	�5��-�6��-1�����3�������-�/@ .	/<9)������6��-1��������A�	��/
������  �����������	�����	������'A�?�47(	6�)=>����������(�6���)&����-��
��6�6�25�����-�/@��)������	�5��-�	��/
�����
�����5++1����'(�'������1�+&���9)�'(�����
�    �1�����47A�W����:7	&�	������'(��)����	�������-)	/��+9���
+&�����<���	�-	���-��
��6����6�)&����,E����/25���� �1����4����,� ���+���;/:;/�1��������������/���
	�������)��'(�47(	6�)�'���-�&����	��/�����
��)&� 
 

 9.1.4 ������*+�������, ����&���-� 
 

6�����
�	��7(	/6�)+,��������������0 4����,�6��-1�+��A/ �'���6�).)	�91-�/@ �'(
��+�E�47(	�&�6����
4����,�-��
��6���7(	/��/�1�&	��/�4'�/4	  ������0 �'�������;�+&����?��1�.)	
�/��-.	/��������&)6����/�����
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����5� �;(/:9������?��&)	��/�'�47(	6�)<9)��'(�&.)	/
����:-�&�
	�+&�������
�6�����D���-���)��'(.	/���������)  
�	�����'A ������0 ��/�'�������������.)	�91 (Information Management System) �'(�'&�2'����������;��1������?��	�
��
����	��������;���E�'��)	��/+��:)&��1��'���
��2�3�4	'��)&� 
 

 9.1.5 ���%��%������$�"������/�  
 

������0 ���6�)�'���
7(	
���1�	�����'(�&������+&�+5�6�)��4���/��.	/������0 	��/-	��7(	/ �1��'�'�/��<9)
-�&�
	�3��6�������0 �'(�'+&����8�	�
�� ������-�&�
	��1�&���������<1.	/�-1���&�/���47(	6�)����D���-�
-�/@ ��A���8���-���������1���&�D���-�3��6-)�������+&�+5��'(����5�   .)	+&�������5/�'(���/�����<9)-�&�
	�
3��6�  
�(/<����-� ��7	�����?��CE������������'(	��.��-	��&��-�W������������25���� ��)�'���������5/��)�. �1�
���/��-	=>�����������������)�  �1��'���
	�������+,��������-�&�
	�   <9)������.	/�-1���&�/������8�
<9)������-��-��<1+&��+7���)�.	/����D���-���)�.-��.)	������-�/@ ������/�����-�&�
	�.	/<9)-�&�
	�3��6� 
���CE����)��������)�.�
�?�
�A� +,��������-�&�
	���)�'���������� ���&�+&���'���
��2�3�4.	/����&����
-��-����)�..	/=>��������	��/
�(���
�	 
 
9.2 ������	
��������������������������������������� 
 

 ������� 	
���������� ������	������������������������������� ��!�������"����#�"��$�%�� &���
 ���'
����(��� ��!(�!�����������)����*#�"��+"������� 	
���������� &������!,�����-����.��������*�������,������	
�
�������/��(��!�����������0	
	
�����������������"��#�"��� 1 ,���"�� �23��!,�����������"��#�"	�
�,���"��
��4������"&��"!- �����-��)� �2 	
�-����5���*-����� 
 

9.2.1 ��		�����	�
����� 
 

 ������������� ��!�#�"������� 	
���������� ��+"��0������6��#�"�������������*����� (System of 
Management Control) �23�����,��,
�����23+�6�� 	����"�������	
�����6��-��,���������������� ��!�#�"
������� ��+"��+�23��!,�����������"��#�"	�
�,���"����4������"50����" �����-��)� �2 	
�-���
��"�����8�,���
��9��"#�":;�����,�� 	
��"���%<�"-��)����&�(�'#�"/0����������#��"��"1 
 

�������������*���������������,
�����-����. 7 ������ ���	� ������*�������* (Decentralization of 
Management) ���	�"	��,�������������/��(�� (Segregation of Duties and Responsibilities) ���*�����<����-�� 
(Documentation) ���������	
�-����� (Supervision and Review) ���-��)� �2���*�����������
� (Timeliness) ���
*�����!,��,���-��������������-���" (Relevance to Risk) 	
�������4���-��#�"��������� (Minimum Inter-
dependence of Controls) ��+"��+ :;�����,��#�"	�
�,���"��*����"���,
�������"�
�����������'�23���������!(�!�
,���"��#�"�����"���"���� 
  

������� ���,���5<"����-����.#�",
�������" 1 �,
���+ 	
������"	����"���������" 1 �����+"��������
-3��-�����2���"��#�"������� 	
���������� ���"����3��"�23��!,�	�!*��,
�������+",����������!(�!�����������"��
��� 1 �������"���"���� ���� ���*��!,����0�3�����6������������)����* (Standards of Business Conduct) %<�"����������
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�&����23+�6��	
�,
����� 16 ������ �(� �&��������*�������>��")����* �&��������/
���&�(�'���%��� 
�&��������-�����2�'#�"������� �&��������-��"	��
��� �&�������������
�� �� ��4���� ��+"��+ ������� 	
�
2���"��#�"������� 	
���������� �����*����"�#��!*	
��������������"���"���� &��������� 	
���������� ���*��!,�
����������23��������&����,
���,
���+��4����� 1 ,�3������>��� 1 2-4 �? ���*����+������� 	
���������� ��"���
��@�&���-!,�2���"��-����5�#������<���,��3�	
�	-�"��������,$�������"�-�� (Procedures of open door 
communication) �23��-���-���!,�2���"����-����� 	
���(�"��"!�������"����3��"�����**���4��A.,� ,�3�����4���
���,
����>B',�3�	������������������� ������,�����  
 

 ������� 	
�������������!(��������,������������"���23����������� (Control Integrity Management System 
,�3� CIMS) ��4����3��"�3����-����.!�������,��*������������������ ��!� &���0�3� CIMS *���4����3��"�3�-����.
����������������23��������������-���"	
�,���"���,����)�����������23��,
���
���"�����-���",�3��A.,�#��/��2
�����
��**�����#<+� �����
��!����-��#�""�� ��+"��������������"�� ����"��,�3�"�����,�� �����5<"������"������
/������ #����2��"#�"��������� 	
������$������*#����	����"����������)����*#�"������� ��:;�����,��  ��+"��+ �$
�23�����!,�������������!*�� �&���� ,
�����	
�����6��#�"����������������*����� �
��*���)���������� ��!�
,���"�� ���50�������������'�������!(�*��"	
���"�"���������-��)� �2�
����
�     
 

 �������,������������"���23�����������*������
�� 7 ,��#�� ���	� ����������0	
#�":;�����,�� 
(Management, Leadership, Commitment & Accountability) ���������������-���" (Risk Assessment) 	����������23��
*����������-���" (Business Procedure Management & Improvement) ���-3��-��	
����� (Personnel & Training) ���
*������23�������������� (Management of Change) ������"��	
����*�����#����2��"#�"���������  (Reporting & 
Resolution of Control Weakness) 	
� �������������-��)� �2#�"��������� (Controls Integrity Assessment)  &��!�
	�
�,��#��*��������������
������ 5 ,��#������3� ���5����-"�' (Objective) ����6�� (Standards) #�+�������������� 
(Procedures) /
��������*������� (Expected Results) 	
� ��)����-����� (Verification & Feedback Mechanism)   
 

 -��,���!�-��#�"#���#������*,������	
������*���������+� ������� �����������,�����������"(���*�!��0�3�
������,��������*,������ (Delegation of Authority Guide) ���*����+ ��� 1 ,���"��#�"������� 	
���������� ��"��
�0�3���������� (Control Catalog) %<�"�������
������#�+������" 1 #�"���������-��,������ 1����"�� (Business 
Process) !�������������"�� �
��*���)������-�����-��)� �2#�"������������� ����������#����2��"#�"
���� 	/�"��!����	���##����2��"��+� 1 	
�/0�������/��(�� 
 

9.2.2 ���%��0��	����&��	��1$*2  
 

  ������0 �1��������	��'�������-�&�
	��1�&��<1���
��2�3�46��������+&�+5�3��6�	��/
�(���
�	 
�����)������-�&�
	����<9)
	���E�'���	�5E�- (External Audit)  �1����-�&�
	�3��6� (Internal Audit) ����'�/��
<9)-�&�
	�3��6���������39��3�+.	/������	7(� @ 6��+�7	�	?��	� ����1 +	�B�	����(��'(�'+&����8�	�
��6��	�
�����&1��5� @ 3 �#��8�	��/�)	� ��A/�'A.;A�	�9��������+&���
'(�/.	/�-1���&�/��  �	�����'A �-1���&�/�����'���
�-/-�A/ �'(��;����)�����+&�+5� (Control Advisor) .	/��&�/���47(	6�)��&��/���+&�+5��1�������-�&�����������
+&�+5�3��6�.	/��&�/������	/ (Unit Internal Assessment ��7	 UIA)  6�1���,��'(��8����-�&�
	������������
���+&�+5�3��6�.	/-��	/ (Controls Self Assessment)  
�������5� @ +�;(/�	������&1�.	/���-�&�
	�3��6����
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�'�<9)-�&�
	�3��6���������39��3�+��/�1�&.)�/-)�  ���<1.	/���-�&��������3��6�.	/��&�/�� �1�<1.	/���
-�&�
	�����'�/��<9)-�&�
	�3��6�������0 ���'������/��	��/��8���/���-	=>��������.	/��&�/����A� �47(	
4����,�����������������5/��)�.�1�-��-��<1+&��+7���)�.	/����D���-�-��.)	������-�/@ -	��    
 

 ��+"��+ !�������"��/
������*-����"�
�� ���*��*����"�����-"!,�	�,��,���,���"���23��2�*��>�
����������	���#	
�� ������� ��"������,��!,����"�����-"5<"/0�*����������-0"#<+��� 	
�5<"�������/0�*����� �����+"!,�
-"5<"�
#�������>�����������*-�� 	
�/0����-��"���>�����������*-�� (Audit Committee Coordinator) %<�"
*����,���������"��/
������*-����"�
�����>�����������*-��#�"������� ���� %<�"!������+������� ��������
	�"��+"/0����-��"���>�����������*-��#<+���&���D2�� �������!,�	���������4���-��*��:;����.(� 	
�!,�
���"����"���������/0�*����� �23�����,���������-��"��&����"����>�����������*-�������������3��"���������
 ��!�#�"������� 	
������������" 1 %<�"	/� 0��#��"
�"��+	-�"5<"&��"-���"/0����-��"���>�����������*-�� 
&��&��"-���"��"�
�������������,$�(��&���>�����������*-��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                         ��4����	-�"5<" -�������"�����.(��������/0����,�� ��!�������� 
                         ��4����	-�"5<" -��������"�������������������� ��!��������5<"�>�����������*-�� 
 

�>�������������� 

�������/0�*����� 

����������	���������� !"� �	���������� !"� 

,���"����" 1 
(Business Functions) 

�����<���������������� 

#$%��!��&���	���������� !"� 

(Audit Committee Coordinator) 
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��+"��+ /0����-��"���>�����������*-��#�"������� ���*��*����������,���!,���4�/0����/��(��!����
�������0	
������������� ��!�#�"������� 	
������������" 1 �������������-��"&����"*���>��������
���*-��!���3��"������������������������� ��!�#�"������� 	
����������	
��  /0����-��"���>��������
���*-����"��,������!�������-��"�����,���"����" 1 #�"������� 	
���������� ���/0����*-�� ��!�*�������
 0�� �� 	
������<���������������� (Control Advisor) %<�"�����*����0!����,���"��#�"������� 	
���������� �����+"
��,������!�����0	
*��!,���������*-�� ������� 	
�������/
#�"������������� ��!�!,���4������	������������
������,����� 	
����������"��/
������*-��	
��������&����"���>�����������*-�� ���*����+ /0�
���-��"���>�����������*-����"��,������!�����0	
	/�������*-��	
��������������������� ��!�
���*���?#�"������� 	
�����������������>�����������*-��    

 
	
��23��!,����������	
����*-������������������������ ��!�#�"������� 	
������������4������"��

���-��)� �2 �>�����������*-����"-����5*�2�*��>����,��!,�/0����-��"���>�����������*-������������
!� 1 �2������� ���5<"���*��!,���������*-���2�������!���",���"�� ����,�3���*��������*��������������
������ ��!�������*��!,�����4����*�����������0	
������$��� �������>�����������*-��*��,$�-���� 
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10.  �������	
������ 
 

������, -�.����'(��/���0(1-�������-��2�3	�	4��	�����5��)�6)����
�77�8�19 ����	4��	�����5�5�������-�
�2�3	  �:3(	�'(������, ����)����������;�5��6)�<012&����'(�&��7�)������=���8�����5�������
���
�>�	3(�9 6	1�	4��	�
����5 ����'(
�77���5��'?��/��������;8	������, �5��'2&��
��2�78	����������@>����6	1������, 8����8�.��
6	1�	4��	�����5  �13(	��6�5�6)	8�51-�
�77���1�5�& 8�?1	�A��:3?�.����'�&�������13(	��6�5�6)	8�516	12A
�77�
���	3(�9 �'(��/�������-��2�3	�	4��	� ����5 2	�;�	����(� ��(&�5�  ��?1�'? ������, ��3(	&�
�77���1�5�& �'5���B���'�&���
����'(�������>225C���	� ����'�13(	��66)	8�51��1���2)��'(��/�@����5�
���8>
�D5  ��?1�'? 2B��������8�&�
	���)

	����
�77����&�1�����5���?��5)& 
 
�������������	�������
��������������� ���������	
������ 
 

���������������&�1���6	1������, C��-8)
�77�8�19 ����������'(��'(�&6)	1��?1���-��#�'(D���� ��/�������
�������:3(	�������;
A1
>�6	1������, �����)������8�&�
	����DA)
	���7�'�0(1��/�
&���0(16	1���8�&�
	�1�
����1���������#6	1������,�5����
	�������2B��������8�&�
	�6	1������,  ��?1�'?  2B��������8�&�
	�6	1
������, ��):����B�6)	�A58�1 9 ����	���� �5)&�'2&����4�&� @>�������5���?���'(�&6)	1�������������@>����8����8� �5�
�����'�����@>������'(�������>225C���	� (armHs length basis)  �5��'�����R��D�6)	�A5��1�5�&	��1�����
�  
 
���������!����"����������#������� ���������	
������  
 

�����8��5)&����6)����
�77����&�1�����?1���6	1������, ���60?��:3(	����������@>������8�6	1������, 
6�?�8	����	�>��8��'2&��
	�25)	1�����&��1�5��S����'���'(��'(�&6)	16	12B��������������85���>��5�85��
�5�����:�;��1���������  ��?1�'? -���B'�'(	���'2&��6����)1��1D5�������;����60?��������6)����
�77����&�1������
�>225�'(��/�DA)<3	�>)� ������� ��3	DA)������6	1������, �>225�'(��/�DA)<3	�>)� ������� ��3	DA)������6	1������, ��1�5�&
�����'
&��&�-����:����B�	�>��8�����6)����
�77���1�5�& 

 
	��1���48�� ��3(	&���'( 28 
�1��2� 2551 �'(����>�2B�������������)	�>��8�-��5�����-�)������, �5�������

�	��6)�����������'(��'(�&��1�����1����C����������� DA)�������5�/��3	�>225�'(�'2&����'(�&6)	1 (8���'(��)��3	����)-�)
2��������&)-�:�������77�8��5�����:�;�5�85���5�����:�;) ���@>�������5���?���/�@>������'(��/�6)	8�51��1���2)�
-�5���B���'�&����'(&�7VA����:01���������2A
�77���(&��-�
<�����B;��'�&����)&�	�����8	�	1��1���2)��'(�������
	��@�:5-�����'(8��'
<�����/�������� DA)������ ��3	�>225�'(�'2&����'(�&6)	1�5)&�8��B' ��3	���@>�������5���?�
��/�@>������'(�'���2����2�-���2��'(��/�@�����3	��2�85�� ��3	���@>�������5���?���/�@>������'(�'���2����2�-�
��2��>���3	��2��>��&�2������� 8���'(8�51����&)-�
�77����&�1������, ���������-��2�3	��3	�����2�	�A��
:3?�.����'�&��������2��'(��'����4������3	��'����4����������-��2�3	��(&�5�
���������-�)��������3	����3?	6��
��2)�
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����C���'�&��� ��3	���	�8���	���'?�����'(��������1���A)�3����&�1������,�5�������-��2�3		3(���)2��8��	�8���'(��/�
@��� (Fair rate) ��3		�8��85�� (Market Rate) 
 
�$�%��
�&����$������ ���������	
������"������ 
 


����������6)����
�77����&�1������, ����������'(��'(�&6)	1�'(	������60?�-�	��28 ������, ���=���8�-�)��/���
8���8�6	12B����������������3(	&���'( 28 
�1��2� 2551 8��
���
��2�76)�18)� �&�<018��������2B��������
�������5�����:�;�5�85���5�����:�;  ������2B��������������85���>��5�������6	185���5�����:�;��1������
����'(�'D5-�)��12��   

 
C��-8)6)	�������5��13(	��66)�18)� ���������, ���
12;���6)����
�77����&�1��� ������, �����-�)

2B��������8�&�
	�6	1������, ������
	�����5�-�)2&����4���'(�&���
�77���1�5�& ����'(2&����4�6	1
2B��������8�&�
	���<A�����
�	8	2B����������������3	DA)<3	�>)��5)&�8��B' �:3(	-�)��(�-�&�����6)����
�77�
8���'(�
�	��?���/����:3(	�������;
A1
>�6	1������, 
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11. ������	
���������	���
������ 
 
11.1 ����	
���	�� 
 
 11.1.1 �	��	�������	�������� 
 
 ������ �+�)�&	�,	�-�.�
-/0��	�-
 �	�'�	�	
 ������ (����'��123+� +��45-	5�� 60)
	���7�'���	�57�,�89�'( 3430 
��;�60)
	���7�') ��)�<���,�1��,�&�
	�,����,�3�����
	���7�'�'(����	1��(&��=���������� 
������1�����1���&�
�8�1�����1���>+��9	1������? 
�������#
�@�
5�&���'( 31 4��&�/� 2553 ���60)
	���7�'��)�
�1/&����A�	��1���'
�1B(	��9,	1�����1���&��8�1�����1���>+��9	1������? �'(��),�&�
	�&��'/&��C0�,)	1,���'(/&�=�
���
��/�7,��
�8�������7�'�'(����	1��(&�� 
 

11.1.2 � �!��"��#$�������� 

 
������? ���/�,	����������
	���7�'=�)��60)
	���7�'���	�57�, �������+�)�&	�,	�-�.�
-/0��	�-
 �	�'�	

�	
 ������ 
�������	������&8���7�'�# 2553 ��;�����&��1�� 4,300,000 ��� 
 

11.1.3 !�	���	������	
���	�����&	��	���
��� 3 �'"�(� ����   

 
 (�)  ����	 
 

��&�: 8)����� 

���"	�)�* 

�'��+�������"�( 31 ,������ 

2551 2552 2553 

���"	�)�*&���
����    
  �1��
��8���������'������1��
� 642  1,168 1,303 
  80���'@���/)�-
5�4� 3,557  4,729 5,270 
  �1��=�)�0)�B�����
�@����������'(��'(�&9)	1��� 194  0 0 
  
��/)�/1��8B	 12,724  18,384 20,711 
  
�����+�-��5��&'��	B(� 1,317  2,091 1,788 
     80���'@ I 	B(�J 593  1,008 1,080 
     80���'@�������'(��'(�&9)	1��� 42  38 1 
     K��'9	/B� 682  1,045 707 

	�����"	�)�*&���
���� 18,434  26,372 29,072 

���"	�)�*5� &���
����       
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  K��'�1����)�	,����7�'-
5�4� 7,120  5,365 4,778 
  
�����+�-���',�&,�-
5�4� 542  473 404 
  �'(��� 	�/���8�	5���2--
5�4� 27,129  27,962 30,577 
  /�������8&1��)��8��������	,����7�' 1,334  981 759 
  
�����+�-����5��&'��	B(� 511  862 1,168 
     �1��81�5�=��������&� 193  455 719 
     
�����+�-��1����1��CB	�&)�6B(	9�� 194  291 385 
     
�����+�-����5��&'��	B(� 124  116 64 
	�����"	�)�*5� &���
���� 36,636 35,643 37,686 

	�����"	�)�* 55,070 62,015 66,758 
 

&��+������ ��6���#$78�&�$� 

�'��+�������"�( 31 ,������ 

2551 2552 2553 

&��+���&���
����       
  �1���0)�B� 27,971  22,363 11,979 
  ��)���'@���/)��8���)���'@	B(� 2,090  2,844 4,231 
  �1���0)�B�����
�@�����������'(��'(�&9)	1��� 0  241  14 
 ��)���'@�������'(��'(�&9)	1��� 3,373  5,622 8,296 
 
���	1�1��������A�����
�@� 7 11 35 
  
���	1�1���+B(	68�������-+���1������
�@�  248 300 339 

	��&��+���&���
���� 33,689  31,381 24,894 

&��+���5� &���
����       
  �1���0)�B� 0  5,500 15,750 
  
���	1�1��������A�������& 729  815 921 
 
���	1�1���+B(	68�������-+���1��������& 189 204 252 
  ��'@
������5��&'��	B(� 43  40 12 
	��&��+���5� &���
���� 961  6,559 16,935 

	��&��+��� 34,650  37,940 41,829 

� ��6���#$78�&�$�       
  �5���B	��5)�       
  �5�������'�� 17,110  17,110  17,110  

  
- �5)�
���7����&� 3,467,916,666 �5)� �08/��5)�8� 
4.9338 ��� =�1&��# 2551-2553       

         
  �5��'(		�������8)& 17,075  17,075  17,075  
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- �5)�
���7����&� 3,460,858,000 �5)� �08/��5)�8� 
4.9338 ��� =�1&��# 2551-2553       

         
  
&������08/��5)� 4,032  4,032  4,032 
  �����/(9���5�)
�
�      
     
���	1,���N���� 344  549  618 
     ��1����)���
�� (1,146) 2,233 2,952 
  
&�����������,'�08/��5,�4��� 108  179 245 
�&�
&�9	160)CB	�5)�������=�7 20,413  24,068  24,922 

&�9	160)CB	�5)�
&��)	� 7  7  7 
	��� ��6���#$78�&�$� 20,420  24,075 24,929 

	��&��+������ ��6���#$78�&�$� 55,070  62,015 66,758 
 

 (
) ������
����� 
 ��&�: 8)����� 

  

�'��+�������"�( 31 ,������ 

2551 2552 2553 

	��5�$       
 �����)������9��  222,234  162,910 179,305 
 ,)��5�9��  226,486  151,836 172,434 
���5	/(6��"��)6�+�!$� (4,252) 11,074 6,871 

/�=�)���=����9�� ����������8�/�,	���� 
60)������ 4,781  4,664 4,723 
���5	/(6��"��)<����	6�� (9,033) 6,410 2,148 
�����)	B(� 87  59 68 
���5	/(6��"��)<����	���
������ (8,946) 6,469 2,216 
�����)	B(��'(����)�����������������1�� 0  0 107 

&���1�����=��������&� 218  262 264 
���5	/(6��"��)� ��!$�"��"����	
�����=�>�
���5�$ (8,728) 6,731 2,587 

,)��5���1����1��-
5�4� 1,189  536 366 
���5	/(6��"��)� ��=�>�
���5�$ (9,917) 6,195 2,221 
K��'�1����) 3,053  (1,744) (567) 
���5	/(6��"��)� ��� ��6���#$78�&�$�� ���$�� (6,864) 4,451 1,654 


&�9	160)CB	�5)�
&��)	�=��������	� (1) (1) (1) 

���5	/(6��"��)��",����&	���' � ��"�(
�?�6���	�>�"   (6,865) 4,450 1,653 
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 (�) ������������� 
��&�: 8)����� 

  

�'��+�������"�( 31 ,������ 

2551 2552 2553 

�	��
�����<����<�		����
������       
  �����/(9���5�)
5�4�
�������# (6,864) 4,451 1,654 
       
  	����	�	���	��:     
  /��
B(	���/� 1,905  1,940 1,953 
  /�,��������� 70  69 69 
  /��6B(	��'@
1
����
07 (54) (9) 0 
 /��6B(	����)	�/��1��81�5�	B(� 0 2 0 
 ,����������1��81�5�	B(� 0 1 0 
  8��08/�
��/)�/1��8B	�+B(	�
�1�08/�
5�4��'(����)��� 136  12 13 
 /��6B(	
��/)�8)�
��� 0 0 4 
 /��6B(	��'@
1
����
07K��'9	/B� 0 0 20 
  9���5�������9���'(��� 	�/���8�	5���2- 15  154 (3) 
  
&���1���������������&� (218) (262) (264) 
  ,)��5���1����1��-
5�4� 1,189 536 366 
  �����)�1���O�68 (17)  (14) (17) 
  K��'�1����) (3,053) 1,744 567 

  
9���5�/(�����)�'(��1������0)���	�,���8���8'(���1��,��
,�1������
5�4� (78) 68 6 

  �	��
������ ����	
���(�����6��
���"��&���
���� (6,969) 8,692 4,368 
       
  ��	
���(�����6��
���"��&���
����     
  ���"	�)�*���
������ (
)�(�6A+�) ����     
  80���'@���/)� 6,438  (1,162) (540) 
  80���'@�������'(��'(�&9)	1��� (31) 0 37 
  
��/)�/1��8B	 8,009  (5,671) (2,345) 
  K��'9	/B� 2,331  (363) 318 
  
�����+�-��5��&'��	B(� 400  (415) (72) 
  /�������8&1��)��8��������	,����7�' 112  353 222 
  
�����+�-����5��&'��	B(� (60) 8 52 
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  &��+������
������ 
)�(�6A+� (����)     
  ��)���'@���/)��8���)���'@	B(� (1,053) 748 1,419 
  ��)���'@�������'(��'(�&9)	1��� (3,854) 2,177 2,669 
  
���	1�1��������A�+���1���8�68�������-+���1�� 77  157 217 
  ��'@
������5��&'��	B(� (58) (3) (27) 


����� (B�$5�) / 	��<�� ��<�		����
������ 5,342  4,521  6,318 

  �	���'@���� (1,246) (579) (477) 
  K��'�1����)��� (40) (3) (22) 


�������",� (B�$5�) / 	��<�� ��<�		����
������ 4,056  3,939 5,819 
 

  

�'��+�������"�( 31 ,������ 

2551 2552 2553 

�	��
�����<����<�		���"��       

  
�1��
����
5�4�����1��=�)�0)�B�����
�@����������'(��'(�&9)	1
��� 222  194 0 

  �1��
�����+B(	�B@	�'(��� 	�/���8�	5���2- (1,164) (2,915) (4,554) 
 �1���O�68��� 17 14 17 
  �	���'@���� 55  10 13 

  
�1��
����������9���'(��� 	�/���8�	5���2- �8�

�����+�-���',�&,� 38  17 67 


�������",� (B�$5�) / 	��<�� ��<�		���"�� (832) (2,680) (4,457) 

�	��
�����<����<�		�<��&�
���       
 �1��
����
5�4��������+�(��5� 8,110  0 0 
  �1��
���� (���/B�) 
5�4�����1���0)�B� (6,745) (150) (13,115) 

  
�1��
���� (���/B�) 
5�4�����1���0)�B�����
�@�����������'(
��'(�&9)	1��� 0  241 (227) 

  �1��
��������1���0)�B�������&�+B(��,�� 0  0 13,000 
  �1���O�68���=�)��60)CB	�5)�9	1������ (5,191) (865) (865) 
  �1���O�68���=�)��60)CB	�5)�
&��)	� (1) (1) (1) 


�������",� (B�$5�) / 	��<�� ��<�		�<��&�
��� (3,827) (775) (1,208) 

�������	����	
"���
" �
����� ��
���
���
��������


)�(�6A+� /(����) ��",� (603) 484 154 

�1��
��8���������'������1��
� �8��1������������7�',)��# 1,239  636 1,120 

�������	����	
"���
" �
����� ��
���
���
��������

�����' 636  1,120 1,274 
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11.1.4 !�	�������!	�� ��"����	
���"�(������ 

  &� �� 

�'��+�������"�( 31 ,������ 

2551 2552 2553 

��!	�� ���=�)�� �� (Liquidity Ratio)         
  	�,��
&�
K�+/8	1 ��� 0.5  0.8 1.2 
  	�,��
&�
K�+/8	1��5���A& ��� 0.1  0.2 0.3 
  	�,��
&�
K�+/8	1����
�1��
� (1) ��� 0.2  0.1 0.2 
  	�,��
&���5��&'��80���'@���/)� ��� 32.9  38.8 35.5 
  �����&8���A���'@�>8'(� &�� 10.9  9.3 10.1 
  	�,��
&���5��&'��
��/)�/1��8B	 ��� 13.5  9.8 8.8 
  �����&8�9��
��/)��>8'(� &�� 26.7  36.9 40.8 
  	�,��
&���5��&'����)���'@���/)� ��� 28.0  21.8 16.4 
  �����&8��������'@ &�� 12.8  16.5 21.9 
  Cash Cycle &�� 24.8  29.7 29.0 
��!	�� �������������	7B���	&����5	 (Profitability 

Ratio)         
  	�,�������9�@�,)� �)	�8� (1.9) 6.8 3.8 
  	�,��������������������1�� (2) �)	�8� (4.1) 3.9 1.2 
  	�,�������	B(� (3) (4) �)	�8� 0.1  0.0 0.0 
  	�,��
&��1��
�,	����������� (1) (2) �)	�8� (58.7) 70.5 293.1 
  	�,��
&������
5�4� (3) �)	�8� (3.1) 2.7 0.9 
  	�,��68,	����60)CB	�5)� �)	�8� (30.6) 20.0 6.7 
��!	�� ������	���",�=�)B���	���
������ (Efficiency 

Ratio)         
  	�,��68,	�������
�����+�- �)	�8� (10.9) 7.6 2.6 
  	�,��68,	�������
�����+�-C�&� (5) �)	�8� (18.0) 23.2 12.3 
  	�,�������5�9	1
�����+�- (3) ��� 3.5  2.8 2.8 
��!	�� ����
�	��&*�V����"����	
��� (Financial Policy 

Ratio)         
  	�,��
&���'@
��,	
&�9	160)CB	�5)� ��� 1.7  1.6 1.7 
  	�,��
&���'@
���'(�'K����	���'@�,	
&�9	160)CB	�5)� ��� 1.4  1.2 1.1 
  	�,��
&�/&��
����C������	���'@� ��� 1.8  11.6 18.1 

  
	�,��
&�/&��
����C�����K���60�+�� (Cash basis)(1) (6) 
(7) ��� 0.4  1.0 0.3 

  	�,���������1���O�68,	�����
5�4� (8) �)	�8� n.m 0.2 0.5 
(1) ������������������������������������������������� !���! 
(2) ������������������������#��������
� �$%�����%#!���&'%���!&����
�! ��������� �	����$�����()%������ 
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(3) ��!�%�#����#�+,���!�%�-.���.���%�������������������� 
(4) ��!�%�-.�����#�0�!������#���!�%�-.���.���%������������������ 
(5) ������2!3+�#�����#������.��� ������	���4��53 ����� 
(6) 7���()�2��������'������� ����#�0�!�������#���.������������������)%&����	�����2�.����&����2-.�����������)%���� 
�,����&�%��$����#��#�������+'����7���()�2��	�	��!������&�48 2551 �	� 2553 
(7) 7���()�2��������'������� �#���!��������� !���! 
(8) &�48 2551 ���;����!��
���������� �,����&�%��$����#��4<����	�=,.����-.��#�����!  

 

 

11.1.5 ����	���
������B��' 2553 

 

,�	��<��	���(��+������XV!	
�������XV!	
��� 
 

=�����8�(��@������\�,��8'���8�68�,68�,K�2]-�\�,��/�'��@� ������? =�)�8������3��
,�-����8�(��8�/&��
,)	1���9	1,8������������������68�,  ����'(������? �������45�����\�,��8'���8��\�,��/�'	��1/��&1�� ���=�)������
? ��)����������-���/&��
����C=�������������2�8�
��
&����68�,=�)	�0=�������'(�����
� �8��+�(�
��
&�
68�,K�2]-�'(�'�08/�
01 ,8	���
����C������/�=�)���=����68�,��)	��1�'���
��4�K�+ 

 
=��# 2553 ������? �'�����2�@���������8�&�,C5����'(����9)��8�(�����>8'(�	�0�'( 121,000 ���-��8,	&�� �̂(1,(���&�

���8�1���68�,9	1��1�8�(� 	����;����
��)	�Ĉ1/&��,)	1���=�)68�,K�2]-�\�,��8'��=��O��5�������&� �8�/�����8�(�
=�	5,
�������'(��1/1	�0=������,(��  ,8	���68�����������/&�/5���/���������_���\�,��8'����8&�����3��8  

 
=�
&�9	145�����\�,��/�' ������? 68�,+�����8'��&���@1
�@� 315,000 ,��=��# 2553 �̂(18�81�)	�8� 14 ����# 

2552 	����;�68�����
&�,�19	168�,K�2]-	�����,��
-�'(����,�&81  �8�Ĉ1��)&������)������9��+�����8'���
�+�(�9^@� �,,)��5�&�,C5���=����68�,�'
��
&��+�(�9^@�����&� ���=�)�����9�@�,)�9	1+�����8'�8�81����#�'(6���� ��@1�'@ 
������? ��1/1������������68�,+�����8'�,���8������3��
,�-����8�(��+B(	=�)��)����������-�&�
01
5� �̂(1
	�/8)	1
����8�5�4-9	1������? =����
�)�168�����=�)��)
01
5����	��������������45�������/��&1�� 

 
	�,��������������8�(��'(8�81�����;�	'��O�����8��	'���^(1�O�����'(
�)�1/&�����8�����=�)��	5,
������=��# 

2553 �8��+B(	8�68�������1�8�& ������? �^1��1/1�51��(��'(���+�(�68����� �)&�����+�(�68�,689	168�,K�2]-�'(�'�08/�
01
=�)���9^@� �8�8�,)��5�&�,C5���81 ����>+��	��1��(1���=�)�@���������'(�8�(�����̂(1�'��/�C0��&� �8����=�)��/���8�'
,�1J ���&��+�(����
��4�K�+=����68�, ,8	������������51&�4'����<���,�1���+B(	8�/�=�)���=����68�, K��=,)
������� `Self-helpd �̂(1������? ��)�������-��������;�������=��/�B	�	A��	�����8 ��1�'@ 

  
� �@���������8�&�,C5����'(�8�(����:  ������? �8B	�=�)�@���������8�&�,C5����'(�8�(�����̂(1�'��/�C0��&�

&�,C5�����(&��=�,8�� �+���,)	1=�)����&�����8�(��'(����&�&�,C5�����(&��  	'���@1��1�8�(��@��������
�����81=��J �'(�'��/�C0�  �8��'60)�B@	����������B(	1�����1�'/&������=�=�/52
���,�9	1
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�@�������� �����29	1&�,C5�����1�8�&/����;������2�)	�8� 36 9	1�����2�@���������'(����9)��8�(�
��@1���=��# 2553 ���������? ��)������
���
�5�=���������&�,C5�����1�8�&����/�B	9������8�(�
�8����������@��������9	1�	A��	�����8��(&�8� 

 
� ��/���8�'�>+��9	1�	A��	�����8: ������? =�)��/���8�'=�������������������8�589	1�@�������� 

(Molecule Management Technology) 	�����
����8��'8���2�+�����>+��,�&9	1�	A��	�����8 �̂(1���
=�)
����C&��/����-8���2��8�/52
���,�9	1&�,C5����,8����� �8)&������������68���68�,��)
=�����'�'(&�,C5���C0��k	��9)�����&�����8�(� ���=�)������? 
����C������8��8B	�
���@��������=�
��/��'(�����
��̂(1�'/52
���,��'(����)�����68�,��;�68�,K�2]-�'(�'�08/�
01,�1J ��)  �	�����'@ ������
? ��)�����/���8�'����k	�&�,C5��� (Feed Injection Technology) 9	1�	A��	�����8 ���&��+�(�
/&��
����C9	1��&���8'(��
K�+���8�58 (Cracking unit) =������81
K�+68�,K�2]-�@���������
����=�)��;�68�,K�2]-�@������'(�'�08/�
019^@� �&���@1��;�&�,C5���
��������11��	�����,��
- 

 
� �/�1���������51&�4'����<���,�1��K��=,)������� YSelf-Help^: ������? 
B�
���/�1�����1�8�& 

�8����/&���0)�'(��)����/�B	9���	A��	�����8��������51&�4'����<���,�1��9	1������? 	��1,	��B(	1 
����>+��	��1��(1=�
&��'(��'(�&������=�)&�,C5����'(�8���8�� ����&�����������@���������'(/��/)�
9^@�=�� ����������/52K�+68�,K�2]- �������
��
&�6868�,9	168�,K�2]- �8����=�)��/���8�'
	�����
��� ����'(6���� ������? ���
�/&��
����A�=���������/���8�'��@�
01=����&�����
��4�K�+
9	1�/�B(	1�8���8'(��/&���)	��̂(1�&�8��&8����,�&�
	��8�����	�����51 �&�Ĉ1���/��/)����
&�4'���=��J ��=�)=�������������������=�)+8�11���	�@�� ������������51��/���8�'=����������
�@���8�����	�@����(&��8 	����;�68���=�)���=�)+8�11����;���	��1�'���
��4�K�+�8������������-

01
5� 

 
=��# 2553 /2����������������)	�5��,��/�1���������51/52K�+�@������8����8�1	�0=����&�1����������1��

�	
�)�1�̂(1��;���,��,���1�&8��8�1������2,���6��'(,�@1�	��&) 
 

������/8�1����@����� ������? ��1/1+�r�� �8�������51&�4'���������������K��=�/8�1�@����� �+B(	�+�(�

���
��4�K�+9	1����<���,�1�� �8�8�/�=�)��� ��� ����\�/8�1����@�����
���5�'9	1������? �8)&�)���������@�����
��1�8�&���'(/8�1
���5�'9	1������ �	
1�\�,��8'�� ���������  

  
,�	��<��	!��� 

 
������? �������68�,K�2]-�@������\�,��8'��6���	1��1����������,�1J ��@1���/)��8'� +�2������� �8����


1		� ���/���^1Ĉ1�08/��&�
01
5��'(����)��� 
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C��'�������@������	
��CB	��;��	1��1����������68�,K�2]-�@�������B@	�+8�19	1������? �'(��(�/1 ���	����9)	
��)���'����1�)��������
1 ,8	����<���,�����)��,�1J �&�=�)45�����\�,��8'��9	1������? 
����C����1	�0��)	��1
�9)��9A1=�
K�&��'(	5,
�������'/&��6��6&��8�����919��
01  
�������# 2553 ������? �'�	��������9	145����/)��8'�
�)	�8� 43 9	1�	���������&� �'
C��'�������@����� 2 
�@��#����&� 535 ��1 ����'�	��������K��=��������+�(�9^@�
�����2�)	�8� 18 * �8�/1,�����1��;�	����� 2 9	145����/)��8'�=�������    

 
������? �51�+�(�68������8�+�r��/52K�+9	1
C��'�������@�����K��=,)��&/�����81�5�	��1/5)�/�	�0	��1

,	��B(	1 �8�����'(������? ���
�/&��
����A�=�����+�(��	�9�� ��;�68��B(	1�����/&���8���8��9	168�,K�2]-�'(�'
����+'�1+	�8�,�1���/&��,)	1���9	180�/)�  ���������51	5���2-�8��0�8���2-6���/�1���������51+�r���	�9��
9	1
C��'�������@������'(������? ��)�8B	�
���&)  /&���'���
��4�K�+9	1�6�1��
1�
������9�� ,8	������������51
8��=�)�������,���@����� ����&2����	� �8��)	1�@��=�
C��'������	'��8����1��(&������   

 
�	����B	��������)�8����������������@�����9	1
C��'�������@������8)& ������? ��1�51
�)�1�����)�
���	B(�J 

��� �����)����)��
��&��B@	 `����	�-���-�d �8���������8'(��C���@������/�B(	1 ����'�������������
1�
������9����;�
�������5���B	��+B(	�+�(���1�8B	��8�	���&�/&��
��&�=�)��80�/)�  �	������@� ������? ��1=�)/&��
��/�7�8����	��

�&��B	���+��4��,���145���� ��� �)����
��) �8,�
 �	A��-�+�
 (Tesco Lotus Express) �0��-�������	��C�'-/&�� (B-
Quik) �0��-������8)�1�C&����-� (Wizard Car Wash) �8��)�����{�����)� (Rabika Coffee) �+B(	�
��������=�)���
C��'
�������@����� 	'���@1��1��;�����+�(�+0�/52K�+����������8�/&��+̂1+	=�=�)��80�/)��)&� 

 
������? �51��(�
�)�1/&����;��8��=�����<���,�1�� ���=��&1K�&�&��},����2-�@���&��'(����9^@�=��8��+B@��'(��(&

��������� ������? ��1/1�������,�3���)��/&���8	�K���'(�'��'(��=�����<���,�1����@19	1
C��'�������@������8�
�5/8��� ��������)�9�O7��,�1J ��)�����,5���2- �8�
����C��\�=�)��������)	��1�&���A& 

 
��1�)��45����+�2������� �̂(1����	��)&�����������=� 3 K�/45���� ��)�� K�/	5,
������ ������ �8����

������B	 �'�	��������=��# 2553 �)	�8� 36 9	1�	���������&�  ������? �51+�r��������51���
��4�K�+9	1�/�B	9��
����������	��1,	��B(	1 �8��'/&���B���5�=���������6����9�����
�����&�1�5�K�/
&�45����9	1������? ,��

K�+�����8'(����819	1,8���8����68�, �	����B	����/�1���
1�
���/&����;��B		��'+9	1+���1�����,8�� 
�8����&�1�6����9�����=�)��/���;��/�B(	1�B	=����������
��
&��	�9��9	168�,K�2]-�,8�����=�)��)�08/��&�

01
5��8)& ������? ��1��)����/�B(	1�B	��1���,8��	B(�J ���&�&��/����-/&��,)	1���9	180�/)� �+B(	,	�
�	1/&��
,)	1���9	180�/)�	��1�'���
��4�K�+ 
168=�)�	�9���+�(�9^@� �	�����'@ ������? ��1�51�����/&���'&����=����=�)
����B(	
�8�������������
����B(		��1�����
� �����)&�
K�&����,8�����'����919��
01�8�
K�+��1����3��������=�)���
����	�45������;����)&�/&�����8����� �,������? �A
����C8��������'@�
'��8���'@�'(���������������81��)  

 

�������	���������'(��8B		'��)	�8�13 9	1�	��������68�,K�2]-�\�,��8'�� ��;����
1		�����1K0��K�/�	��'�

����{\���;�
&���� 
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�# 2553 ��1/1��;��#�'(������
������45�����@������8	8B(� �)&��������������
1�
������9���8����,8��

�0����=��J �̂(1���=�)�	���������@������8	8B(�����8&�� (Mobil 1) �̂(1��;�68�,K�2]-�8	8B(�
�1�/����-��@����9	1�8�

01��;����&�,����2-  �	�����'@ ������? ��1���
�/&��
����A�=����9��� Y�0��-����8&��^ �+B(	=�)��������8'(��C��
�@������/�B(	1�'(�'��,�3��
01 ��;��0��-�'( 101 �+�(�9^@�����#�'(�8)& 63 ��1 
&�68�,K�2]-�8	8B(�	B(�J ������������,�1��
��180�/)����=�7 ��� �,��,)� +	�-� �/,�,	�-+�88��- �'-/&�� �8��������=�)80�/)�����	�6��
C��'�������@�����9	1
������? 

 


������45����68�,K�2]-	�����,��
-�̂(1����	��)&�+�����8'��8�����'���;��8�� ������? �'����������=�)
80�/)����1+�2���-K��=�����������&��)	�8� 90  
&��/�'K�2]-	B(�J �̂(1��)�� 
�����8�8�� (solvent) �8�+8�
,����
��	�- (plasticizer) ��@� ������? �������=�)80�/)����1+�2���-K��=���������@1��� 
 
* �'(��: ���45����+8�11�� 
 
 
��������=������	��������̀ =�) 

 
������? ��)�80��O1��B(	1/&���8	�K��=�)��;�
&���^(19	1&�r�4���	1/-��=��5������1�� �����1/1+�r��

��������k	1���/&��
07�
'�=�����<���,�1�� (Loss Prevention System) �8��51��(��'(���<���,�,��	��1�/�1/����+B(	
�����681���'(�'=��)��/&���8	�K��9	1�5/8���=�)��)	��1,	��B(	1   

 
������?��1��)�����������������<���,�1��=�)�'/&���8	�K�� (Operations Integrity Management System) ��=�)

��;��/�B(	1�B	=������������8��������������)��/&���8	�K�� 	��'&	����� �8������
�(1�&�8)	�	��1�/�1/��� ���
�51��)�=�)�5/8���9	1������? ,������Ĉ1/&���8	�K��=�����<���,�1�� ,8	�������
���
�)�1/&���8	�K��=�)����
���
C���'(���1�� �/�B(	1�B		5���2- �8�����,�1J  

 
Ĉ1��)&� ������? ���'68��������)��/&���8	�K���8�	��'&	������'(��)��,�3�� �,������? ��1/1�51��(��'(��

+�r��������51�+B(	���=�)
C������	�����5���19	1������? �8	����	5��,���,5 �8��'
K�+�&�8)	�=�������1���'(��
�'=/���)��������A�  (Nobody Gets Hurt) 	����;���k������&����9	1�5�/� 

 
������? �'�������/&�/5�/52K�+9	168�,K�2]-	��1�9)�1&��5�9�@�,	� ���,�@1�,����&����68�,�'(��1�8�(�

��Ĉ160)����K/  �5�J ��'(�&9	168�,K�2]-�'(C0�8���8'�1		������1�8�(� �'���,�&�����	1/52K�+&���;���,����2]-
��,�3���'(������ �8��'���,��,��,�&�
	�/52K�+	��1=�8)���9	168�,K�2]-&���1/1��2]-��,�3�� �8���1�'�'�
,�&�
	�/52K�+68�,K�2]-�/8B(	��'(�̂(1����5��&'���0�8�8�,�&�
	�/52K�+68�,K�2]-��5��&'��,��
C��'������
�@�����9	1������? �+B(	=�)��(�=�&�68�,K�2]-�'(������? �������=�)��60)����K/ �'/52K�+,����2]-��,�3���'(������
���B	������(&������ 
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����B� B<��(����$�� 

 
������? �'������&�	��1
�(���
�	 �+B(	=�)��(�=�&�����������1��9	1������? ��;���,���<���� 9)	��1/�� 

��,�3�� ,8	���������9	1������? �'(��'(�&���
�(1�&�8)	� ������? �'���������&�4'����8���,�����8���������+B(	
/&�/5��8+���8�������������68�����,	
�(1�&�8)	�	����B(	1���������8	�9	1�
'� ���������? ��)�����/���8�'
	�����
���9	1�	A��	�����8������5�,-�+B(	����������=�)���+�����8�8�����8	�9	1�
'� ��1,�&	��1�'(
��/�7,	���'@ 

 
� �/�B(	1��������{{k���1����_�� 3 �/�B(	1�̂(1,��,�@1�'(��1�8�(��@�����9	1������? ��)C0�		����=�)�8	�

�_��/��-�	���		����- �8��_�����,����=�������'(,(����B(	���'����'������/�B(	1��������{{k����
��@1���� 

 
� ��1�8�(��@�����9	1������? ��),��,�@1��&�68�,�@���B�����@�����8 �8���&���	1�@�����������	1

����0��̂��)	��8�� �+B(	��	1�	��@���B��'(=�)�8)&����8����=�)=�� �̂(1�&�8������2���=�)���+�����@��
���4�����,�81 

 
� ������? �'�������������+8�11�� (Global Energy Management System) �̂(1�&�=�)���=�)+8�11��

9	1������? �'���
��4�K�+ �8��&�=�������������
&��'(
����C������51���=�)+8�11��=�)�'
���
��4�K�+�����(19^@� 

 
������? ��),��,�@1�8�=�)��&�/&�/5��	������@����� (Vapor Recovery Unit) 2 /8�1����@����� �+B(	�&��k	1���

�	�����9	1�@������'(��		�
0�������� �8�����8�������
K�+��;��@�����
����A��0� �	�����'@ ������? ��1��)���=�)�'
�@��������	�'��8 �+B(	=�)
	�/8)	1,��������9	1��3��8��'(�&������=�)+8�11�������  

 
,�	�		���	
��� 

 
������? �'��81�1���5��8����1 �8��'
K�+/8	1��1����1���'(��(�/1 ��� 2 &���'( 31 4��&�/� 2553 ������? 

�8��������	��'&1�1��
����B(	�����60�+�����
C��������1����@1=��������8�,�1������ �&���@1������=��/�B	�	A�
�	�����8 �̂(1��1����)����=�)��;�����&���@1
�@� 71,000 8)����� �	�����'@ ������? ��)������	�5��,����
�����1��
/2���������������8�����+�-�8�,8���8�����+�- 
�������/�1����
�	9��,��&�8��1������
�@�=�&1�1�� 12,000 8)��
��� (�+�(�9^@���� 8,000 8)�����=��# 2552) ,	���81�5�����K�
C���� ���81�5����=�7 �8����������(&�� ���
�/�1����'@��)���������	������/���,���������{\��-��,,�@1=�	����� F-1 (Tha) �8�	������/���,	1/-�� A+ ������������

��,,�@1 ������  

 
������? ��)���&1�1���0)������& 7 �# ����&� 8,000 8)����� �+B(	������1���0)�'(/�������������=��# 2553 �8�

��)���&1�1���0)�B�������& 3 �# 	'�����&� 5,000 8)�����  
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������	��̀ =�) 

 
������? ��B(	&��5/8����'(�'/&��
����C �8��5���=�������1����;�	1/-����	��8���'(���������? ��
0

/&��
����A�  �������+�r���5/8���9	1������? ��;������'(��B(	���1����������681�� ���=�)68,	���� �8����
+�r���5//8�&)=�������'�&��� ��@1�'@�+B(	=�)��=�&�+���1���'(�'/&��
����C ���1��	��1�5����8�+�)	��'(����)������

���
�5� ����)������+�r������K�+	��1,	��B(	1   �	�����'@ ������? ��1�51��(��'(��/1�&)�̂(1/&���8���8��9	1
�5/8��� �8��
���
�)�1���������'(�	B@	,	������1�� �����\��	��
=�)+���1��
����C9	���/����^����8��
�1/&��
/����A���)����
�' �+B(	
�)�1/&���&)&�1=� �8��
�1Ĉ1����<���,�,	�5�/�	��1�����'����� 

 
������? +�C'+�C��=����/���8B	�/��'(�'/&���0)/&��
����C�9)������1�� �8��51��(�=����+�r���5/8���������

�	�����1���+B(	+�r�������'���0)������
����2-������1�� �8�=�)+���1����)���������	����+B(	�����'���0)	��1�'
��k�����  ������? CB	��;�/&�����6���	��&�������+���1��=�����'(��,)	1���&��6�/&���)�&��)�=�1��	��'+9	1
+���1��	��1
�(���
�	 ������? �'��k������'(��+�r��=�)+���1���'����K�+9	1/&����;��B		��'+�8�/&����;�60)���

01
5�=�	5,
������ ��@1�'@ ������? ��)����������-����/�B	9���	A��	�����8��(&�8� =����
1+���1���9)��&����
���	����)��,�1J �&�Ĉ1���/���8B	�+���1����1/�=�)�'�	��
�����1�����������=��/�B	�	A��	�����8=�
,�1������ �+B(	�+�(�+0����
����2-�8������=�������1�� �	�����'@ ������? ��1�'
&�
�����=�)���
���
�5�+���1��
�'(,)	1����^���,		'��)&� 

 

������? =�)/&��
��/�7������+�r���5/8�����;�	��1��� �8��'����&�����8��������+�r���5/8����'(

	�/8)	1�����k������+B(	=�)+���1�����1�����������?=�������& ����'����8B(	�,�����1����5//8K��=� �8�
������=�)60)�������8�60)��1/����7���'��)��'(���6���	�=�����
���
�)�1��������������1���'(�	B@	,	���+�r��/52K�+
�8�/&����;��B		��'+9	1+���1��	��1,	��B(	1 �����;�&�r�4���	1/-���'(���=�)&�1=���)&� 681��9	1+���1���,8�
/��8�9	1�'� ����;��'(����0)�8���)���68,	����	��1�����
� 
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11.1.6 ����,��������
�	��&*����	
���������	���
������  
 

���	������	!������	
���	�����&	���' 2553 

 

�����5	-6��"�� 2553 2552 

(	%�����)   
�����)������9�� 179,305 162,910 
�����������9�� 
45��������8�(��@������8������������@����� 
45�����\�,��/�' 

2,148 
2,199 
(51) 

6,410 
5,931 
479 

�����9�@�,)��	��	���'@� K��' �8�/��
B(	���/��8�/�,��
�������  (EBITDA) 

4,170 8,417 

,)��5���1����1��-
5�4� (366) (536) 
K��'�1����) (567) (1,744) 
�����
5�4� 1,654 4,451 
�����,	�5)�������51*  (���,	�5)�) 0.5 1.3 
����#5�������#���%�����> 5 4?������ 3,461 	%����%�    

 
������? �'�����)������9��=��# 2553 �+�(�9^@��)	�8� 10 ����# 2552 ��;�68�������/�68�,K�2]-����&��>8'(�

�+�(�9^@� ��)&������29��68�,K�2]-��8�81���A,��  ������? �'�����������9�� 2,148 8)����� 8�81��� 6,410 8)�����
=��# 2552  ��B(	1�����68��������
,_	��@������'(8�81 /�����8�(�9	1	5,
�������'(����,�&9^@�=������,(��	��1,	��B(	1 
�8������9�@�,)�9	1+�����8'��'(����,�&8�81 =��# 2553 /�����8�(�����&�	�0�'( 3.7 �	88��-,	���-��8 8�81����'( 5.6 
�	88��-,	���-��8=��# 2552  =�92���'�&���
K�&�	5,
������+�����8'��'(����,�&81 
168=�)�����9�@�,)�9	1+���
��8'�8�81��;� 56 �	88��-,	,������'( 116 �	88��-,	,��=��# 2552 	�^(1 ������? �'/�=�)���=����9������������8�
/�,	����60)������=�������'(=�8)�/'�1���=�
	1�#�'(6���� 

 
�����9�@�,)��	��	���'@���� K��' �8�/��
B(	���/��8�/�,��������� (EBITDA) �'����&� 4,170 8)�����=��# 

2553 ��'����� 8,417 8)�����=��# 2552 
 
������? �',)��5���1����1��8�81 170 8)����� ��B(	1�����	�,���	���'@��1���0)�'(8�81  
 
/�=�)���K��'�1����)=��# 2553 �'����&� 567 8)����� ���/�����	�,��K��'�'(��)���19	1�# 2553 	�0�'(�)	�8� 29 

�̂(1/���&��������� ����&� 1,957 8)������'(���&�
&���1�����=��������&� 
 
������? �'�	������
5�4� 1,654 8)����� (����� 0.5 ���,	�5)�) =��# 2553 ���'����'������	������
5�4� 4,451 

8)����� (����� 1.3 ���,	�5)�) =��# 2552 
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� ���	���(��' 2552 - 2553 
 
/&��6��6&�9	1��/��@���������'68�����,	/�����8�(�
����&� �8�&/B	�'68,	�08/�9	1
,_	��@����� �����(&�� 
��/��@������'(6��6&������=�)������������
,_	��@�������B(	
��/��@���������,�&
019^@� �8����=�)�������9���5����   

,_	��@�������B(	��/��@���������,�&8�81 
 
=��# 2552 �8� 2553 ��/��@���������'�������,�&9�9^@� ���
=�)�'��������
,_	��@������+�(�9^@� 
168�&�,	=�)/����
�8�(�����&��+�(�9^@�,�� 	��1���A,����/��@��������
����&�=��# 2553 �+�(�
019^@��,��1	�0=�������'(,(���&�
��/�=��# 2552 
 
	�^(1 ����'(/�����8�(�����&���
019^@�,��
��
&�9	1���
�+�(�9^@�9	1��/��@�����=��08/��0�	
�	88��-	��1�'(/&���
��;� �'68��������		�/�819	1/��1���0�	
�	88��-��B(	
��'�����/��1����� 
 
���
�5� /�����8�(�����&�=��# 2553 �'�����,(���&��# 
2552 ��B(	1�����68��������
,_	��@������'(8�81 ��)&�/�
����8�(�9	1	5,
������������,�&
019^@��A,��   

��/��@���������0�� (�	88��-/���-��8) 

�8� 	�,���8���8B(�� (���/�	88��-) 

 

��.��: ����������4����B�!�	�������
��#��!�$��3 

  

�����  2553 2552 

(	%�����)    

�&�
�����+�-  66,758 62,015 

�&���'@
��  41,829 37,940 
�&�
&�9	160)CB	�5)�  24,929 24,075 
    

 
������? �'
�����+�-�&��+�(�9^@� 4,743 8)�����=��# 2553 ����'
�����+�-��5��&'���+�(�9^@�����&� 2,700 8)��

��� �8�
�����+�-����5��&'���+�(�9^@�����&� 2,043 8)����� 
&�=�79	1
�����+�-��5��&'���'(�+�(�9^@���������	�
80���'@���/)��8��	�
��/)�/1��8B	
019^@� ��;�68�������/��@���������8�68�,K�2]- �'(
019^@�=��&1
�@��# 
���������
�+�(�9^@�9	1
�����+�-����5��&'�� ����������81�5�=�����,�'�����
�������/�1���������51/52K�+�@�����  
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������? �'��'@
���&��+�(�9^@� 3,889 8)����� ����8��������	���)���'@���/)��+�(�9^@� 4,061 8)����� �����/�

�@���������'(
019^@� 2 
�@��# 2553 �8�/�=�)���81�5��'(
019^@�  2 
�@��# 2553 ������? �'�	��1���0)�B��&� 27,743 8)�����
8�81��B(	��'������# 2552 �'(����&� 28,104 8)�����  =��# 2553 ������? �'�	��1���0)�B�����
�@� 11,979 8)����� �̂(1=�
����&��'@�&��	�,��&�8��1�� 3,526 8)����� �	��1���0)�B����&�1��� 14 8)�����   �8��	��1���0)�B�������&����&� 
15,750 8)�����  
�������# 2553 ������? �'���������������1����1���'(
��/�7 /B	�����)���&1�1���0)������& 8,000 8)�����
�+B(	������1���0)����
�@��'(/�������������  ���
�77��1���0)�B�������&�+�(��,������&� 5,000 8)����� �8�9���&1�1��

����������
�	9��,��&�8��1��������� 8,000 8)����� ��;�����&� 12,000 8)����� 

 

&�9	160)CB	�5)��&��+�(�9^@� 854 8)����� ��B(	1������	������
5�4� 1,654 8)����� �������������1���O�68=�

��B	�+}�K�/� �# 2553 ����&� 865 8)����� (0.25 ���,	�5)�)  
 

 

�	��
�����  2553 2552 

(	%�����)    

�1��
���������������������1��   6,318 4,521 

   - �1��
�
5�4���������������������1�� 
 (����	���'@��8�K��'�1����)) 

 

5,820 3,939 

�1��
�
5�4�=�)��=��������81�5�  (4,457) (2,680) 

�1��
�
5�4�=�)��=��������������1��  (1,208) (775) 

�1��
�
5�4��+�(�9^@�  154 484 
 

������? �'����
�1��
���������������������1�� 6,318 8)�����  ������? =�)�1��
�
5�4���=��������81�5� 
4,457 8)����� �̂(1
&�=�7��;�/�=�)���81�5���B@	1,)�
�������/�1���������51/52K�+�@�����=�)��)��,�3���0���{ 
(Euro IV) ,���'(��3��8������ 
�������1��
�
5�4�=�)��=��������������1�� 1,208  8)�������@� �&�Ĉ1�������1���O�68
��;�����&� 865 8)�����=���B	�+}�K�/� �# 2553 ��@1�'@ 2 &���'( 31 4��&�/� 2553  ������? �'�	��1��
�
5�4��+�(�9^@���;�
����&� 154 8)�����  
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12. ����	
���������������� 
 

 - ���' - 
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�������������
������������� 

������* ��)
	����+)	�,-.�����
�/������+)	�,-�������#0����'1�-)& �)&�2&���������&�/ ������* +	
����	/&� +)	�,-��/�-�&3,�4)	/2��3)&� ����5���6� �����.�)7,)	8(�
��2�97�� ��8	��+��+)	�,-�'(2&�4)	/��)/.�
���
��2�9 
�	�����'1������* +	����	/&�  

(1) /�����/���-�+)	�,-��/����/���'(
�:���.�����
�/������+)	�,-�������#��)�
�/+)	�,-	��/3,�4)	/
2��3)&�.�
���
��2�9��'(�&���;�������/�� 7-����������/�� �-�����
�/��
�+	/������*�-��������	��-)&  
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�	�
����� 1 ��&� 20  

 

����RS	������ 

����RS	 

������T �������	� �������2S

��2S�.U&	0 

 1 2 3 4 5 6 

1. �����	
��� ��	��� ��	����* x, /, // x, /      

2. ���/�(�*� 
"<.�* /       

3. �������� 	�� ����(�#-* /, //       

4. ������������ 	�F2�	8�*�"�* /, //       

5. �����*/�7� ."(��� * /, //  x, / x, / x, /   

6. ����*�7#�*�N )�������"�8#�* /, //       

7. ���.�	��� .��+�* /, //       

8. ����"�"�� ����-��/ /       

9. ���0#I�� �#�-�7� /       

10. ���.�E/ �����"� /       

11. ���.��-(�N 	-�����'	.��; /       

12. ���0#(�� /��=	84;� /       

13. ���8�<=���� 	�����#1� //       

14. ���8#� )���7����"� //      / 

15. ��������=� E�4��� //       

16. ���.�0�� �� )����1 V�	V��� //       

17. ���8�< ��-(�@�0�   //       

 
1. 
��4#- ��
�� 	�:�	-����/�5�. (��'	-7�-�) ����#*  
2. 
��4#- 0�.�3���.6�	.����".�3���� ����#* 
3. 
��4#- �60�/#I���".�3��� ����#* 
4. 
��4#- 	/5	5	��� 	�:�	����/�	5. ����#*  
5. 
��4#- �-�5�-	5:�	��� ����#* 
6. 
��4#- -6�.6��H��	�����-� ����#* 

  
 3���	3"  
 /  = ������� 
 // = ���
��3�� 
 x = ��'(��������� 
 * = �����������������������?��
��4#-W 
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����� 2 ��&� 1 

��������	 2 

 

�����������������	����������	��������� 

 

- ���' - 
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�	�
����� 3 ��&� 1 

��������	 3 

���������� 
 
���'��( (barrel ��.	 bbl) ���'��( (1 ���'��( = 158.984 (�4�) 

 
���5��� (bitumen) �;�����
����<��5��������� �=>?��4�@�&
��������(���(��	
�&�?A�� 

 
���	�B��( (biodiesel) ��.;	�F(�?�����(?�����4��G�����4� ��� �;�����F.��(��H���
�4I'��;?

H	?@���(��B>@�&�(&I 
������@�&����J�.>	?��4'�B��( ���	�B��(�BJKL
���4�
��?���M�FJ(&�������.;	�F(�?�B��(�B>��&����N�4��(B�� �4�BJKL
���4��B>
�B�I�@��&��
�>?�I�(&	�  
 

�;���������B>���4	����I�����(�>� 
(challenged crude) 

�;���������B>�BJKL
���4���=>?��.	�(��	��? �=>?@�HL��B>�(�>������R�4&	?�B
���JI�JK� ������K?JKLM�F��.	��������R�F�����F.>	@�&��>�@�A=?JKLM�F
H	?S(�4M�LT' �
AB��M�FH	?����������?�� JI���(	�M��@�����(�>�
�;����� �I�A=?
KH	������(�
�>?�I�(&	� �(��
AB��M�F��?�&���(��I����
H	?	K���L'@���?�(�>��;����� JKL
���4��B>
��J�U�=>?��B>�IH&	?����;���������B>
���4	����I�����(�>���&�� J�JI����R���� (total acid number ��.	 
TAN) JI����.��(������LH	?�(��  �����A�� ���4���� �(���(.	 
 

��?�(�>��;��������J	��F(<��' (complex 
refinery) 

��?�(�>��;������B>�B����I����S(�4 (��I���(?��.	�F�>�JKLM�F�;�����) �=>?

����A������K?JKLM�FH	?S(�4M�LT'�]���J��'�	��B>�B�5(J�4>���I� 
�I�A=?�;���������B>���4	����I�����(�>� @�&��R�S(�4M�LT'�B>�B�5(J�
5?�I�
��& �������M�H	?��I��(�>���R�4�I�?�B;�����JI������&	�H	?��?�(�>�
�;����� 
 

J	������� (condensate) 
 

H	?��(I�=>?�	4�IH=;���.>	�	�;�������<�4�I(? 
 

��I��F�>�		�����&I�4�I��?�^������� 
(continuous catalyst regeneration reformer 
��.	 CCR) 

��I��(�>��;������=>?��(B>���J�?
�&�?���(�K(H	?
������	��;�����
�������B>�BJ�		����4>��@�&��R�
������	��;������������B>�BJ�		����
5?
H=;����@�&	K���L'abc�a54�I��?�^�������@����I�?����I�����(�>� (online 
catalyst regeneration facility) 
 

��I��F�>�JKLM�F�;����� (conversion unit 
��.	 upgrading unit) 

 

��I�S(�4�=>?��������(B>����(?��?�J�BH	?�J�?
�&�?H	?���(�K(
�]���J��'�	��B>�B�5(J�4>�� @�&��R����(�K(�]���J��'�	��B>�B�5(J�
5?�I� 
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�	�
����� 3 ��&� 2 

����I�4�� (deadweight ton ��.	 dwt) 
 

����I�H	?
��J&� ��.;	�F(�? �;�� �
�B�?�(�(5���.	�B>��.	����K��;�����
����A
����K���&��.>	����������K��4<��B> 
 

�;������B��( (diesel) J���B>@�&��B���;�������.;	�F(�?�=>?@�&@��J�.>	?��4'�B��( (�J�.>	?��4'�B>�K�������
�&I����	��) 
 

S(�4M�LT'����	�(�>� (distillate fuels) �;�������.;	�F(�?	������� �;������f�� �;������B��( �(��;������F.>	������JI��
�&	� (domestic heating oil) 
 

����B�B;I�����
��G�M�F���@�&F(�??�� 
(energy intensity index) 

��I�I�����
��G�M�F���@�&F(�??��H	? Solomon Associates ��R�	�4��
H	?���@�&F(�??���B>��&���? �(���4�h�����@�&F(�??��H	?��?�(�>�
�;�����H	? Solomon Associates 
��������?�(�>��;����� �=>?J��J���IL���@�&
I�GB���H	? Solomon Associates 
 

��J���B�������J�
?		� (export parity) ��R�J����F�'�B>@�&	G����A=?I�GB���@������������J�H��H	?S(�4M�LT'
�N�4��(B���B>
?		� ���	&�?	�?�����J�4(����@�
�?J���' (Singapore 
sport market price) H	?S(�4M�LT'�B>��B>�IH&	?�=>?������@� MOPS �I�

I��F�>���.	���
I�(� �=>?H=;�	�5���
M�F4(�� �(���������4	�	?���S5&
�.;	 
 

�;�����������4�I��		���( (Far East 
crude) 
 

�;������������H&����������@�M5��M�J4�I��		���( ��� 	�����B��B� 
�IB����� ��� ���(��B� ��5�� �B� 		
�4��(B� �(���
��B� 
 

I�4AK��� (feedstocks) 
������	��]���J��'�	� ��� �;�������� �(�����;���������H&� �B>@�&
�o	��H&���I�S(�4�(�/��.	S
����S(�4M�LT'�B>��&�������(�>� (refined 
products) 
 

��I����
M�F�;���������@�&��R��;�����
������������
M�F���(�K( (fluidized 
catalytic cracking unit ��.	 FCCU) 

��I��(�>��;������=>?���������	�
(�����(�K(H���@�UH	?�;���������@�&
��R����(�K(H����(<�(?������@�&JI���&	� �(�@�&4�I��?�^���������R�4�I
�I� 
 

����I�����(�>����
I� (fractionation) ����I��������;��������		���R�
������	���.	
I�4�? s �=>?�4(�

I��B�K���.	��B>4�?��� �&I����@�&JI���&	�����;���������B>	KL�M5����=>? 
�(�
?����?�	�(�>����
I� 
 

�;������4� (fuel oil) 
I�H	?S(S(�4�B>		������
I�(�?H	?�	�(�>��;�������� �=>?��R��;������B>
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�	�
����� 3 ��&� 3 

�����>I����@�&��R��;������4� �	�����B;��?�B��������@�&��R���(?F(�??��
�(��H	?�J�.>	?��������aao�	��?�F��(���&I� 
 

��f
��]	(' (gasohol) 
I�S
�H	?�;������������&	�(� 90 �(��	���	(�&	�(� 10 ��f
��]	('
�BJKL
���4���?		���� ��.	���������4K� (antiknock) 
5?�I��;�����
������ �(��S����&��&
��5�L'�I� �=?���@�&�B����(	�
���(F��		���
�&	��I� 
 

J�����(�>� (gross refining margin) 
 

�5(J �H	?���S(�4  ����&I�4&��K�H	?I�4AK����B>�� � �H& ��(�>��(�J �

�G��L5��MJ�B>�.;	��@�&  ��;?�B; J�����(�>��B>@�&@�	K4
�������(�>��;�����
�����>I��	���4�4�?�����I�GB�B>������u @�&@����J���ILJ�����(�>�H	?
������u  
 

�;������������� (heavy oil) �;�����������������B>��?J?��(.		�5M���(�?����B>�;������4��(��]���-
J��'�	��=>?����I�A=?�K���.	�@�����I�����(�>��;������(&I  �;���������
����@�&
������S(�4�aao� �;�������.;	�F(�?��.	 �(�@�&@�	K4
������4�? s 
 

�;�����
����<��5��������� (heavy products) 
 

�;������4� ����;���������(����5��� 
 

����I���������������A��@��;��������
@�&�]�������I� (hydrodesulfurizer ��.	 
HDS) 
 

��I��(�>��;������B>�����������������A������;������������(��;������B��(
���@�&4�I��?�^��������(��]�������I� 
 
 

����I���������������A��@��;��������
@�&�]�������I� (hydrotreating) 
 

����I���������������A���(�
������bc	�	.>� s ��� ���4�����(�
		������ ����;������������(��;������B��(���@�&4�I��?�^��������(�
�]�������I�  
 

	�4��
I�JI��
����A@����������
�����A��4	���(�?����(�>� (hydrotreating-
to-refining ratio) 

	�4��
I��B>J���IL���S(�I�H	?���
��G�M�F�����(?
M�F���(�K( 
(hydrocracking) ��������������A���(�
������bc	� (hydrotreating) �=>?
5?
�I����(�?����(�>��;����������;?��� 	�4��
I��B;�
�?A=?���
��G�M�FH	?
��?�(�>��;������B>��
����A�^���4�4��H&	���������(�
�������A��@�
	��J4��& 
 

��J���B�������J�����H&� (import parity) ��R�J����F�'�B>@�&	G����A=?I�GB���@������������J�H��H	?S(�4M�LT'
�N�4��(B���B>H��@������� ���	&�?	�?�����J�4(����@�
�?J���' 
(Singapore sport market price) H	?S(�4M�LT'�B>��B>�IH&	?�=>?��R���J��x(B>�
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�	�
����� 3 ��&� 4 

	&�?	�?H	? Platt �B>
�?J���' (MOPS) �I�J�@�&���@����H�
?S(�4M�LT'
��;� s ���
�?J���'����?��������� ��� J�������M�� J���I�? ���

5U�
B�H	?�I(�;�����������H�
?
��J&���?���( (ocean losses) J�@�&���
@���������� �(��I�A=?J�	�������H&� (deemed import duty) �(�J�@�&���
@����
���	?4���y���� (cost of deemed legal reserve)  
 

�;�������.;	�F(�?	������� (jet fuel) S(�4M�LT'�N�4��(B���=>?@�&��;?@�������F�L���'�(�	����������� 
JKL
���4��B>������ (specifications) H	?�;�������.;	�F(�?	��������BJI��
�(���(�� �;�������.;	�F(�?	���������B��	B�	��?��=>?I��;������J�.>	?���
@�F�� (turbine fuel) I�4AK����B>
��J�UH	?
I�S
�H	?�;�������.;	�F(�?	����
���J.	�;������f�������I��(�>��;���������(���I����
M�F�;���������
@�&��R��;�����������������
M�F���(�K( (fluidized catalytic cracking 
unit) 
 

F�����'��(4	I�� (thousand barrels per 
day ��.	 kdpd) 
 

F�����'��(4	I���^���� 
 
 

�;������f�� (kerosene) S(�4M�LT'�N�4��(B�������=>?�����=>?����=>?@�&
�������;�������.;	�F(�?	����
��� ����K?4&� ������JI���&	� ���@�&�
?
I�? 
�����(�(�� �(����
S
��H&�����;������B��(�(��;������4� 
 

�;�����
����<��5�������� (light products) 
 

�f���N�4��(B����(I �;�������������&
��4���>I �Ba	�'��4�(��	����	��4 
 

����;�������� (long residue) �;������4�
B����B>S(�4�����I��(�>��;�������� (crude distillation unit) �=>?���
H����R��;������4�
��������?�(�>��;��������F.;�h�� 
��������?�(�>��;�����
���J	��F(<��' ����;����������A5������S������I����4	��@���I�
�F�>�JKLM�F�;������F.>	S(�4S(�4M�LT'�;������B>�B�5(J�
5?�I� 
 

��������<��B>
5U�
B��I(����?�� (loss time 
injury) 
 

��������<��B>�������F���?��@��B>���?�� �=>?���@�&
5U�
B��I(����?��@�I��
���?��A���� ��.	���@�&��
����A�(�������?����&@�I�����?��A����  
 

�f���N�4��(B����(I (liquefied petroleum 
gas ��.	 LPG) 

�f���N�4��(B����(I�=>?����	��&I��F��F��(���I�����R��(�� �(�S(�4
H=;��F.>	@�&@�����K?4&� ������JI���&	�@��&���(���R�
��J&�H�;��(�? 
(intermediate material) @����S(�4�N�4��J�B 
 

����B�B;I�����
��G�M�F@�����	�����K? ����B4�I��=>?�B>@�&I��JI���B���
��G�M�FH	?J�@�&���@�����	�����K? 
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�	�
����� 3 ��&� 5 

(Maintenance Index) 
 

 
 

J��x(B>���J�	&�?	�?H	? Platt �B>
�?J���' 
(Means of Platt�s Singapore ��.	 MOPS) 
 

J��x(B>�H	?��J��B>�
�	��� Platt 
�������;�������.;	�F(�?������;� s �B>

�?J���' 
 


���F�>�		���� MTBE (methyl tertiary 
butyl ether ��.	 MTBE) 
 


��		�������4 (oxygenate) �F.>	�F�>�J�		����@��;�������������&
��
4���>I 
 

�;�����
����<��5��=>?�����=>?��� (middle 
distillates) 
 

�;������B��( (��.	�;����������4'�(��;�����	K4
������) �(��;�����
��.;	�F(�?	������� 
 

�;�����������4�I��		��(�? (Middle 
East crude) 
 

�;������������H&����������4�I��		��(�? 	��� 
���h	������	����4
' 
�	����(������ 
 

�����I�44' (megawatt ��.	 MW) 
 

�����I�44' (��=>?(&��I�44') �=>?��R���I�I���aao� 
 

��a�� (naphtha) J����F�'�B>@�&�����>I��
�������]���J��'�	�
I��B>�B�K���.	�4>�� (�(�J�
		����4>��) �=>?��R�S(S(�4H	?����(�>��;����������.	J	������� 
�����>I�� ��a��@�&��R�I�4AK���
��������I��F�>�		���� (catalytic 
reforming unit) �(���??���	��(B� �	�����B; ��?@�&��R�
I�S
��;�����
������ 
 

�f��G�����4� (natural gas) �f���]���J��'�	��B>4���a?���(���&
B �=>?����H=;�4��G�����4�F�&	����
�;�������� �f��G�����4�����	��&I� �B����(��f���]���J��'�	�����
���� ��� �F��F� ��R��(�� 
 

�����������	
��
���������� (Nelson 
Complexity Index) 

��������������������	��������� ����� �� �����!��	����"�#�$ ����
�!��	����!�"	�%�&�� �����!��	�� ����$����$� �� ����� �� �����!��	����
"�#�$ �����!��	���'�
(������"�#�$ ��)�'���!���  ���&�$� �'���� $'�������
��� �#��	��#�	� ��#�%�  *+�$'������%"��"*�,(����	��	��,%� �����
���-�!��	���'�%"�����)�'����./�0&�����$	���	�	1��#��1��(!�2��	� ��#���!� 
 

J�@�&���@�����������?���=>?��R��?��
� 
(non-energy cash operating expenses) 
 

J����F�'�B>��������� Solomon Associates �=>?����A=? J�@�&���@����
�������?���=>?��R��?��
��(�J�@�&�������	�@�U����#��;?
�;� ����&I�
���(�?����(�>���B������B>@�&���? �=>?���I�J�
�G��L5��MJ�(���.;	�F(�?�B>
�.;	�K��5���� 
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J�		���� (octane number) 4�I�(H�B>���KJKL
���4����������4K� (����K��������&I�4�I�	?) H	?�;�����
������ ��>?J�		����
5?H=;����@� �;�������������>?�BJKL
���4�������
���4K�
5?H=;������;� 
������	��������B>S(�4�����I��(�>��;�������� 
(crude distillation unit) �BJ�		����J	�H&�?4>�� �(��B�5(J�4>��
���������
S
��;����������� 
 

JI��F�&	�H	?��I�S(�4 (operational 
availability) 

J����F�'�B>��������� Solomon Associates �=>?@�&I���I(�����x(B>�����#�B>
��??���BJI��F�&	�@����S(�4 ���F����L����������4�? s �=>?�I�A=?���
����K?�����4����������� �������K?������	�����������B>I�?�I& �(�
�I?�I(������K��J�.>	?���� (downtime) 4���y����B����.	����I����
S(�4 
 

�N�4��J�B (petrochemicals) S(�4M�LT'�J�B�B>��&������N�4��(B����.	�f��G�����4� �=>?�B��.	� 200 ���� 
���S(�4M�LT'��?	��?�B>��&�������(�>��;�������@�&��R�I�4AK����N�4��J�B@�
���S(�4F(�
4�� �a��	�'
�?�J����' ��?
�?�J����' �(�S(�4M�LT'	.>� s 
 

	�4�����@�&���(�?���S(�4 (plant 
utilization rate) 

���I��
��
I�H	?���(�?���S(�4�B>@�&@����S(�4H	?��I�S(�4��=>? �=>?
�
�?��R�	�4��
I�H	?I�4AK����B>����H&�S(�4���? (actual intake) (��.	���
S(�4) 4	���(�?����(�>�@��I?�����I(��B>���K ��;?�B; 	�4�����@�&���(�?���
S(�4�B>@�&@�	K4
�������(�>��;����������>I��	���4�4�?�����I�GB�B>
������u @�&@����J���IL	�4�����@�&���(�?���S(�4H	?������u  
 

��I��F�>�		���� (powerformer unit) 
 

��I��(�>��;������=>?��(B>���J�?
�&�?���(�K(H	?
������	��;�����
�������B>�BJ�		����4>��@�&��R��;������������B>�BJ�		����
5? 
 

ppm (part per million) 
 

��=>?
I�@�(&��
I� 
 

����(�>��;����� (refining) ������
M�F�;����������R�S(�4M�LT'�N�4��(B�� ��� �;����������� �;�����
��.;	�F(�?	������� �;������B��( �(���a���=>?��R�I�4AK����B>
��J�U�B>
K�

������	K4
������	�����4��
'  ����I�����(�>��;����������>I�����>�4&�
�B>�������;��������		���R�
I�4�? s �&I�����(�>� S(S(�4
I�4�? s ��
A5�������K?JKLM�F4	���F.>	���
M�F@�&��R�
I�S
�H	?S(�4M�LT'�B>�B
�������'����I� ���@�&I�GB���4�? s ��� �����(B>��
M�F���(�K(@�&�(<�
(? ���������K?JKLM�F ����I����	�(JB�(��>� (alkylation) ����I����
�F(���	������>� (polymerization) �(�����I�����	����	������>� 
(isomerization) 
I�S
�H	?
������	�����@����(��B;��A5�������@�&



                ������ �	
�� (���������) ������ (�����)                                                                                                  ��� 56-1 �������# 2553 
   
 

�	�
����� 3 ��&� 7 

I�GB���4�?s ��� ������
I� (fractionation) �(����
���
�����(�(�� 
 

���(�?����(�>��;����� (refining capacity) ���(�?����(�>��B>		���� (designed capacity) H	?��?�(�>��;�����4	I���B>�B
�������������S(�4���? (stream day) ��
��K4�h��I��B���@�&�;������������
�B>�������I& �����?�(�>��;�����	�����������(�>���&
5?�I����(�?����(�>��B>
		��������B���������K?
M�F����������?�� �����(B>����(?����H	?
�;���������4�4�?����������B>��&�������I&
���������(�?����(�>��B>
		���� ��.	���������K?	��?4	��.>	?@�	K���L'���S(�4  ��;?�B; ���(�?���
�(�>��;������B>@�&@�	K4
�������(�>��;����������>I��	���4�4�?�����I�GB
�B>������u @�&@����J���IL���(�?JI��
����AH	?��I�S(�4H	?������u 
 

�Ba	�'��4 (reformate)  
 

��a���B>�B���������K?JKLM�F�&I�����F�>�J�		���� 
 

�K�S5���.	�;��(=�����K���B>�I�(�?���( 
��.	�K�H�A���;�����@����( (single point 
mooring ��.	 SPM) 
 

@�&
������H� (A��) �;�����(?��.	����K��;����� (A�?��<��;�����) @����(��N� 
����B�(����� J.	 ��.	
����A��������B�����F.>	���H� (A��)  �;�������&��
I������?H	?(���.	����
�;����R�	��?�� �(�
����A��I?4�I��&�B>�K�S5�
��.	�F.>	@�&�BJI��4&������&	��B>
K�4	
M�I�@�HL���;� 
 

I���B>�B�������������S(�4���? (stream day) 
 

����I�I���B>�B����������?�����?H	?��I�S(�4 
 

����
'	�(JB�(��>� (transalkylation) 
 

����I������(?
����(5	B� ����B� �(�	����4��
'����@�&��R�����'��
(B� ���@�&4�I��?�^������� 
 

����I����������
������bc	� ��.	
����I����������K?JKLM�F (treating) 

����I����������
������bc	� ��� ���4�����(������A�� ���S(S(�4
H	?�;�������� �(����������K?JKL
���4���?���M�F ��� �
AB��M�F@�
�&��JI���&	��(�
B ���
I�@�U�(&I ����I����������K?JKLM�F
�����R�4&	?	�����^��������J�B (catalytic reaction) 
 

�;�������������&
��4���>I (unleaded 
gasoline) 
 

�;�����������
�����������4'�B>?����&�B����F�>�
��4���>I�F.>	�F�>�J�		�
��� 
 

��.	����K��;��������H���@�U (very large 
crude carriers ��.	 VLCC) 

��.	����K��;�����H���@�UH������I�? 160,000 � 320,000 ����I�4�� 
(dwt) 

 


