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ส่วนที� 1 บริษัทที�ออกหลักทรัพย์ 

 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 

ชื�อบริษัท : บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธรุกิจ : ธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มอาร์เอสประกอบด้วย 2 ธุรกิจหลกั คือการเป็นผู้

ให้บริการทางด้านคอนเทนต์บันเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport 

Content Provider) และการเป็นผู้ ให้บริการสื�อครบวงจร (Media Service) 

โดยรายได้ในส่วนแรกมาจากธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชว์บิซ ธุรกิจ

ภาพยนตร์ และธุรกิจกีฬา และรายได้ในส่วนที�สองมาจากสื�อโทรทัศน์ สื�อ

วิทย ุสื�อสิ�งพิมพ์ และ สื�อในโมเดิร์นเทรด  

 ที�ตั �งสํานกังานใหญ่ : 419/1 ซอยลาดพร้าว 15 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

ทะเบียนเลขที� : 0107546000016 

โฮมเพจบริษัท : www.rs.co.th 

โทรศพัท์ : 02-511-0555 

โทรสาร : 02-511-2324 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 : 1,026,000,280 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 

1,026,000,280 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท     

ทนุชําระแล้ว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553  :   708,068,528 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั

708,068,528 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั  

62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ถนนรชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ : 02-229-2800  โทรสาร : 02-654-5427  

Website: www.tsd.co.th  
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หน้า 3 

 

ผู้สอบบญัช ี   :       บริษัท เอเอน็เอส ออดิท จํากดั 

 100/72, ชั �น 22, 100/2 อาคารวอ่งวานิช บี ถนน พระรามเก้า ห้วยขวาง 

กรุงเทพฯ 10320 

โทรศพัท์ 02-645-0107-9  โทรสาร 02-645-0110 

Website :  www.ans.co.th 

ที�ปรึกษากฎหมาย :  สํานกักฎหมาย  บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)  

419/1 ซอยลาดพร้าว 15 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

  โทรศพัท์ 02-511-0555   โทรสาร 02-938-5622 
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2. ปัจจัยความเสี�ยง 

 การประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในนามของกลุม่อาร์เอส บริษัทฯ ประเมินว่ามี

ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นและอาจมีผลตอ่การดําเนินธรุกิจดงันี �  

2.1 ความเสี�ยงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

 การเปลี�ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

บริษัทฯ ประเมินวา่การเปลี�ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศสง่ผล

กระทบตอ่การประกอบธรุกิจของบริษัทฯโดยรวม ทั �งธุรกิจเพลง ธุรกิจโชว์บิซ ธุรกิจภาพยนตร์ และ

ธุรกิจสื�อ  ซึ�งความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ความไม่สงบของเหตุการณ์บ้านเมือง และการ

เปลี�ยนแปลงอํานาจของรัฐบาลทําให้รูปแบบการดําเนินชีวิต   กําลงัซื �อ และการตดัสินใจเลือกซื �อของ

ผู้บริโภคเปลี�ยนแปลงไป  

ในส่วนของธุรกิจเพลงซึ�งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทนั �นอาจได้รับผลกระทบดังกล่าว

เนื�องจากผลิตภณัฑ์เพลงถือเป็นสินค้าเพื�อความบันเทิงและไม่ถือเป็นสินค้าอนัเป็นปัจจัยหลกัที�มี

ความจําเป็นตอ่การบริโภค อย่างไรก็ดี ด้วยอรรถประโยชน์ของสินค้าที�ช่วยให้ความเพลิดเพลินและ

ผ่อนคลายแก่ผู้บริโภคได้ในราคาที�ไม่เป็นภาระและมีความคุ้มค่าของการบริโภค ทําให้สินค้าเพื�อ

ความบนัเทิงยงัคงเป็นสินค้าที�ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคอย่างตอ่เนื�อง  

สําหรับธุรกิจสื�อนั �นจะเป็นส่วนที�ได้รับผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของภาวะ

เศรษฐกิจและการเมืองคอ่นข้างมาก เนื�องจากภาวะเศรษฐกิจจะส่งผลโดยตรงถึงภาวะการใช้จ่าย

ของผู้บริโภค ตลอดจนการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ที�มีการจัดสรรงบประมาณในการใช้จ่าย

ด้านการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผา่นสื�อในรูปแบบตา่งๆ เพื�อให้มีประสิทธิผลตอ่การดําเนินธุรกิจด้วย 

ซึ�งจะทําให้การดําเนินธรุกิจสื�อของบริษัทฯ จะมีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจสงู ปัจจบุนั บริษัทฯ 

ดําเนินธรุกิจสื�อทั �งทางด้านสื�อโทรทศัน์ สื�อวิทย ุและสื�อภายในโมเดิร์นเทรด 

2.2 ความเสี�ยงทางอุตสาหกรรม 

 การแพร่กระจายของสินค้าละเมิดลิขสิทธิ�  

ปัญหาการแพร่กระจายของสินค้าละเมิดลิขสิทธิ� เทปผี ซีดีเถื�อนเป็นปัญหาสําคญัที�บั�น

ทอนการเติบโตของธุรกิจเพลงมาโดยตลอด ผู้ผลิตผลงานเพลงไม่สามารถจําหน่ายงานผลิตภณัฑ์ 

Physical Products  (CD,VCD,DVD), Digital Products (MP3,MP4) หรือ ในรูปแบบของ Mobile 

Download ที�มีลิขสิทธิ�ซึ�งจะสร้างรายได้หรือค่าตอบแทนผลงานได้ครบตามปริมาณการบริโภคจริง 

โดยการละเมิดลิขสิทธิ�ในรูปแบบของ ไฟล์ Digital Download อย่างผิดลิขสิทธิ�นั �น สามารถพบเห็นได้

อย่างแพร่หลายในอินเตอร์เนท ยกเว้น การบริการประเภทเสียงรอสาย (Ringback Tone) เนื�องจาก
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การดาวน์โหลดต้องผา่นผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� (Operator) เท่านั �น ซึ�งปัญหาจากการละเมิด

ลิขสิทธิ�ดังกล่าวเป็นปัจจัยหนึ�งที�ส่งผลให้รายได้จากการดาวน์โหลด Digital Content ไม่สะท้อน

รายได้ที�แท้จริง  

อย่างไรก็ตาม ที�ผ่านมาทุกฝ่ายที� เกี�ยวข้องทั �งภาครัฐ และ ภาคเอกชน ซึ�งได้แก่ 

ผู้ประกอบการ เจ้าของผลงาน และศิลปิน ได้ร่วมมือกันผลกัดนั กระตุ้นเชิญชวนให้ผู้บริโภคหันมา

นิยมเลือกซื �อสินค้าที�มีลิขสิทธิ�ถกูต้อง  และ ลดเลิกสนบัสนนุสินค้าละเมิดลิขสิทธิ�ทกุประเภท 

 โดยในสว่นของบริษัทฯได้ดําเนินการทางการตลาดในการประชาสมัพันธ์ให้ผู้ประกอบ

ธรุกิจที�นํางานลิขสิทธิ�ไปใช้ต้องเคารพต่อสิทธิ�และทําการชําระค่าลิขสิทธิ�เป็นการตอบแทน รวมถึง

กําหนดให้มีนโยบายการบงัคบัใช้กฎหมายกับผู้กระทําความผิดอย่างจริงจัง โดยจัดตั �งหน่วยงานที�

ดแูล ดําเนินการปราบปรามและเฝ้าระวังผู้ละเมิดในพื �นที�ต่างๆทั�วประเทศ  นอกจากนี � ได้มีการ

พฒันาช่องทางการขายใหม่ๆ เพื�อตอบสนองรูปแบบการดําเนินชีวิตของผู้บริโภคที�เปลี�ยนแปลงไป 

 สําหรับส่วนของภาครัฐได้มีแนวทางการสนับสนุนให้บริษัทฯที�ประกอบธุรกิจจัดเก็บ

ลิขสิทธิ�พัฒนาระบบการจัดเก็บลิขสิทธิ�ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน  รวมถึงได้ออกมาตรการในการ

ดําเนินการตา่งๆเพื�อรณรงค์ป้องกัน กดดนั และปราบปรามผู้กระทําความผิดอย่างจริงจัง และเป็น

รูปธรรมมากยิ�งขึ �น    ซึ�งจากความร่วมมือกันของหน่วยงานดงักล่าว บริษัทฯคาดว่าจะส่งผลในการ

ลดการละเมิดลิขสิทธิ�ที�มีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจอย่างเป็นนยัสําคญั 

 การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค   

การแขง่ขนัของธรุกิจเพลงเผชิญกบัการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคอยู่ 2 เรื�อง

หลักใหญ่ๆ คือ เปลี�ยนแปลงจากการซื �อแผ่นเพลงมานิยมการดาวน์โหลดเพลงผ่านระบบ MP3 

เพิ�มขึ �นกว่าในปีก่อนๆ สังเกตได้จากยอดขายของแผ่นเพลง VCD และ DVD ที�ลดลง ในขณะที�

สดัส่วนของการดาวน์โหลดผ่านระบบโทรศพัท์หรือผ่าน website ที�เพิ�มมากขึ �น และเรื�องที�สองคือ

ทศันคติของผู้บริโภคที�เห็นวา่การดาวน์โหลดเพลงผา่นช่องทางที�ละเมิดลิขสิทธิ�และไม่เสียค่าใช้จ่าย

เป็นเรื�องปกติ ปัญหาที�เกิดขึ �นนี �ส่งผลให้ยอดรายได้บางส่วนของบริษัทฯ ลดลงกว่าที�ควรจะเป็น 

บริษัทฯ ต้องปรับตวัเพื�อรองรับกับการเปลี�ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคนี � โดยการพัฒนาระบบ

ดิจิตอลและให้ความสนใจกับช่องทางการดาวน์โหลดเพลงอย่างถูกลิขสิทธิ�เพิ�มมากขึ �นเพื�อรักษา

รายได้ของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างตอ่เนื�อง  

โดยตั �งแตช่่วงกลางปี 2552 เป็นต้นมา ทางบริษัทฯได้มีการเปิดตวับริการ Super Mao 

*339 ภายใต้รูปแบบการให้บริการเบอร์เดียวทกุเครือขา่ย ซึ�งเป็นการให้บริการแบบเหมาจ่าย สําหรับ

ลูกค้าที� ต้องการดาวน์โหลด ไม่ว่าจะเป็น เสียงรอสาย ทรูโทน ฟูลซอง และมิวสิกวีดีโอ ทําให้

พฤติกรรมของผู้บริโภคบางส่วนหันกลับมาใช้ บริการดาวน์โหลดเพลงที�มีลิขสิทธิ�ถูกต้องมากขึ �น 
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เพราะวา่มีความคุ้มคา่ และราคาไมแ่พง  

2.3 ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสี�ยงจากการตอ่อายสุญัญาสมัปทาน 

ปัจจุบันบริษัทฯมีสญัญาสมัปทานอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ สัญญาเช่าเวลาออกอากาศ

กระจายเสียงสถานีวิทยุ สัญญาเช่าเวลาจากสถานีโทรทัศน์ และ สัญญาเช่าเวลาออกอากาศ

กระจายเสียงวิทยเุพื�อประกอบรายการวิทยุในห้างโมเดิร์นเทรด  โดยสมัปทานแต่ละประเภทมีอายุ

สญัญาระหว่าง 1 – 3 ปี  ซึ�งหากบริษัทฯไม่ได้รับการต่ออายุสญัญาเช่าเวลาออกอากาศจะส่งผล

กระทบตอ่ความตอ่เนื�องของการออกอากาศรายการและรายได้ของบริษัทฯ ทั �งนี � หมายรวมถึงความ

เสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขในสญัญาซึ�งอาจทําให้บริษัทฯได้รับเงื�อนไขที�ด้อยลงไปจากเดิม  

นอกจากนี � การแสวงหาเวลาออกอากาศใหม่เพื�อทดแทนอาจทําให้บริษัทฯสญูเสียประโยชน์จาก

ความตอ่เนื�องทางธรุกิจ และการสร้างความนิยมให้เทียบเคียงกบัรายการเดิมได้ หรืออาจทําให้ต้นทนุ

เพื�อการได้มาสงูขึ �น  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เชื�อว่า จากการที�บริษัทฯ ผลิตผลงานที�มีคณุภาพออกมา

อย่างต่อเนื�อง จนได้รับความนิยม มีฐานผู้ชมและผู้ ฟังรายการประจํา รวมถึงการที�บริษัทฯเป็น

ผู้ประกอบการรายสําคญัในธรุกิจ ได้รักษามาตรฐานในการชําระเงินและปฏิบัติตามเงื�อนไขของการ

จ่ายค่าเช่าเวลาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีการสร้างความสมัพันธ์อันดีกับผู้ ให้สัมปทานจะทําให้

บริษัทฯได้รับความไว้วางใจและสามารถลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นจากการตอ่อายสุญัญาเช่าได้ 

 ความเสี�ยงจากงานกิจกรรมการตลาดที�ได้มาเป็นครั �งคราว  

ในช่วงระยะเวลา 2 – 3 ปีที�ผา่นมานี � บริษัทฯได้มีการขยายธุรกิจเพิ�มขึ �น เพื�อมุ่งสู่ความ

เป็นเครือขา่ยความบนัเทิง (The Entertainment Network) ครบวงจร  ซึ�งในบางโครงการที�บริษัทฯได้

รับมา จําเป็นต้องใช้เงินลงทนุคอ่นข้างสงู จึงอาจมีความเสี�ยงหากไมส่ามารถบริหารรายได้ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที�วางไว้ อาจมีการบอกเลิกสัญญา หรือ เกิดเหตุการณ์ใดๆ ที�ทําให้ไม่สามารถ

ดําเนินการต่อได้ อย่างไรก็ดี  บริษัทฯได้กําหนดกระบวนการในการพิจารณากลั�นกรอง  ประเมิน

ประโยชน์และความคุ้มคา่ก่อนการตดัสินใจลงทนุ โดยจดัให้มีการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

เมื�อมีการทําสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆจะมีผู้ เชี�ยวชาญจากหลายฝ่ายที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมกันพิจารณา

เพื�อความรอบคอบรัดกมุ ตลอดจนกําหนดให้มีการวางแผนและตรียมงานล่วงหน้า  มีการขาย Pre-

Sales โดยหาสปอนเซอร์เข้ามาสนับสนุนขณะที�ยังอยู่ในระหว่างกระบวนการผลิตงาน นอกจากนี � 

หากเป็นโครงการขนาดใหญ่จะต้องได้รับการอนุมตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทด้วย  เพื�อลด

ความเสี�ยงอย่างมีนยัสําคญัที�อาจเกิดขึ �นจากการลงทนุดงักลา่ว 
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 การพึ�งพิงผู้บริหาร 

ในอดีตที�ผ่านมาการบริหารงานของกลุ่มอาร์เอสจะอยู่ในรูปแบบของครอบครัวเชษฐ

โชติศกัดิ� ซึ�งเป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นกลุม่ผู้ก่อตั �งกิจการอาร์เอสขึ �น   แต่ในระยะหลงัๆมานี � 

ผู้บริหารที�มีบทบาทสําคญัในการวางแผนและบริหารงานในภาพรวม ได้แก่ นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  

ซึ�งเป็นหนึ�งในกลุม่บคุคลผู้ก่อตั �งกิจการมาตั �งแตต้่น และในปัจจบุนัยงัเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ฯด้วย   

สําหรับการบริหารงานในปัจจบุนันั �น บริษัทฯได้ปรับเปลี�ยนรูปแบบของการบริหารงาน

ให้เป็นแบบมืออาชีพ (Management as a Professional)  มีผู้บริหารที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน

ดูแลในแต่ละหน่วยธุรกิจ (Business Unit)  โดยผู้ บริหารในแต่ละหน่วยธุรกิจจะมีความรู้

ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ์เฉพาะด้าน  ซึ�งในการบริหารงาน ผู้บริหารในแต่ละ

หน่วยธรุกิจจะกําหนดทิศทางและเป้าหมายของการดําเนินงานอย่างชัดเจน พร้อมทั �งวางแผนงาน 

และกําหนดกลยุทธ์การบริหารงาน เพื�อให้บรรลตุามเป้าหมายที�วางไว้  ด้วยวิธีการดงักล่าวทําให้

ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหารเริ�มลดลง  

ทั �งนี � นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  ในฐานะของผู้ ร่วมก่อตั �งกิจการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้

ที�มีอํานาจในการบริหารงานของบริษัทฯ มีเป้าหมายและความมุง่มั�นที�สร้างและขยายงานเข้าสู่ธุรกิจ

บนัเทิงแขนงอื�นๆ เพื�อให้บริษัทฯ เติบโตและมีมลูคา่กิจการเพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องไปในอนาคตและมี

ความตั �งใจวา่จะยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในกิจการตอ่ไป  

 ความเสี�ยงจากการย้ายคา่ยของศิลปินและทีมงานผลิต 

ตลอดการดําเนินธุรกิจด้วยระยะเวลานานของกลุ่มอาร์เอส บริษัทฯและผู้ บริหาร

ระดบัสงูให้ความสําคญักับเรื�องการดแูลบุคลากรอย่างสมํ�าเสมอ เนื�องจากบริษัทฯและผู้บริหาร

ระดบัสงูตระหนกัดีวา่ในการดําเนินธุรกิจบันเทิงนั �น บุคลากรเป็นกําลงัสําคญัที�จะผลกัดนัให้ธุรกิจ

เติบโตและก้าวหน้าอย่างมั�นคง การดแูลการเติบโตและผลตอบแทนของศิลปินและทีมงานเป็นเรื�องที�

ผู้บริหารได้มีการวางแผนและทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ทกุคนเกิดความพอใจ และป้องกันไม่ให้

บริษัทฯต้องสญูเสียทรัพยากรที�มีคณุคา่ไป   

สําหรับศิลปินของบริษัทฯนั �น จะได้รับการวางแผนการบริหาร Content ในรูปแบบครบ

วงจร ทั �งการออกอลับั �ม การนําเสนอศิลปินไปเป็น Presenter สินค้า การป้อนงานละคร หรือการโชว์

ตวัตามงานตา่งๆ และกิจกรรมที�ก่อให้เกิดรายได้ตอ่ศิลปินอย่างอื�นอีกมากมาย รวมถึงการให้ศิลปินมี

สว่นร่วมในการดําเนินงานและให้ผลประโยชน์ที�จะได้รับให้มากที�สดุ ทําให้ศิลปินเกิดความรู้สกึมั�นคง

และพร้อมที�จะเติบโตและพฒันาไปกบับริษัทฯ    
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ด้วยเหตนีุ � บริษัทฯ มีความเชื�อมั�นว่าจะสามารถบริหารความเสี�ยงดงักล่าวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและไมก่่อให้เกิดความเสี�ยงอย่างมีนยัสําคญัตอ่การดําเนินธรุกิจ  

2.4 ความเสี�ยงกรณีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วนัที� 30 ธันวาคม 2553 กลุ่มเชษฐโชติศกัดิ� ถือหุ้ นในบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 

54.43 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั �งหมดของบริษัทฯ จึงทําให้กลุ่มเชษฐโชติศกัดิ� สามารถ

ควบคมุมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั �งหมด ไมว่า่จะเป็นเรื�องการแต่งตั �งกรรมการ หรือการขอมติใน

เรื�องอื�นที�ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น ยกเว้นเรื�องที�กฎหมายหรือข้อบังคบับริษัทฯ 

กําหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที�ประชุม ดงันั �นผู้ ถือหุ้นรายอื�นจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสียงเพื�อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื�องที�ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้   

อย่างไรก็ดี เมื�อพิจารณาจากโครงสร้างจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จะเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีการวางโครงสร้างการ

บริหารงานโดยบคุคลที�มีความรู้ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หน้าที�ของคณะกรรมการชดุตา่งๆ อย่างชดัเจนและโปร่งใส  นอกจากนี � ในกรณีการเข้าทํารายการที�

เกี�ยวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มีอํานาจควบคมุในกิจการ รวมถึงบุคคลที�อาจมีความ

ขดัแย้ง บคุคลดงักลา่วจะไมม่ีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิรายการนั �นๆ ทั �งนี �เพื�อให้เกิดความมั�นใจต่อ

ผู้ ถือหุ้นวา่บริษัทฯ จะบริหารงานด้วยความชดัเจนและโปร่งใส 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเป็นมาและพัฒนาการที�สําคัญ 

หลังจากที�บริษัทฯ ได้ทําการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน 

พฤษภาคม 2546 บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) มีการขยายงานในธรุกิจบนัเทิงอย่างตอ่เนื�อง โดยมี

การลงทุนใน บริษัท บลูแฟรี�  จํากัด ซึ�งดําเนินธุรกิจด้านการผลิตงานคอมพิวเตอร์ กราฟฟิค ในปี 

2547 ลงทุนในบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ คือ บริษัท มรดก เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด ในปี 2548 

ขยายงานในธรุกิจสื�อสิ�งพิมพ์ ด้วยการผลิตและจําหน่ายหนงัสือพิมพ์บนัเทิงรายวนั ชื�อ ดาราเดลี� ใน

เดือน กนัยายน 2548 โดยดําเนินงานภายใต้ บริษัท นิวส์ เจนเนอเรชั�น จํากัด  นอกจากนี �บริษัทฯยัง

ได้เปลี�ยนชื�อบริษัทฯจาก บริษัท อาร์.เอส. โปรโมชั�น จํากัด (มหาชน) เป็น บริษัท อาร์เอส จํากัด 

(มหาชน)  

ในปี 2549 บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) ทําการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื�อง โดยได้เข้าร่วม

ทุนกับบริษัท อาร์เอสไอ-ดรีม เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จํากัด เพื�อรองรับกับการเติบโตของสื�อกิจกรรม 

Below the line ประเภทการแสดง และอีเว้นท์  นอกจากนี �ยงัขยายธรุกิจไปยงัธรุกิจประเภทกีฬา โดย

เข้าร่วมทุนกับบริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั�นแนล บรอดคาสติ �ง แอนด์ สปอร์ต แมเนจเม้นท์ จํากัด 

(RS International Broadcasting & Sports Management Co.,Ltd) หรือ RSbs  เพื�อดําเนินงาน

บริหารจดัการธรุกิจทางด้านกีฬาทกุประเภทแบบครบวงจร นอกจากนี �ยงัได้นําโลโก้ใหมภ่ายใต้กรอบ

แนวคิด Inspired ที�มีความสอดคล้องกบัการปรับโมเดลธรุกิจของบริษัทมาใช้ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม 

2550  

ในปี 2550 บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) ได้รุกเข้าสูธ่รุกิจสื�อในโมเดิร์นเทรดทกุรูปแบบ (In 

– Store Media) ด้วยเลง็เห็นถึงศกัยภาพของสื�อประเภทนี � ที�สามารถเข้าถึงลกูค้า ณ จดุขายได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ เพื�อต่อยอดธุรกิจสื�อที�มีอยู่ในมือให้ครบวงจร โดยได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท อาร์เอส 

อินสโตร์ มีเดีย จํากดั ดําเนินธุรกิจสื�อในโมเดิร์นเทรดกว่า 540 สาขาทั�วประเทศ  นอกจากนี �ยังเข้า

ร่วมทนุกบับริษัท อาร์เอส เฟรชแอร์ จํากดั เพื�อรองรับธรุกิจด้านคอนเสิร์ตและอีเว้นท์ที�มีการขยายตวั

อย่ างต่อ เ นื� อง  ทั �ง นี �เ พื� อสอดรั บ กับ ความ เ ป็ น เ ค รือ ข่าย ความ บัน เ ทิ งคร บ วงจ ร  (THE 

ENTERTAINMENT NETWORK) อย่างลงตวั   ปี 2551 ขยายธุรกิจสื�อโดยเข้าลงทุนใน บริษัท ย๊าค 

จํากัด เพื�อเจาะกลุ่มรายการทีวีประเภทรายการวยัรุ่นให้ชัดเจนมากยิ�งขึ �น  นอกจากนี � ยังได้มีการ

ลงทนุเพิ�มเติมสําหรับสื�อทีวีในห้างโมเดิร์นเทรดเพิ�มขึ �นอีกด้วย 

ปี 2552 บริษัทฯได้เปิดตวัธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียมจํานวน 2 ช่อง คือ YOU Channel และ

สบายดีทีวี   โดยได้เริ�มทดลองออกอากาศครั �งแรกเมื�อวนัที� 1 สิงหาคม 2552   ในระบบ C Band 

คลื�นความถี� 3,960 MHz(เม็กกะเฮิร์ซ) และ KU Band คลื�นความถี� 12,355 MHz(เม็กกะเฮิร์ซ)  
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สําหรับจานเหลือง DTV อยู่ที�ช่อง 37  เพื�อตอบสนองผู้ชมกวา่ 4.5 ล้านครัวเรือนเดิม  และมีอตัราการ

ขยายตวัที�เพิ�มขึ �นทกุปี   

ปี 2553 บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั�นแนล บรอดคาสติ �ง แอนด์ สปอร์ต แมเนจเม้นท์ จํากัด 

ในเครือบริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ ได้รับสิทธิ�ในการถ่ายทอดสดฟุตบอลโลก 2010 FIFA 

World Cup ณ ประเทศ แอฟริกาใต้ ในประเทศไทยแตเ่พียงผู้ เดียว ระหวา่งวนัที� 11 มิถนุายน ถึง 11 

กรกฎาคม 2553 ออกอากาศทางช่อง3 ช่อง7 ช่อง9 และช่อง11 พร้อมกับการสร้างกระแส และสีสนั

ฟตุบอลโลกในประเทศไทย ด้วยการจดักิจกรรม 2010 FIFA On Ground Activity ทั�วประเทศ 

 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ธรุกิจในปัจจบุนัของกลุม่อาร์เอสประกอบด้วย 2 ธรุกิจหลกั คือการเป็นผู้ ให้บริการทางด้าน

คอนเทนต์บนัเทิงและกีฬา (Entertainment and Sport Content Provider) และการเป็นผู้ ให้บริการ

สื�อครบวงจร (Media Service) โดยรายได้ในส่วนแรกมาจากธุรกิจเพลงและดิจิตอล ธุรกิจโชว์บิซ 

ธุรกิจภาพยนตร์ และธุรกิจกีฬา และรายได้ในส่วนที�สองมาจากสื�อวิทยุ สื�อโทรทัศน์ และสื�อใน

โมเดิร์นเทรด  

3.2.1 ธุรกิจเพลงและดิจติอล 

การประกอบธรุกิจเพลงและดิจิตอล ของกลุม่อาร์เอส ประกอบไปด้วยการทํางานใน 5 ส่วน

หลกัๆ ได้แก่ การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง การจัดจําหน่ายในรูปแบบของ Digital Mobile การ

จัดจําหน่ายในรูปแบบของ Physical Sales การจัดเก็บลิขสิทธิ� และธุรกิจ Online ซึ�งสามารถสรุป

ลกัษณะเดน่และความน่าสนใจของธรุกิจได้ดงันี � 

1) การสร้างศิลปินนักร้องจนมีชื�อเสียงมีผลงานเพลงเป็นที� นิยมของผู้ บริโภค เป็น

ทรัพย์สินที�มีคา่ของบริษัทฯ ที�สามารถเพิ�มรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้ในหลายช่องทางนอกเหนือจากงาน

เพลง เช่น งาน Licensing ประเภทตา่งๆ ได้แก่ Presenter License, Promotion License งานละคร 

งานภาพยนตร์ งานโชว์ประเภทตา่งๆ เป็นต้น ซึ�งล้วนก่อให้เกิดรายได้ต่อศิลปิน และบริษัทต้นสงักัด

อย่างตอ่เนื�อง 

2) ผลงานเพลงเป็นกรรมสิทธิ�และเป็นทรัพย์สินที�มีค่าของบริษัทฯ สามารถนํามาผลิต

เป็นสินค้าเพื�อจําหน่ายได้หลากหลายรูปแบบและต่อเนื�อง ทั �งรูปแบบที�ผ่านทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไม่ว่าจะเป็นการดาวน์โหลดเพลง (Download), การดาวน์โหลดเสียงเรียกเข้า

ผา่นทางโทรศพัท์ (Ring tone), การเลือกซื �อเพลงรอสายผ่านเครือข่ายของระบบโทรศพัท์เคลื�อนที� 

(Ring Back Tone), การดาวน์โหลดภาพผ่านทางระบบโทรศพัท์ในรูปแบบ Wallpaper, Screen 
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Server, การซื �อเพลงผา่นระบบออนไลน์อินเตอร์เน็ท ผา่นทางเว็บไซต์ Pleng.com และ Zheza.com 

หรือ ในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), วีซีดี (VCD), ดีวีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจัดวีซีดี

และดีวีดีบนัทึกภาพการแสดงคอนเสิร์ตของศิลปินต่างๆ  ทั �งนี �ขึ �นอยู่กับความนิยมการส่งเสริมการ

ขาย  และ ไลฟสไตล์ของผู้บริโภค  นอกจากนี �ยงัสามารถบริหารการจัดเก็บลิขสิทธิ�จากผลงานเพลง

เหลา่นี �ได้อีกด้วย และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในอนาคตอาจก่อให้เกิดรูปแบบสินค้าใหม ่

ทําให้ช่องทางในการหารายได้จากลิขสิทธิ�งานเพลงที�มีอยู่เพิ�มมากขึ �น 

3) การประกอบธรุกิจเพลงและดิจิตอล เป็นฐานธุรกิจที�สร้างโอกาสในการขยายสู่ธุรกิจ

บนัเทิงประเภทอื�น เช่น ธรุกิจโทรทศัน์ ธรุกิจภาพยนตร์ ด้วยการใช้ทรัพยากรศิลปิน ผลงานเพลง และ

อปุกรณ์เครื�องมือที�มีอยู่ในบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ทางธรุกิจสงูสดุ 

ในสว่นของขั �นตอนการผลิตงานเพลง จะอยู่ภายใต้การดําเนินงานโดยทีมงานต่างๆซึ�งมีความ

หลากหลายในแง่ของแนวทางเพลงและการโปรโมท ซึ�งเป็นหน่วยงานภายในของบริษัทฯ โดยทีมงาน

เหลา่นี �จะทํางานผ่าน brand ต่างๆ  3 brand ได้แก่ RS Music และKamikaze’ ดแูลผลงานเพลงสตริง

และ R Siam ที�รับผิดชอบการผลิตงานเพลงลกูทุ่งและเพลงเพื�อชีวิต  

3.2.2  ธุรกิจโชว์บิซ 

ในการประกอบธรุกิจโชว์บิซ ประกอบด้วยรายได้จาก 2 ธุรกิจหลกั ได้แก่ การจัดคอนเสิร์ต

และอีเว้นท์ ให้กบัภาครัฐและเอกชน และการบริหารศิลปิน 

1. การจัดคอนเสิร์ตและอีเว้นท์ ให้กับภาครัฐและเอกชน อาร์เอสมีความชํานาญใน

การดําเนินธุรกิจการจัดคอนเสิร์ตและอีเว้นท์ อีกทั �งยังมีสื�อครบวงจร  และมีศิลปิน

นกัร้องที�ได้รับความนิยมสงู ทําให้ได้รับความไว้วางใจจากภาครัฐและเอกชน ให้เข้ามา

บริหารงานกิจกรรมโครงการต่างๆ  โดยบริษัทฯจะนําเอารูปแบบการจัดงาน ความคิด

สร้างสรรค์ และแผนการตลาดแบบครบวงจร แบบสากลมาประยุกต์ใช้ เพื�อให้

ตอบสนองความต้องการของสินค้า บริการ และเอเจนซี�โฆษณา  

2. การบริหารศิลปิน คือ การบริหารจัดการเพื�อให้เกิดมลูค่าเพิ�มแก่ตวัศิลปิน ซึ�งได้แก่ 

การไปโชว์ตวั การเป็นพรีเซ็นเตอร์ งานรับจ้างรูปแบบตา่งๆ เป็นต้น 

3.2.3  ธุรกิจภาพยนตร์ 

การดําเนินธรุกิจภาพยนตร์เป็นอีกแขนงหนึ�งของธรุกิจบนัเทิงที�กลุม่อาร์เอสมีศกัยภาพพร้อม

ในทกุด้าน ทั �งด้านเงินทนุ ด้านบคุลากร นกัแสดง ผู้ กํากับ ทีมงานผลิต และความพร้อมด้านสื�อเพื�อ

สนบัสนนุการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผลงาน เนื�องด้วยความพร้อมในทกุด้านนี �ทําให้การดําเนินธุรกิจ

ภาพยนตร์ดําเนินไปอย่างคล่องตวัและครบวงจร ทั �งส่วนงานผลิตและงานจัดจําหน่าย และด้วย
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นโยบายในการผลิตภาพยนตร์ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื�อง ทําให้ลกูค้าของบริษัทฯ ทั �งโรงภาพยนตร์

และสายหนงัมีความมั�นใจในความต่อเนื�องของการผลิตงานออกสู่ตลาด เป็นผลให้การบริหารงาน

การจดัจําหน่ายภาพยนตร์ของบริษัทฯ มีศกัยภาพมากยิ�งขึ �น  

โดยในปี 2553 มีการผลิตผลงานออกสูต่ลาดจํานวน 2 เรื�อง ได้แก่ สามย่าน และ แฟนใหม ่ 
 

3.2.4 ธุรกิจกีฬา 

การดําเนินธุรกิจกีฬา บริษัทฯดําเนินธุรกิจกีฬา เนื�องจากเห็นว่ากีฬาเป็นคอนเทนต์ที�มี

ศกัยภาพในการเติบโตสงู และเมื�อนํามาตอ่ยอดกบัคอนเทนต์บันเทิง ซึ�งบริษัทฯมีความถนัดอยู่แล้ว

นั �น ทําให้ธรุกิจของบริษัทฯครบวงจรมากขึ �น 

อาร์เอสประสบความสําเร็จจากการเปิดให้บริการ สนามฟุตบอล S-One ณ ถนนบางนา-

ตราด กม.4  ซึ�งเป็น Sport Entertainment Arena แห่งแรกของเมืองไทย นอกจากนี �ในปี 2553บริษัท

ฯได้ดําเนินการถ่ายทอดสดการแข่งขนัฟุตบอลโลก 2010 FIFA World Cup South Africa  FIFA U-

17 Women’s World Cup และFIFA U-20 Women’s World Cup และยังมีโครงการสําคญัต่อเนื�อง 

คือ การเป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ�บริหารจดัการ การถ่ายทอดสดการแขง่ขนัฟตุบอลโลกในปี 2557 

3.2.5 ธุรกิจสื�อ 

การดําเนินธรุกิจสื�อเป็นความเกี�ยวเนื�องจากธรุกิจเพลง และเป็นการใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง

ของทรัพยากรด้านตา่งๆ ของกลุม่อาร์เอส ได้แก่ การมีศิลปินนกัร้อง นกัแสดงในสงักดั การมีบคุลากร

ทีมงานผลิตที�มีความชํานาญในด้านการผลิตและสร้างสรรค์ผลงานคณุภาพ และความพร้อมของ

เงินทนุ โดยเริ�มจากสื�อที�มีบทบาทมากที�สดุ คือ สื�อโทรทศัน์ Free TV ขยายสูธ่รุกิจสื�อวิทยุ สื�อในห้าง

โมเดิร์นเทรด และลา่สดุกบัการเข้าสูธ่รุกิจสื�อทีวีดาวเทียม (Satellite TV)  

การผลิตผลงานออกอากาศทาง Free TV ช่องต่างๆนั �น ประกอบด้วย รายการประเภท

รายการวยัรุ่น 5 รายการ  รายการเพลงลกูทุ่ง 3 รายการ และรายการประเภทสาระบันเทิง 1 รายการ 

รวมทั �งสิ �น 9 รายการ ส่วนการผลิตผลงานทาง Satellite TV นั �น ประกอบด้วย 2 ช่อง คือ YOU 

Channel และสบายดีทีวี (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553) 

สําหรับธรุกิจสื�อวิทยุนั �น ดําเนินการภายใต้บริษัท สกายไฮ เน็ตเวิร์ค จํากัด ซึ�งบริหารเวลา

ให้กบัสถานีวิทยจํุานวน 1 สถานี (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553) ได้แก่ คลื�น F.M. 93.0 MHz ซึ�ง

เน้นกลุม่ผู้ฟังวยัทํางานตอนต้นขึ �นไป 
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ธรุกิจสื�อในห้างโมเดิร์นเทรด ซึ�งเป็นสื�อวิทยกุระจายเสยีงในโมเดิร์นเทรด ครอบคลมุโมเดิร์น

เทรดมากกวา่ 900 สาขาทั�วประเทศ โดยในปี 2553 สื�อในห้างโมเดิร์นเทรดเป็นสื�อที�มีการขยายตวั

สงูสดุ เนื�องจากมีประสทิธิภาพ และทําให้เกิดการตดัสินใจซื �อ ณ จดุขาย   

นอกจากนี � บริษัทฯยงัได้ดําเนินธรุกิจสื�อโฆษณาบนรถเมล์ปรับอากาศ (City Bus) โดยมี

เป้าหมายเป็นผู้บริโภคที�ใช้เวลาเดินทางด้วยรถโดยสารประจําทาง ซึ�งมีผู้ใช้บริการมากกวา่ 1.2 ล้าน

คน / เดือน ซึ�งที�ผา่นมาได้รับการตอบรับจากสินค้า บริการ และผู้บริโภคเป็นอย่างด ี

 

3.3 โครงสร้างรายได้ 

(ล้านบาท) 

ประเภทรายได้ 2551 
สัดส่วน 

2552 
สัดส่วน 

2553 
สัดส่วน 

(%) (%) (%) 

กลุ่มธุรกิจเพลงและดิจิตอล 744.7 32% 926.1 42% 1,053.0 36% 

กลุ่มธุรกิจโชว์บิซ 591.6 25% 527.4 24% 533.3 18% 

กลุ่มธุรกิจภาพยนตร์ 118.1 5% 133.5 6% 62.2 2% 

กลุ่มธุรกิจกีฬา 214.9 9% 50.0 2% 583.8 20% 

กลุ่มธุรกิจสื�อ 644.6 27% 537.2 24% 663.3 23% 

รายได้อื�น 27.3 1% 37.8 2% 21.7 1% 

รวมรายได้ 2,358.3 100% 2,212.2 100% 2,917.6 100% 

ที�มา : ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้นํางบการเงินสําหรับปี 2551 และ 2552 มาจัดประเภทรายการใหม่

ตามโครงสร้างรายได้ของกลุม่ธุรกิจ  

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มอาร์เอส  

ปัจจบุนักลุม่อาร์เอสมีบริษัทในกลุม่ที�ยงัทําธรุกรรมปกติรวมทั �งหมด 10 บริษัท มีบริษัท อาร์

เอส จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่ม มีรายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้ น ณ วันที� 31 

ธนัวาคม 2553 ดงันี � 
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4.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

4.1  ธุรกิจเพลงและดิจติอล 

 ธรุกิจเพลง และ ดิจิตอลประกอบไปด้วยการทํางานใน 5 สว่นหลกัๆ ได้แก่ การผลิต และ 

โปรโมทผลงานเพลง การจดัจําหน่ายในรูปแบบของ Digital Mobile การจดัจําหน่ายในรูปแบบของ 

Physical Sales การจดัเก็บลิขสทิธิ� และ ธรุกิจ Online 

4.1.1 การผลิตและโปรโมทผลงานเพลง 

4.1.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 ธรุกิจเพลงของอาร์เอส มีการดําเนินงานในลกัษณะครบวงจร ครบทุกขั �นตอนของ

การดําเนินงาน ตั �งแตก่ารคดัเลือกศิลปิน, การทํางานเพลง, การทําการโปรโมท, การวางกลยทุธ์สื�อ

และการตลาด, การบริหารศิลปิน, การบริหารคอนเท้นท์เพลง ทั �งในแง่ตวัศิลปิน ตวังานเพลง ผ่าน

ช่องทางขายทั �ง Digital Content และ Physical Content  

 ขั �นตอนการดําเนินงานที�สําคัญ  

 1)  การวางโครงสร้างการประกอบธรุกิจเพลง (Business Model) เนื�องจากอาร์เอส 

มีศิลปินจํานวนมากทําให้สามารถผลิตผลงานเพลงได้หลากหลายเพื�อตอบสนองกลุ่มเป้าหมายได้

ครบทกุกลุม่และสามารถผลิตผลงานออกสูต่ลาดได้อย่างต่อเนื�อง การทํางานเพลงจะเริ�มต้นจาก

การนําเสนอแนวความคิด คอนเซ็ปต์ของงาน และกําหนดกลุ่มผู้ ฟังเป้าหมายต่อคณะกรรมการ

บริหารธรุกิจเพลง (Music Business Management Board) เพื�อพิจารณาอนุมตัิในหลกัการ โดย

แผนการผลิตแต่ละอัลบั �มจะแตกต่างกันไปตามประเภท และประมาณการยอดขายของแต่ละ

อลับั �มเป็นสําคญั  หลงัจากนั �นการทํางานเพลงจะดําเนินการอย่างอิสระโดยทีมงานในแต่ละค่าย

เพลง หลงัจากนั �น แผนการประชาสมัพนัธ์ การวางกลยทุธ์การโปรโมท จะถูกจัดทําขึ �นโดยทีมงาน

ของแตล่ะคา่ยเพลง และนํามาประสานงานร่วมกับหน่วยงานบริหารการใช้สื�อและหน่วยงานจัด

จําหน่าย  เพื�อทําให้ผลงานที�ออกมาผา่นการวางแผนและการกลั�นกรองทกุขั �นตอน ดงันั �นคณุภาพ

ของผลงานจะตรงกบัความต้องการและกระแสความนิยมของตลาด ณ ปัจจบุนั  

 2)  การวางนโยบายการผลิตผลงานในจํานวนที�เหมาะสม เน้นการให้ความสําคญั

กบัคณุภาพของผลงาน และการดแูลสินค้าเมื�อออกสู่ตลาดอย่างใกล้ชิดตลอดจนจบกระบวนการ 

ทําให้การผลิตผลงานแต่ละชุดเป็นไปตามการวางแผนในขั �นต้น และมียอดขายเป็นไปตามการ

คาดการณ์ 
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 3)  การใช้ประโยชน์จากสื�อต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสื�อโทรทัศน์ ทั �ง Free TV และ 

Sattellite TV สื�อวิทย ุสื�อสิ�งพิมพ์ และสื�อบนอินเตอร์เน็ตของบริษัทในกลุม่ เพื�อการประชาสมัพันธ์

ผลงานของกลุม่อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื�อใช้สื�อที�มีอยู่ทั �งหมดให้มีประสิทธิภาพสงูที�สดุ 

 4)  การมีระบบการจดัจําหน่ายที�มีประสิทธิภาพ สามารถกระจายสินค้าถึงผู้บริโภค

ได้อย่างทั�วถึง ทั �งในรูปแบบของ Digital Content และ Physical Content มีการติดตาม การ

ทํางาน และบริหารระบบการจดัจําหน่ายอย่างใกล้ชิด 

 5)  การบริหารจัดการลิขสิทธิ�งานเพลงที�มีอยู่อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

เพื�อสร้างรายได้เพิ�มเติมตอ่กิจการ  

 6)  วางนโยบายการเปิดโอกาสให้กับกลุ่มศิลปินใหม่ นักแต่งเพลง และช่องทาง

สร้างสรรค์งานเพลงรูปแบบใหม ่เพื�อพฒันาและยกระดบังานเพลงของกลุม่อาร์เอสให้ทนัสมยัและ

ครอบคลมุกลุม่เป้าหมายตลอดเวลา 

การประกอบธรุกิจเพลง มีรายได้หลกัจาก 4 แหลง่ดงันี � 

 1)  รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบต่างๆ ผ่านทางระบบดิจิตอล 

(Digital Content)   ไมว่า่จะเป็นการดาวน์โหลดเพลง (Download), การดาวน์โหลดเสียงเรียกเข้า

ผา่นทางโทรศพัท์ (Ring tone), การเลือกซื �อเพลงรอสายผา่นเครือขา่ยของระบบโทรศพัท์เคลื�อนที� 

(Ring Back Tone), การดาวน์โหลดภาพผ่านทางระบบโทรศพัท์ในรูปแบบ Wallpaper, Screen 

Server, และอื�นๆ  

 2)  รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบของซีดีเพลง (CD), วีซีดี (VCD), ดี

วีดี (DVD) และ Dual Disc รวมไปถึงการจดัวีซีดีและดีวีดีบนัทึกภาพการแสดงคอนเสิร์ตของศิลปิน

ตา่งๆ อนัประกอบไปด้วยงานเพลงไทยสากลและลกูทุ่ง ผ่านทางอลับั �มชุดใหม่และชุดรวมฮิตใน

รูปแบบตา่งๆ  

 3)  รายได้จากการบริหารคอนเทนท์เพลง (Music Content Management) เป็นการ

บริหาร Content ตา่งๆของธรุกิจเพลง โดยการนําช่องทางการสื�อสาร และ แผนทางการตลาดของ

ศิลปินมารวมกนั เพื�อนําเสนอลกูค้าที�สนใจ ได้รับประโยชน์สงูสดุ เช่น การทําคอนเสิร์ตร่วมกบัการ

ออกทวัร์สมัภาษณ์วิทยตุา่งจงัหวดั, นําเสนอพรีเซนเตอร์พร้อมกบัการทําเพลงโปรโมท, ทํากิจกรรม

พิเศษให้กับลูกค้าเพิ�มเติม และประชาสัมพันธ์ไปกับสื�อต่างๆในเครือไม่ว่าจะเป็น TV, Radio, 

Publishing เพื�อเพิ�มการมองเห็นสินค้าในจดุตา่งๆให้กบัสินค้าของลกูค้า (Media Exposure) 

 4)  รายได้จากการจดัเก็บลิขสิทธิ�เพลง  
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ศิลปินนกัร้องในสงักดั (Artist /Singer) 

ปัจจบุนับริษัทฯ มีศิลปินนกัร้องเพลงไทยสากล และเพลงไทยลกูทุ่ง ประกอบด้วยศิลปิน

เดี�ยวและศิลปินกลุม่ ซึ�งสามารถนําเสนองานเพลงในแนวที�หลากหลายต่างกัน ตวัอย่างศิลปินใน

อาร์เอส ได้แก่  

1.) ศิลปินเพลงไทยสากล 

ศิลปินเดี�ยว ศิลปินกลุ่ม 

ฟิล์ม รัฐภมู,ิ แจ๊ค, เชน, หวิว, AKERA, 

ปาน ธนพร, เนย SENORITA, NUTTY, 

P.O.I, ZEE, ขนมจีน, หวาย, MILA,  

 

ROOKIE BB, BLACK VANILLA, C QUINT, เล้าโลม, ไอ

..นํ �า, พริกไทย, DR.FUU, INFAMOUS, AM FINE, 

FLAME, THE PAPERS, FLAVOUR, DR.FUU, เคลิ �ม, 

ART FLOOR, JEASMINE, GIRLY BERRY, K-OTIC, 

FOUR-MOD, FAYE FANG KAEW, NEKO JUMP, 

SWEE:D, 3.2.1, KAT PAT, KISS ME FIVE, FACT U,  

X-I-S 

 

2.) ศิลปินเพลงไทยลกูทุ่ง 

ศิลปินชาย ศิลปินหญิง ศิลปินกลุ่ม 

หน ูมิเตอร์, หลวงไก่, บ่าววี, 

สนุ๊ก สิงห์มาตร,อู ๋พนัทาง,  

ทชั ณ ตะกั�วทุ่ง, กุ้ ง สทุธิราช, 

สิงหา, เมฆา, ถลา เสนานิคม, 

พิทกัษ์, ทรงกลด ฌามา, 

ธนัวา ราศีธน ู

หญิง ธิติกานต์, บิว กลัยาณี, 

อนัดา, แคท รัตกาล, กระแต,

การะเกด, จินตรา พนูลาภ, 

เปรม ปรียาภรณ์, ดวงจนัทร์ 

สวุรรณี, ฟิล์ม ณรินทริพย์,  

ปอ ปาริชาติ, นุ้ย สวุีณา 

บลเูบอร์รี�, โปงลางสะออน, โอ-เอ, 

วงสะล้อ, ประถมบนัเทิงศิลป์ 

 

4.1.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 เนื�องจากในปัจจุบันการบริโภคเพลงของกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มีการปรับเปลี�ยน

พฤติกรรมจากการบริโภค ซีดี, วีซีดี กลายเป็นจะซื �อผลิตภณัฑ์ทางช่องทาง Digital Channel เป็น

หลกั ทําให้ปัจจบุนัธรุกิจเพลงสามารถปรับเปลี�ยน Content ได้หลากหลายมากขึ �น สามารถคิดงาน

เป็น single ได้ และไมจํ่าเป็นจะต้องทําเป็น Physical Product เสมอไป แตส่ําหรับในกรณีของการ

แสดงสด หรือ คอนเสิร์ต, ทอล์คโชว์ตา่งๆนั �น ช่องทาง Physical Products ยงัมีความสําคญัอยู่ 
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นอกจากนี �ปัญหาเรื�องการละเมิดลิขสิทธิ�เพลง เริ�มควบคมุได้ยากขึ �น เกิดการละเมิด

ลิขสิทธิ�อย่างกว้างขวางผ่านทางระบบออนไลน์หรือระบบดิจิตอล การตรวจสอบและการ

ปราบปรามทําได้ยาก ทําให้บริษัทผู้ประกอบธรุกิจเพลงรายย่อยหรือค่ายเพลงขนาดเล็กประกอบ

ธรุกิจได้ยากมากขึ �น บางครั �งถึงขั �นต้องปิดกิจการไป 

 4.1.1.3  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไมม่ี- 

4.1.2 การจัดจาํหน่ายในรูปแบบของ DIGITAL MOBILE 

4.1.2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริการทางด้าน Mobile นั �นแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่  คือ บริการ Mobile Download และ

บริการเสียงรอสาย ซึ�งการให้บริการ Mobile Download นั �นมีรูปแบบบริการคือ เสียงเรียกเข้า 

(Ringtone) เตม็เพลง (Full song) และการให้บริการ Download มิวสิควีดีโอ (Full MV) ไมเ่พียงแต ่

Content เพลงเท่านั �น ยงัรวมไปถึงการให้บริการ Application ตา่งๆ เช่น Theme และเกมส์อีกด้วย 

สว่นบริการเสียงรอสายนั �น ขณะนี �เป็นที�นิยมไมเ่ฉพาะในกลุม่วยัรุ่นของอาร์เอสเท่านั �น ยัง

ขยายตัวไปยังกลุ่มลูกทุ่งอีกด้วย โดยเป็นบริการที�มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื�อง เพราะไม่

สามารถละเมิดลิขสิทธ์ได้ เพราะบริการนี �จําเป็นต้องใช้ระบบของโครงขา่ยโอเปเรเตอร์ 

4.1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.1.2.2.1 การตลาด 

เนื�องจากการทําตลาดบริการ Mobile Content นั �นเป็นสิ�งที�ท้าทาย เพราะพฤติกรรม

ผู้บริโภคเปลี�ยนแปลงรวดเร็วมาก รวมไปถึงการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีที�ทําให้การเข้าถึง

บริการทําได้อย่างสะดวกขึ �น โดยกลยุทธ์ทางการตลาดที�จะทําให้บริการทาง Mobile ประสบ

ความสําเร็จนั �น ต้องทําให้บริการนั �นๆเหมาะสมในแต่ละกลุ่ม พร้อมทั �งใช้งานง่ายและเข้าถึงได้

อย่างรวดเร็ว เนื�องจากกลุม่ลกูค้าของทางบริษัทนั �นกว้างมาก ตั �งแต่เด็ก วยัรุ่น นักเรียน นักศึกษา 

คนทํางาน จนกระทั�งถึงผู้ใหญ่ ดงันั �นการที�จะมีบริการที�สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม

เหลา่นี �จึงเป็นกลยทุธ์ที�สําคญั รวมไปถึงช่องทางการจดัจําหน่ายที�สามารถเข้าตรงไปยังกลุ่มลกูค้า

เหลา่นี �ได้ โดยในช่วงที�ผา่นมานั �นการให้บริการจําเป็นต้องพึ�งพาช่องทางการจดัจําหน่ายจากทางผู้

ให้บริการเครือคา่ย ซึ�งแตล่ะโครงขา่ยก็มีช่องทางให้ลกูค้าโทรเข้าไปขอรับบริการที�แตกตา่งกนั  

โดยในปี 2553 บริการ ซูปเปอร์เหมา *339 ซึ�งเป็นบริการแบบเหมาจ่ายรายเดือนๆ ละ 20 

บาท โหลดได้ไม่อั �น โดยเปิดให้บริการทั �ง เป็นแพคเกจ Truetone Fullsong มิวสิควีดิโอ และ 
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แพคเกจเสียงรอสาย มียอดสมาชิกมากกวา่ 3.5 ล้านราย เนื�องจากราคาคา่บริการไมส่งูเหมือนการ

ซื �อตอ่ครั �ง ทําให้สามารถขยายฐานลกูค้าได้มากขึ �น  

 4.1.2.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

 บริการ Mobile Content นั �นเป็นบริการที�มีแนวโน้มการเติบโตที�สงูทกุปี  เ นื� อ ง จ า ก

เทคโนโลยีเปลี�ยนแปลงรวดเร็วมาก โดยเฉพาะมือถือพวกที�เรียกว่า Smart Phone ดงันั �นการ

ให้บริการของ Mobile Content นั �นมีความจําเป็นต้องสามารถให้บริการกับมือถือในกลุ่ม Smart 

Phone มากขึ �น แตเ่นื�องจากโครงขา่ย 3G มีความลา่ช้าออกไปอีก ทําให้การแขง่ขนัในปีนี �จะเน้นไป

ที�บริการ และ Content สําหรับเครื�องลกูข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ�งกลุ่ม Smart Phone ซึ�งมีการ

เติบโตที�สงูมากขึ �นเรื�อย ๆ ทําให้บริการอย่าง High Quality Fullsong หรือ High Quality MV เป็น

ที�นิยมมากขึ �น เนื�องจากจอภาพที�มีขนาดใหญ่ขึ �น พร้อมกบัทั �งพฒันาลําโพงเสียงที�ดีขึ �น  

 4.1.2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 การจดัหาและพฒันาผลิตภณัฑ์นั �นถือเป็นปัจจยัสําคญัสําหรับธรุกิจ Digital Content 

ซึ�งต้องอาศยัการทํางานทั �ง 3 ด้านไปพร้อมๆ กนั ไมว่า่จะเป็นเรื�องของระบบโครงข่ายที�จะสามารถ

รองรับการให้บริการ จนถึงเครื�องลกูข่ายที�ต้องมีความพร้อม และContent ที�ต้องมีการพัฒนาให้

สามารถใช้งานได้ หลงัจากที�ประสบความสําเร็จในการพัฒนา Hi Quality Fullsong แล้วนั �น 

ปัจจุบันได้เปิดให้บริการ High Quality MV และ Karaoke ผ่านทางมือถืออีกด้วย ซึ�งเป็นการต่อ

ยอดและพฒันาบริการให้สอดคล้องกบัอปุกรณ์ลกูขา่ยที�มีอยู่ในตลาด  

 นอกจากนี �ทางบริษัทยงัมุง่เน้นพฒันาบริการใหม ่ๆ เพื�อตอบสนองความต้องการของ

ลกุค้า ไมว่า่จะเป็นทางด้านภาพและเสียง รวมไปถึงช่องการการจดัจําหน่ายใหม่ๆ  ในอนาคต 

  4.1.2.4  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไมม่ี- 

4.1.3 การจัดจาํหน่ายในรูปแบบของ PHYSICAL SALES 

 4.1.3.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

RS Music Distribution ทําหน้าที�จัดจําหน่ายซอฟแวร์บันเทิงต่างๆ ของอาร์เอส 

(สินค้าในรูปแบบของ CD VCD และ DVD) ผา่นช่องทางการจัดจําหน่ายต่างๆ โดยมีรายละเอียด

ในการดําเนินธรุกิจ ดงันี � 
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RS Music Distribution เป็นผู้จัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์เกี�ยวกับดนตรีให้กับค่ายเพลง

ตา่งๆ และบริษัทอื�นๆ ในเครืออาร์เอสเป็นหลกั ทั �งยงัมีการจําหน่ายสินค้านอกเครือในรูปแบบของ 

CD VCD และ DVD ด้วย เช่น เพลงสากล, เพลงลกูทุ่ง, เพลงไทยสากล นอกจากนี �ยังมีการจัด

จําหน่ายเพิ�มเติมในสว่นของผลงานบนัเทิงทางด้านดนตรีอื�นๆ เช่น  Edutainment software  เป็น

ต้น  โดยผ่านช่องทางการจําหน่ายต่างๆที�มีอยู่ เช่น Traditional trade (ร้านค้าส่ง และ ร้านค้า

ปลีก), Modern trade (Hypermarket, convenience store, music and movie shop) และ

ช่องทางใหมอ่ื�นๆ  โดยมีแนวทางการบริหารงาน ดงันี � 

1) การวางโครงสร้างระบบการจดัจําหน่าย  

เป็นการบริหารงานเพื�อให้สินค้าของอาร์เอส กระจายไปสู่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง

และแม่นยํา เนื�องจากสินค้าที�จัดจําหน่ายนั �นมีหลากหลายประเภท  ทําให้กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

แตกต่างกันออกไปด้วย ดังนั �นระบบการจัดจําหน่ายถือเป็นปัจจัยสําคัญในการสนับสนุนและ

สง่เสริมให้สินค้าตา่งๆ เหลา่นี �สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที�วางไว้ รวมถึงการเพิ�มจํานวน

สาขาของร้านค้าที�ดแูลอยู่ให้ครอบคลมุทั�วประเทศ ซึ�งจะเป็นปัจจัยเสริมในการผลกัดนัให้สินค้า

ของอาร์เอส เป็นที�รู้จกัและกระจายตวัได้อย่างแพร่หลายยิ�งขึ �น 

2) การเลือกใช้แหลง่ผลิตสนิค้าที�มกีารควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน  

RS Music Distribution ได้วางนโยบายในการควบคมุคณุภาพและมาตรฐานของสินค้า 

โดยเริ�มต้นจากกระบวนการตรวจสอบมาสเตอร์ให้สมบูรณ์แบบ ก่อนจะนําไปผลิตเป็นซอฟแวร์

บันเทิง และจัดหาแหล่งผลิตที�มีเครื�องจักรและอุปกรณ์ทันสมัย ผ่านการรับรองจากองค์กร

มาตรฐานสากล มีกระบวนการในการตรวจสอบคณุภาพของการผลิต อาทิ ความสมบรูณ์ของภาพ

และเสียง, คณุภาพการพิมพ์ปก เป็นต้น มีการควบคมุคณุภาพของวตัถุดิบและการผลิตชิ �นส่วน

ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้อง เช่น แผน่และกลอ่งซีดี เพื�อให้ได้รับสินค้าที�มีคณุภาพสงูออกมาสูก่ลุม่ลกูค้า 

3) การวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดให้มปีระสิทธิภาพ  

การนําเสนอผลงานเพลงให้กับกลุ่มคนฟังที�มีหลากหลายประเภทนั �น RS Music 

Distribution ในฐานะที�เป็นตวัแทนจําหน่ายผลงานเพลงของอาร์เอส ซึ�งเป็นหน่วยงานที�พบปะ

ลกูค้าในตลาดอยู่ตลอดเวลา ทําให้สามารถสํารวจความต้องการของลกูค้าได้สมํ�าเสมอทุกเดือน 

จะทําการประเมินผลการสํารวจเพื�อสรุปและประมวลผล จากนั �นก็จะประสานงานไปยังค่ายเพลง

ต้นสงักดัของอาร์เอส เพื�อนําเสนอผลการตอบรับของลกูค้าในตลาด ทําให้แต่ละค่ายเพลงได้รับ

ภาพสะท้อนจากลกูค้าได้ชดัเจนยิ�งขึ �น และสามารถนําไปปรับปรุงการผลิตผลงานเพลงออกมาให้

ตรงกบัความต้องการของตลาดและกลุ่มลกูค้ามากที�สดุ นอกจากนี �เมื�อสามารถทําให้แต่ละค่าย
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เพลงของอาร์เอสสามารถผลิตผลงานเพลงได้ตรงกับความต้องการของตลาดแล้ว RS Music 

Distribution ยังมีมาตรการในการใช้ทรัพยากรที�มีอยู่ในเครือเพื�อส่งเสริมการจัดจําหน่ายสินค้า

ตา่งๆด้วย อาทิ สื�อโทรทศัน์ สื�อสิ�งพิมพ์ เป็นต้น    

4) การควบคมุต้นทนุการผลิตและจดัจําหน่าย  

เนื�องด้วย RS Music Distribution เป็นหน่วยงานหนึ�งที�จะต้องดแูลและบริหารงานด้าน

การผลิตและจดัจําหน่ายสินค้าของอาร์เอส ทั �งหมด ทําให้ต้องวางแผนการทํางานด้านการผลิตให้

สอดคล้องกบัคา่ยเพลงต่างๆ ทั �งนี �ได้มีการประสานงานและวางแผนการจัดจําหน่ายร่วมกับค่าย

เพลงตา่งๆ เพื�อให้สามารถผลิตสินค้าในจํานวนที�เหมาะสมกบัจํานวนขายจริงที�ประมาณการไว้  

โดยหลงัจากที�ธรุกิจเพลงของอาร์เอสมีการปรับแผนกลยุทธ์ในการออกอลับั �ม คือ ไม่เน้น

ปริมาณของอลับั �มที�ออก แต่จะโฟกัสผลงานเพื�อความชัดเจนในการเจาะกลุ่มเป้าหมายมากขึ �น  

ด้วยเหตนีุ �เองในเดือนกนัยายน พ.ศ.2549 ได้มีการขายเครื�องจักรในการผลิตทั �งหมด เพื�อให้การ

ทํางานของ RS Music Distribution สอดคล้องกับธุรกิจเพลงของอาร์เอส นอกจากนี �ยังก่อให้เกิด

ความยืดหยุ่นในการบริหารต้นทนุในการผลิตอีกด้วย  

หน้าที�สําคญัอีกประการหนึ�งของ RS Music Distribution คือ การบริหารสินค้าคงคลงัของ

อาร์เอสให้อยู่ในระดับที�เหมาะสม เนื�องจากสินค้าของธุรกิจเพลงมีอัตราการหมุนเวียนสินค้า

ค่อนข้างสงู ทําให้ RS Music Distribution ต้องวางนโยบายการบริหารและการทํางานให้

สอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ�งแม้ว่าจะมีการวางแผนการ

จัดจําหน่ายตั �งแต่ต้นทางร่วมกับธุรกิจเพลงแล้วก็ตาม แต่ก็ยังต้องมีการปรับแผนการทํางานให้

ทนัสมยัอยู่เสมอ เพื�อป้องกนัปัญหาเรื�องสินค้าล้าสมยั อนัเป็นปัจจยัหลกัที�จะส่งผลกระทบต่อการ

บริหารสินค้าคงคลงัของอาร์เอส 

4.1.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.1.3.2.1  การตลาด 

  ก. กลยทุธ์ทางการตลาด 

1) กลยทุธ์การจดัจําหน่ายให้มปีระสิทธิภาพ  

เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการจัดจําหน่ายสินค้าของอาร์เอส  RS Music Distribution ได้มี

การกําหนดแผนงานก่อนที�จะจัดจําหน่ายสินค้าแต่ละรายการ ในจํานวนสินค้าที�เพียงพอ และ

เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย ภายในช่องทางการจดัจําหน่าย ทั �ง Traditional trade และ Modern 

trade คิดเป็นสดัสว่นประมาณ 40% และ 60% ตามลําดบั โดยมีโครงสร้างดงันี �  
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2) กลยทุธ์การวางแผนกิจกรรมทางตลาด   

ฝ่ายการตลาดได้วางแผนกิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย (Below the line activity) 

ในรูปแบบตา่งๆ ตลอดปี ทั �งเพลงไทยสากลและเพลงลกูทุ่ง เพื�อผลดัเปลี�ยนและหมนุเวียนไปยัง

บริเวณจุดขายต่างๆที�เป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยมีการใช้สื�อ ณ จุดขาย (Point of sale) ที�

สามารถดงึดดูความสนใจของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้ และได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี 

ทั �งยงัสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัร้านค้าที�เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ 

3) ระบบการวิเคราะห์ข้อมลูการขายที�ถกูต้องและแมน่ยํา 

จากการที�บริษัทฯนําเอาระบบคอมพิวเตอร์เพื�อการบริหารฐานข้อมลู เข้ามาใช้กับธุรกิจ

การจดัจําหน่าย ทําให้บริษัทฯสามารถตรวจสอบยอดขายและวางแผนการจัดจําหน่ายของร้านค้า

ได้อย่างแม่นยํา ซึ�งส่งผลให้ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดสามารถปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ทางการขาย

และการตลาดได้รวดเร็วและทันกับสถานการณ์ในช่วงเวลานั �นๆ ตามข้อมูลที�ได้รับมาจากการ

วิเคราะห์ฐานข้อมลูผา่นระบบดงักลา่ว 

4) ระบบการขนสง่ (Logistic) ที�มีประสิทธิภาพ 

สําหรับการบริหารและจดัการระบบการขนสง่ บริษัทฯได้ใช้บริการการจดัเก็บสินค้าคงคลงั

และจดัสง่สินค้าโดยบริษัทขนสง่ที�มีความน่าเชื�อถือในอนัดบัต้นๆของประเทศไทย ทั �งในกรุงเทพฯ 

และตา่งจงัหวดั โดยสามารถจะตอบสนองความต้องการสินค้าได้ตรงตามเวลาที�กําหนดไว้   
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     4.1.3.2.2  ภาวะการแข่งขัน  

      เนื�องจากปัจจุบันมีบริษัทเพลงต่างๆมากมายทั �งขนาดใหญ่และเล็กที�ผลิตผลงานเพลง

ออกสูต่ลาดในหลากหลายแนวเพลง ทําให้การแขง่ขนัรุนแรงมากยิ�งขึ �น ทั �งในแง่ของปริมาณ และ

แนวเพลงที�นําเสนอตอ่ผู้บริโภค และผู้บริโภคเองก็มีโอกาสในการเลือกซื �อสินค้าให้ตรงตามความ

พึงพอใจและความต้องการมากยิ�งขึ �น ประกอบกบัปัจจบุนัมีเทคโนโลยีที�ทนัสมยั ทําให้การละเมิด

ลิขสิทธิ�ทําได้ง่ายและกระจายเป็นวงกว้างในกลุม่ผู้บริโภค อาทิ  MP3, download เพลง หรือ CDที�

ละเมิดลิขสิทธิ� ซึ�งจะสง่ผลให้ความนิยมของผู้บริโภคเปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงทําให้ปัจจุบัน

ธรุกิจการจดัจําหน่ายสินค้าลิขสิทธิ�นั �นต้องพิจารณาให้ถกูช่องทาง เวลา และสามารถเข้าถึงความ

ต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ �น ดังนั �นการประกอบธุรกิจการจัดจําหน่ายนี � จึงต้องสามารถ

ปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ทางการตลาดในการนําเสนอสินค้าได้ตลอดเวลา 

 4.1.3.3  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไมม่ี- 

 

4.1.4 การจัดเก็บลิขสิทธิ� 

บริษัท จัด เก็บลิขสิท ธิ� ไทย จํากัด  ห รือในชื�อย่อว่า  TCC (THAI CORYRIGHT 

COLLECTION CO., LTD.) เป็นบริษัทฯในเครือที�ทําหน้าที�จัดเก็บลิขสิทธิ�ผลงานต่างๆที�ถูก

นําไปใช้ในเชิงพาณิชย์ให้กบับริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)  

 4.1.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

TCC ได้จําแนกประเภทของผลิตภณัฑ์ตามประเภทของลิขสิทธิ�งานเพลงออกเป็น 2 กลุ่ม

คือ  

1) ประเภทสิทธิเผยแพร่ตอ่สาธารณชน   

     เพื�อใช้ในธุรกิจที�มีการแสดงสดหรือใช้งานดนตรีกรรมในรูปแบบต่างๆ รวมถึงงานดนตรี

กรรม ผ่านสิ�งบันทึกเสียงและคาราโอเกะ อาทิเช่น ตู้ เพลง (Juke Box), ร้านคาราโอเกะ, 

ร้านอาหาร, โรงแรม, ห้างสรรพสินค้า, สายการบิน, วิทยกุระจายเสียง เป็นต้น  

 2)   ประเภทสิทธิทําซํ �า และดดัแปลง ได้แก่  

 -   กลุม่ผู้ประกอบธรุกิจการลงโปรแกรมเพลงให้แก่ผู้ประกอบการคาราโอเกะ   

 -   กลุม่เอเยนซี�โฆษณาที�รับผลิตโฆษณาที�ใช้เพลงเป็นสว่นหลกัในการดําเนินเรื�อง หรือ 

           สว่นประกอบของภาพยนตร์โฆษณา  
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 -   ผู้ ที�นําผลงานเพลงไปทําซํ �าหรือดดัแปลงในเชิงพาณิชย์ เช่น ผลิตอลับั �มเพลงเก่านํามา 

           ร้องใหม ่ผลิตเพลงแปลง หรือการนําเพลงไปบนัทึกรวมใหมเ่พื�อกิจการอย่างใดอย่างหนึ�ง 

 -   กลุม่ผู้ให้บริการร้านอินเตอร์เน็ตคาเฟ่ เกมส์ออนไลน์ ที�จดัให้มีบริการฟังเพลงภายในสถาน

     ประกอบกิจการ 

 -   กลุม่ผู้ให้บริการโหลดเพลงผา่นโทรศพัท์มือถือ (เสียงเรียกเข้า) จากสถานประกอบกิจการ

     โดยไมผ่า่นระบบโอเปอร์เรเตอร์ 

4.1.4.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.1.4.2.1 การตลาด 

  ก.  กลยทุธ์ทางการตลาด 

 1) กลยทุธ์เพิ�มประสิทธิภาพการจดัเก็บ  

ในปี 2553 บริษัทฯ เน้นการเพิ�มประสิทธิภาพในการจดัเก็บ โดยการบริหารแบบตรึงพื �นที�

ตามศกัยภาพให้มากที�สดุ ผสมผสานกับการนําระบบการจัดทําแผนที�เข้ามาใช้ประโยชน์ในการ

วางแผนติดตามลูกค้าสมาชิก เพิ�มทีมงานตรวจสอบความถูกต้อง เพื�อให้ได้ข้อมูลที�ชัดเจน 

ครบถ้วน ของแตล่ะประเภทการใช้งานในแตล่ะพื �นที� ซึ�งจะสง่ผลให้สามารถจัดเก็บค่าลิขสิทธิ�จาก

ผู้ใช้งานได้ถกูต้องและมากที�สดุ 

 2) กลยทุธ์การจดักิจกรรมสง่เสริมการขายและการบริการหลงัการขาย 

TCC ได้เตรียมการรับมือกบัสภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตวั โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ

ขาย เพื�อสนบัสนนุให้ผู้ประกอบการและตวัแทนสามารถทําธรุกิจได้อย่างราบรื�น เพื�อเป็นการรักษา

ตลาดและเสริมสร้างมลูคา่เพิ�มในธรุกิจในระยะยาว   

ทางบริษัทฯ ได้ทําการรณรงค์เพื�อสร้างทศันคติของผู้ประกอบการให้เห็นถึงประโยชน์จาก

การใช้งานลิขสิทธิ�อย่างถูกต้อง ตลอดจนการคุ้มครองสิทธิ พร้อมทั �งนํากิจกรรมการส่งเสริมการ

ขายและการบริการหลงัการขายมาผสมผสาน เพื�อเป็นการสร้างความมั�นใจและผกูพันกับตรา

สินค้าของบริษัทฯ (TCC) ในระยะยาว ขยายฐานลูกค้าสมาชิกเพิ�มมากขึ �น การตั �งเป้าเพื�อรับ

สว่นลดสําหรับสมาชิกผู้ ซื �อลิขสิทธิ� ประเภทต่างๆ การบริการให้คําแนะนําด้านกฎหมายลิขสิทธิ� 

การให้สว่นลดพิเศษในกรณีตา่งๆ และกิจกรรมอื�นๆที�ตอบสนองตอ่กลุม่ลกูค้าสมาชิก 

 3)    กลยทุธ์การปราบปรามผู้ทําละเมิดลิขสิทธิ�ในช่องทางคาราโอเกะ 

ในปี 2553 บริษัทฯ ได้มีการวางแผนปราบปรามผู้ ทําละเมิดลิขสิทธิ�ให้ครอบคลมุทุกพื �นที� 

โดยเฉพาะมุง่เน้นไปยงัในเขตพื �นที�สําคญัๆ เพื�อสง่ผลให้เกิดการชําระคา่ลิขสิทธิ� โดยเฉพาะในกลุม่
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ธรุกิจสถานประกอบการคาราโอเกะ และผู้ใช้ผลงานเพลงในการประกอบธรุกิจที�มีผู้มีอิทธิพล จงใจ

ละเมิดลิขสิทธิ�อยู่เป็นจํานวนมาก การวางแผนกลยทุธ์ในการเข้าปราบปรามผู้จงใจละเมิดลิขสิทธิ�

จึงยงัเป็นสิ�งจําเป็น ที�จะสง่ผลให้ผู้ประกอบการชําระคา่ลิขสิทธิ�เข้ามาอย่างถกูต้อง  

4)    กลยทุธ์การขยายช่องทางการจดัเก็บคา่ลิขสิทธิ�ช่องทางใหม ่

 บริษัทฯ ได้ดําเนินการขยายกลุม่เป้าหมายในการจัดเก็บลิขสิทธิ�ให้ครอบคลมุทุกพื �นที�ใน

การจัดเก็บค่าลิขสิทธิ�ของบริษัทฯ เพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องตั �งแต่ปี 2549-2553 เช่น ในส่วนของ

สถานที�จําหน่ายเครื�องใช้ไฟฟ้า, สถานที�จําหน่ายเครื�องคอมพิวเตอร์, สถานประกอบการสายการ

บิน, สถานประกอบการโรงแรม, วิทยุกระจายเสียง, ห้างสรรพสินค้า มินิมาร์ท ร้านสะดวกซื �อ, 

เคเบิ �ลทีวี กลุม่เอเยนซี�โฆษณา และกลุม่ผู้ผลิตรายการโทรทศัน์ 

 ในปี 2553 บริษัทฯ มุง่เน้นการจดัเก็บคา่ลิขสิทธิ�ในกลุม่เป้าหมายใหม่ๆ  มากขึ �น เช่น กลุ่ม

สถานประกอบกิจการอินเตอร์เน็ตคาเฟ่ เกมส์ ที�นิยมให้บริการแก่ลกูค้าเลือกฟังเพลง ซึ�งมีปริมาณ

การเติบโตอย่างรวดเร็ว, กลุ่มสถานประกอบกิจการโหลดเพลงผ่านโทรศัพท์มือถือ ที�ให้บริการ

โหลดเพลงผา่นโทรศพัท์มือถือ ในลกัษณะเป็นเสียงเรียกเข้า ซึ�งมีปริมาณผู้ใช้โทรศพัท์ประมาณ 62 

ล้านเครื�อง มีสถานประกอบกิจการจําหน่าย-รับโหลดเพลงผ่านโทรศพัท์มือถือกว่า 50,000 ราย 

และยงัมีทิศทางของการเกิดอปุกรณ์เครื�องเล่นคาราโอเกะ ที�มีผู้ผลิตหลายรายให้ความสนใจใน

การทําตลาดเครื�องเล่นคาราโอเกะ ทั �งตลาดบ้าน (HOME USED) และตลาดเชิงพาณิชย์ 

(COMMERCIAL USED) ซึ�งจําต้องมีการขออนุญาตนํางานอันมีลิขสิทธิ�ไปใช้ รวมถึงตลาด

เครื�องใช้ไฟฟ้าที�ต้องใช้งานลิขสิทธิ� มีการเจริญเติบโตและทําการตลาดอย่างรวดเร็ว ซึ�งสามารถ

สร้างมลูคา่ทางการตลาดให้กบับริษัทฯ ได้ในอนาคต 

     4.1.4.2.2  ภาวะการแข่งขัน  

  ก. มลูคา่ตลาดการจดัเกบ็ลิขสิทธิ�เพลงและแนวโน้มการเตบิโต 

 ตลาดการจัดเก็บลิขสิทธิ�เพลงคาราโอเกะของประเทศไทยในปี 2553 ที�ผ่านมา มีมลูค่า

ประมาณ 500 ล้านบาทเศษ ซึ�งเป็นอัตราคงที�จากปี 2552 อนัเนื�องจากยังมีสาเหตุจากสภาพ

ปัญหาการเมืองที�ไมม่ั�นคง สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที�มีการชะลอตวั ส่งผลให้ธุรกิจคา

ราโอเกะต้องชะลอตวัลงเนื�องจากมีผู้ใช้บริการลดลง โดยแบ่งเป็นกลุม่ตา่งๆ ได้แก่ 

 ตู้คาราโอเกะตลาดมีการหดตัวลง มีผู้ ใช้บริการลดลงส่งผลกระทบถึงรายได้ของผู้  

ประกอบการ เกิดการขยายตวัของกลุม่สติ�กเกอร์ปลอมที�หลอกขายเพื�อเก็บคา่คุ้มครองใน

พื �นที�ตา่งๆ 
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 บธูคาราโอเกะผู้ประกอบการรายย่อย พากันทยอยปิดตวัลง และผู้ประกอบการรายใหญ่

ขยายพื �นที�แทน  

 ร้านคาราโอเกะ ภาพรวมของตลาดยังค่อนข้างคงที� มีการสบัเปลี�ยนผู้ประกอบการราย

เก่าที�เลิกกิจการ และมีผู้ประกอบการรายใหมเ่ปิดสาขาใหมแ่ละขยายกิจการ 

 ข. แนวโน้มภาวะการแขง่ขนั 

ในธรุกิจการจดัเก็บคา่ลิขสิทธิ�นั �น จะมีภาวะการการแขง่ขนัแบ่งเป็น 2 สว่น คือ 

1.) กลุม่ผู้ นําตลาด  จะมีการแขง่ขนักันน้อยเพราะผู้ประกอบการมีความจําเป็นต้อง

ใช้ลิขสิทธิ�ของทั �งสองกลุ่มอยู่แล้ว แต่ปัจจัยที�จะส่งผลให้สามารถจัดเก็บค่าลิขสิทธิ�ได้เพิ�มขึ �น จะ

ขึ �นอยู่กบัประสิทธิภาพในการจดัเก็บ และการปราบปรามผู้ละเมิดของแตล่ะองค์กรมากกวา่  

2.)  องค์กรขนาดเล็กในตลาด การแข่งขนัจะมีมากขึ �นแต่ก็จะไม่รุนแรง เนื�องจาก

กําลงัซื �อของผู้ประกอบการแตล่ะรายมีจํากดั จึงต้องเลือกผลงานของบางองค์กรเพราะไม่สามารถ

ซื �อได้ครบ ส่งผลให้องค์กรเล็กๆ ต้องใช้กลยุทธ์การขายในราคาตํ�า และการแถมให้กับ

ผู้ประกอบการ ซึ�งบางองค์กรต้องกระทําการจบัผู้ละเมิดลิขสิทธิ�บนผลงานเพลงขององค์กรอื�น ซึ�ง

สร้างปัญหาให้กบัธรุกิจนี �คอ่นข้างมาก 

ด้วยเหตนีุ �ในปี 2553 การแข่งขนัของ 2 องค์กรผู้ นําตลาด จะเน้นไปในแนวทางการ

พฒันาระบบจดัเก็บ การตรวจสอบเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพให้ครอบคลมุทกุพื �นที� การพฒันาบคุลากร 

การบริหารระบบข้อมลู มากกวา่การแขง่ขนักนัเพื�อแย่งสว่นแบ่งทางการตลาด ซึ�งจะส่งผลให้ธุรกิจ

โดยรวมเติบโตมากขึ �น 

4.1.4.3 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

- ไมม่ี – 

4.1.5  ธุรกิจ Online 

4.1.5.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธรุกิจออนไลน์ ถือวา่เป็นธรุกิจที�เป็นรากฐานของธรุกิจตา่งๆในโลกยคุใหม ่ ซึ�ง 10 ปีที�ผ่าน

มา ธุรกิจออนไลน์จะขึ �นอยู่กับคอมพิวเตอร์ที�มีการใช้เพียงแค่เวบไซด์,อีเมลล์,Chat เท่านั �น แต่

ในช่วง 2-3 ปีหลงั ธรุกิจออนไลน์เข้าไปสูอ่ปุกรณ์อีกมากมาย เช่น มือถือ,โทรทัศน์,เครื�องเล่นเกม,

เน็ตบุ๊ ค ฯลฯ โดยเฉพาะมือถือ ซึ�งกําลังก้าวจากเครื�องมือสื�อสารธรรมดา เป็นศูนย์กลางการ

ออนไลน์ในชีวิตประจําวนั เพราะสามารถออนไลน์ได้ทกุที� เทคโนโลยี3Gคือตวัแปรสําคญันั �น ที�จะ

ทําให้มือถือสามารถออนไลน์ได้ทกุที�และตลอดเวลา การที�ธุรกิจออนไลน์เติบโตทั�วโลกเป็นเพราะ

บริษัทที�เป็นเจ้าของคอนเทนต์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้เองแบบครบวงจร กล่าวคือเป็นทั �ง 
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สื�อ , คลงัสินค้า , มีฐานข้อมลูกลุม่เป้าหมายเอง , มีตลาดเอง และสามารถจัดจําหน่ายได้เอง โดย

ไมผ่า่นคนกลาง อีกทั �งสามารถทําให้กลุม่เป้าหมายเข้าถึงสินค้าที�มีจํานวนมากได้โดยไม่ต้องกังวล

เรื�องขีดจํากัดของพื �นที�หน้าร้าน เช่น ไม่จําเป็นต้องวางขายเฉพาะเพลงที�ฮิต แต่กลุ่มเป้าหมาย

สามารถเข้าถึงเพลงนบัล้านได้ด้วยตวัเอง 

ธุรกิจออนไลน์ของ RS มีทั �งหมด 2 ผลิตภณัฑ์ โดยทั �งหมดจะใช้ฐานข้อมลูเดียวกัน 

กล่าวคือ ไม่ว่าผู้ ใช้จะสมัครสมาชิกจากที�ใด เราก็สามารถวิเคราะห์ข้อมูลข้ามไปมาทั �ง 2 

ผลิตภณัฑ์ได้ทั �งหมด ช่วยให้รู้พฤติกรรมผู้บริโภคในเชิงลกึ โดยทั �ง 2 ผลิตภณัฑ์นั �นประกอบด้วย 

1.) pleng.com เป็น Digital Music Store ร้านขายเพลงในรูปดิจิตอลแบบครบวงจร โดย

เน้นการให้บริการฟัง,ด ูจากคลงั Music Streaming ขนาดใหญ่และครอบคลมุทุก

กลุม่เป้าหมาย 

 กลุม่เป้าหมายหลกั 12 – 35 ปี (มธัยมต้น - คนทํางานทั�วไป) 

 เน้นการบริการทั �งค้นหาข้อมลูเพลงที�สะดวกและฟังหรือด ูเพื�อเพิ�มโอกาส

ในการเข้าถึงข้อมลูอย่างสะดวกสบายของกลุม่เป้าหมาย  

 เน้นการสร้างรายได้จากการ ดาวน์โหลด และการฟัง Streamingเพลงตา่งๆ 

 เน้นการสร้างรายได้จากการขายโฆษณา และผู้สนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ     

            2.) skoolbuz.com เป็นเวบ็ไซต์การศกึษาที�ได้รับการสนบัสนนุจากหน่วยงานราชการ เป็น

การทํา CSR เพื�อการศึกษาทั�วประเทศ โดยอาศยัระบบ Social Network เชื�อมโยงโรงเรียนทั�ว

ประเทศด้วยกนั ซึ�งจะทําให้ครูและนกัเรียนทั�วประเทศสามารถแชร์ความรู้ให้กันได้อย่างง่ายดาย 

และข้อมลูทั �งหมดก็จะกลายเป็นห้องสมดุดิจิตอลขนาดใหญ่ที�ให้กลุม่เป้าหมายสามารถค้นคว้าได้

อย่างสะดวกและฟรี เป็นการยกระดบัการศกึษาของเมืองไทยให้ก้าวทนัเทคโนโลยี 

 กลุม่เป้าหมายหลกัคือ 15-22 ปี (มธัยมต้น-มหาวิทยาลยั) 

 เน้นการสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีตอ่สงัคมในระดบัองค์กรใหญ่ 

 เน้นการขยายฐานผู้ใช้ให้ครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมาย 

4.1.5.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.1.5.2.1  การตลาด 

สําหรับธรุกิจออนไลน์ในเมืองไทย ถือวา่ยงัล้าหลงัประเทศต่างๆอย่างมาก เพราะเจ้าของ

ธรุกิจเกี�ยวกบัออนไลน์ส่วนใหญ่ มองธุรกิจนี �ในแบบ Traditional Media คือรูปแบบโฆษณาแบบ



บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)  RSTF 

หน้า 30 

เก่า เน้นการขายโฆษณาที�ผู้ ใช้ผ่านไปมามากๆ ซึ�งถือว่าไม่ได้ใช้ประโยชน์ของออนไลน์ให้เป็น

ประโยชน์ เพราะกลุม่ผู้ใช้คอ่นข้างตอ่ต้านโฆษณาประเภทนี �บนออนไลน์ เพราะถือว่ารุกลํ �าความ

เป็นสว่นตวั จึงทําให้เกิดช่องวา่งให้ธรุกิจออนไลน์ต่างชาติเข้ามามีบทบาทอย่างมากในเมืองไทย 

เช่น Hi5 , MSN , Youtube , Facebook , iTunes เป็นต้น ซึ�งในเอเชียที�เจริญแล้วอย่างเช่น จีน , 

ญี�ปุ่ น , เกาหลี , ไต้หวนั , สิงคโปร์ ต่างก็มีธุรกิจคอมมนิูตี �ออนไลน์ของตวัเองที�มีผู้ ใช้สงูกว่าจาก

ตา่งชาติ โดยเฉพาะในช่วง 2-3 ปีหลงัที�ธรุกิจออนไลน์นําเทคโนโลยีที�เรียกว่า Social Network เข้า

มาใช้ ทําให้เป็นการก้าวกระโดดครั �งใหญ่ของวงการ ไม่ว่าจะเป็น Myspace , Hi5 , Youtube, 

Facebook , Twitter เป็นต้น เพราะผู้บริโภคจะกลายเป็นทั �งผู้สร้างและผู้รับ ผู้บริโภคเป็นผู้โฆษณา

สินค้าให้เราเอง แบบปากตอ่ปาก ( Social Media ) ซึ�งน่าเชื�อถือกวา่เจ้าของสินค้าโฆษณาเอง  

นอกจากนี �ธุรกิจออนไลน์ยังครอบคลุมไปถึงมือถือแบบ Smartphone ซึ�งผู้บริโภคส่วน

ใหญ่ใช้ออนไลน์ เช่น iPhone , BlackBerry , Nokia Smartphone ฯลฯ ธุรกิจของ Smartphone 

จะเน้นสร้างตลาดของตวัเองมากขึ �น (Marketplace) เน้นการสื�อสารแบบ Social Network มากขึ �น 

ซึ�งทําให้ผู้บริโภคสามารถเชื�อมโยงกันได้ตลอดเวลาผ่านการออนไลน์ ทําให้ปี 2553 ถือว่าเป็น

โอกาสทองของธรุกิจออนไลน์อย่างมาก 

กลยุทธ์การตลาด 

 1.) Pleng.com 

 เนื�องจากธรุกิจเพลงทั�วโลกมีการเปลี�ยนแปลงอย่างสงู จากPhysical (ประเภท CD) 

ไปสู ่Digital อย่าง MP3 แทบจะทั �งหมดแล้ว โดยเฉพาะในอเมริกาและองักฤษ หลายๆบริษัทที�ขาย 

Physical ต้องเปลี�ยนตวัเองมาสู่ Digital Store เต็มตวั ในเมืองไทยเอง ยังไม่มีการจัดการระบบ

เพื�อรองรับ Digital Music Store อย่างชดัเจน มีเพียงความพยายามบ้าง แตด้่วยความรู้ด้านระบบ

ที�ยังไม่ดีพอ การเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภคน้อย ทําให้ไม่ประสบความสําเร็จ ผู้ ที�จะสามารถเดิน

ธรุกิจ Digital Music Store ได้นั �น ต้องมีจํานวนคอนเทนต์ในปริมาณที�มาก ราคาขายไม่แพง ช่อง

ทางการจ่ายเงินสะดวก และที�สําคญัคือผู้บริโภคสามารถเข้าถึงคอนเทนต์ได้ง่าย 

ด้วยระบบ Social Network ที�ช่วยให้การเข้าถึงข้อมลูของผู้บริโภคง่ายขึ �นอีก Pleng.com 

จึงพัฒนารูปแบบใหม่ทั �งหมด จัดระบบการขาย หน้าร้าน ช่องทางการจ่ายเงิน ฯลฯ เพื�อให้

สอดคล้องกับธุรกิจเพลงในโลกที�ประสบความสําเร็จ บวกกับพฤติกรรมจริงของผู้บริโภคใน

เมืองไทย ทําให้เห็นโอกาสอย่างมากในการเป็น Digital Music Store ที�ครบวงจรที�สดุในเมืองไทย 

ซึ�งสามารถใช้งานได้ในทกุ Device เช่นใน BlackBerry เป็นต้น 

นอกจากนี � ตลาด Digital Music ยังมีกลุ่มเป้าหมายใหม่ที�กําลงัเติบโต เช่น กลุ่มเพลง

ลกูทุ่ง กลุม่เพลงเก่า ซึ�งถือวา่เป็นตลาดใหญ่ และมีกําลงัซื �อสงู  
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2.) Skoolbuz.com 

ด้วยปัจจบุนั ธุรกิจออนไลน์แข่งกันที�ฐานข้อมลูเฉพาะ ใครมีจุดเด่นที�แตกต่างออกไปใน

ตลาด ก็จะสร้างกลุ่มผู้ ใช้งานใหม่ๆได้มากขึ �น โดยเฉพาะ Search Engine เพราะผู้ ใช้ออนไลน์

ปัจจุบันค้นหาข้อมลูเอง และต้องการข้อมลูเฉพาะมากขึ �น  Skoolbuz เข้ามาตอบโจทย์ความ

ต้องการนี � โดยมีกลุม่ผู้ใช้ที�เจาะจง คือ นกัเรียน นกัศกึษา และครูทั�วประเทศ ทําให้ข้อมลูจะเจาะจง

เกี�ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะ และเมื�อมีผู้ ใช้มากขึ �น ฐานข้อมลูมากขึ �น ก็จะสามารถวิเคราะห์

ข้อมลูข้ามผลิตภณัฑ์ได้ นําไปสูก่ารทําธุรกิจออนไลน์ต่อไป รวมไปถึงการทําธุรกิจออนไลน์ในเชิง 

B2B ระหวา่งองค์กรที�ต้องการทํา CSR ที�ได้ผลจริง เกิดขึ �นจริง และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจริง  การ

เปิดผลิตภณัฑ์ Skoolbuz.com นั �นจะอ้างอิงฐานข้อมลูเดิมที�มีอยู่กว่า 2 ล้านคน ให้เข้ามาใช้ 

Skoolbuz.com ได้เลย 

4.1.5.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

  1.) Pleng.com 

เดิมที การแขง่ขนัในตลาดออนไลน์ในเมืองไทยที�มีการให้บริการข้อมลูเกี�ยวกับเพลง 

คอ่นข้างจะมีเยอะมาก แตไ่มก่่อให้เกิดธรุกิจโดยตรง เป็นเพียงการใช้คอนเทนต์ประเภทเพลงไปดึง

ความสนใจของผู้ เข้าชมเวบ็ไซด์เท่านั �น แตใ่นทิศทางใหม่ คือการนํา Pleng.com ซึ�งมี Traffic การ

เข้าชมสงู ไปสู่ Digital Music Store ร้านขายเพลงออนไลน์ นับว่าเป็นการเปิดตลาดธุรกิจเพลง 

Digital แบบเตม็ตวัในเมืองไทย แม้วา่จะมีร้านขายเพลงออนไลน์อยู่บ้างในเมืองไทย แต่ก็ค่อนข้าง

น้อย และไม่ได้รับความนิยม ด้วยความรู้ความเข้าใจในระบบการจัดการ การนําเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาใช้ การเข้าใจตลาดอย่างแท้จริง และจํานวนคอนเทนต์ที�มี เป็นปัจจัยสําคญัในการ

ดําเนินธรุกิจประเภทนี � ซึ�งประสบความสําเร็จอย่างมากทั�วโลก เพราะธุรกิจเพลงในโลกวนันี � ก้าว

เข้าสู ่Digital Music แล้ว 90% แน่นอนวา่ในเมืองไทยก็ต้องหมนุตามโลกเช่นกนั 

                 2.) Skoolbuz.com 

สําหรับในตลาดออนไลน์แล้ว คอมมูมิตี �ทางการศึกษามีอยู่บ้าง แต่ไม่ประสบ

ความสําเร็จเท่าที�ควร เพราะเนื �อหา รูปแบบ คอ่นข้างล้าสมยัและหนกัไปทางวิชาการอย่างมาก ทํา

ให้กลุ่มเป้าหมายจริง คือ นักเรียน นักศึกษา ไม่ให้ความสนใจ ซึ�งในต่างประเทศถือว่าเป็นสิ�งที�

ได้รับความสนใจอย่างมาก เช่น Wikipedia.com เป็นต้น ดงันั �นตลาดออนไลน์ด้านการศกึษาจึงไม่

มีผู้ ที�ลงมาให้ความสนใจมากนัก ทั �งๆที�กลุ่มเป้าหมายค่อนข้างกว้าง และมีความจําเป็นต่อ

ชีวิตประจําวนัอย่างยิ�ง เนื�องจากการศกึษาปัจจบุนัจําเป็นต้องหาข้อมลู แลกเปลี�ยนความรู้กัน ซึ�ง

แหลง่ค้นหาเดียวของนกัเรียนไทยคือ google.com ทําให้วงความรู้และความชัดเจนของข้อมลูไม่

ตรงตามความต้องการมากนกั ดงันั �นช่องวา่งทางการตลาดยงัมีอยู่อีกมาก 
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  4.1.5.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  1.) Pleng.com 

 ร้านขายเพลงออนไลน์ จะเป็นการนําเอาคอนเทนต์เพลงทั �งหมด ทั �งของ RS และคา่ย

เพลงอื�นๆที�ทําสญัญาการขายในระบบดิจิตอล มาแปลงเป็นคอนเทนต์ประเภทดิจิตอลเพื�อวางขาย 

โดยแตล่ะเพลง ทั �ง MP3 และวิดีโอ MP4 จะถกูป้อนข้อมลู Metadata (ข้อมลูเชิงลกึของแตล่ะเพลง 

เช่น ชื�อค่าย ชื�อศิลปิน ชื�อเพลง เนื �อร้องทั �งหมด ผู้ แต่ง ความเร็วของเพลง สไตล์ของเพลง ปีที�

วางขาย ฯลฯ) เพื�อให้เกิดการค้นหาของผู้บริโภคอย่างสมบูรณ์ ( Genius Search) เช่น ผู้บริโภค

ชอบเพลงแบบ เพลงช้าของโฟร์มด ระบบสามารถป้อนเพลงอื�นๆที�มีสไตล์คล้ายกัน และศิลปินที�มี

สไตล์คล้ายกนั นําเสนอให้กบัผู้บริโภคได้ทันที เป็นต้น ซึ�งในเมืองไทยยังไม่มีการจัดเก็บข้อมลูใน

ลกัษณะนี � ตา่งกบัตา่งประเทศที�เก็บข้อมลูเชิงลกึมานานหลายปีแล้ว ทําให้เป็นกลยทุธ์หลกัในการ

ขายดิจิตอล 

                    2.) Skoolbuz.com 

       ข้อมลูทางการศึกษาของ Skoolbuz จะเริ�มสร้างคลงัข้อมลูจากหน่วยงานราชการที�

เก็บรวบรวมข้อมลูเอาไว้ทั�วประเทศ ทั �งตวัหนังสือ รูปภาพ และวิดีโอ เพื�อเป็นจุดเริ�มต้นในการ

ค้นหาข้อมลูเบื �องต้นได้ และจะทําการเข้า Workshop กับโรงเรียนในกลุ่มที�เข้าร่วมทั�วประเทศ 

เพื�อให้รู้จกัวิธีใช้ Skoolbuz.com ให้เกิดประโยชน์ทั �งครูและนกัเรียน ทําให้ช่องว่างด้านเทคโนโลยี

ของครูและนกัเรียนแคบลง และเกิด User-Generated Content ของกลุ่มผู้ ใช้ทั�วประเทศ ช่วยให้

ข้อมลูการศกึษาไปได้ทั�วถึงกนัเป็นเครือขา่ย (Social Network) 

 4.1.5.4  ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไมม่ี- 

 

4.2  ธุรกิจโชว์บิซ 

รายได้จากธรุกิจโชว์บิซ มาจาก 2 ส่วน ได้แก่ การจัดคอนเสิร์ตและอีเว้นท์ ให้กับภาครัฐ

และเอกชน และการบริหารศิลปิน 

4.2.1  การจดัคอนเสิร์ตและอีเว้นท์ ให้กับภาครัฐและเอกชน 

4.2.1.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ประเภทของธรุกิจการแสดง และ อีเว้นท์ เป็นอีกรูปแบบหนึ�งประเทศไทยที�มีการขยายตวั

อย่างรวดเร็ว เนื�องจากสินค้า บริการ และ เอเจนซี�โฆษณา หันมาจัดสรรงบประมาณในแง่ของ 
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Below the line มากขึ �น ในรอบหลายปีที�ผา่นมา สืบเนื�องมาจากเวลาค่าโฆษณาสื�อทางโทรทัศน์ 

จะมีราคาสงูมากขึ �น ประกอบกบัสินค้าในประเภทเดียวกนัมีคูแ่ขง่ทางการค้ามากขึ �น 

อาร์เอสมีความเชี�ยวชาญในการจัดคอนเสิร์ต และ อีเว้นท์ ผลิตผลงานได้สอดคล้องกับ

แผนการตลาดของสินค้า บริการ และ เอเจนซี� ที�หันมาลงทุนในสื�อกิจกรรม หรือ Below the line 

ประเภทการแสดง และ อีเว้นท์ โดยมีการเสนอแผนงาน รูปแบบสื�อกิจกรรมบนัเทิงตา่งๆ ให้มีความ

ตอ่เนื�องและสง่ผลตอ่ธรุกิจในระยะยาวได้ 

4.2.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.2.1.2.1 การตลาด 

ก. กลยทุธ์การตลาด 

1. นําเสนอรูปแบบงานที�มีคณุภาพ 

2. นํารูปแบบการจดั Event แบบสากล และเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ช้ 

3. นําเสนอการบรูณาการ (Integrate) เชิงลกึระหวา่งสนิค้า กบั งาน Event เพื�อเป็นการ

สร้างกระแสตลาด 

ข. ลกัษณะลกูค้า และกลุม่เป้าหมาย 

1. กลุม่ผู้สนบัสนนุด้านการเงิน 

2. กลุม่ผู้สนบัสนนุด้านสื�อ และอื�นๆ 

3. กลุม่ผู้ชมงาน Event และกลุม่ผู้บริโภคทั�วไป 

4.2.1.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

สําหรับธรุกิจการจดัคอนเสิร์ต และ Event ในประเทศไทยจะจดัแบ่งเป็น 3 กลุม่ใหญ่ ดงันี � 

1. กลุ่มบริษัทประเภท จัดทํา Presentation และ Event Organizer ที�ให้บริการรับจัด 

Event ทั�วไปให้กบัสินค้า และบริการ 

2. กลุ่มบริษัทประเภท Local Event Promoter ที�ให้บริการจัดการแสดง โชว์ คอนเสิร์ต 

โดยเป็นผู้ลงทนุในการทําตลาด จดังานเอง และ / หรือ ร่วมกบับริษัทอื�นๆ ในประเทศ 

3. กลุ่มบริษัทประเภท International Event Promoter ที�ให้บริการจัดการแสดง โชว์ 

คอนเสิร์ต โดยผู้ลงทนุ และให้บริการในการทําแผนตลาด จัดงานเอง และ / หรือ ร่วมกับบริษัทอื�น 

โดยเป็นผู้คดัสรรงานเพื�อมาทําตลาดในประเทศ 
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การจัดคอนเสิร์ต และ Event ในประเทศไทย มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื�องจากมี

ผู้ประกอบการ ทั �งบริษัทที�มีขนาดเลก็ กลาง และใหญ่ เป็นจํานวนมาก แตใ่นขณะเดียวกนัธรุกิจนี �ก็

มีโอกาสทางด้านธรุกิจสงู เนื�องจากแผนการตลาดสว่นใหญ่ของสินค้าตา่งๆ จะจดัสรรงบประมาณ

ของ Blow the line เพิ�มขึ �นทกุๆปีเช่นกนั  

อาร์เอสเป็นบริษัทบนัเทิงขนาดใหญ่ ซึ�งมีข้อได้เปรียบในการดําเนินธรุกิจการจดัคอนเสิร์ต

และอีเว้นท์ เนื�องจากมีศิลปิน นกัร้อง ที�ได้รับความนิยมอยู่ในสงักัดเป็นจํานวนมาก อีกทั �งมีธุรกิจ

สื�อครบวงจร ทั �งสื�อโทรทศัน์ สื�อวิทย ุสื�อสิ�งพิมพ์ และสื�อในห้างโมเดิร์นเทรด ทําให้มั�นใจได้ว่าการ

จดัคอนเสิร์ตและอีเว้นกบับริษัทฯ  จะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.2.1.3 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

- ไมม่ี – 

4.2.2  การบริหารศิลปิน 

4.2.2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

เนื�องจากอาร์เอสดําเนินธรุกิจบนัเทิงแบบครบวงจรมาจนกระทั�งถึงปัจจบุนั พบวา่มีศิลปิน 

นกัแสดงในสงักดัมากมาย ซึ�งศิลปินและนกัแสดงเหลา่นี �ถือเป็นสินทรัพย์ของอาร์เอส ที�สร้างมลูค่า

และเป็นตวัแทนของบริษัทฯในการเข้าร่วมกิจกรรมกบัองค์กรอื�นๆ รวมทั �งการรับงานหลงัจากออก

อลับั �มและโปรโมทผลงานเพลงจนเป็นที�นิยมแล้ว 

การบริหารศิลปิน คือ การจัดการงานต่างๆเพื�อให้เกิดมลูค่าเพิ�มแก่ตวัศิลปิน  มุ่งเน้นใน

การสร้างงานเพื�อเสริมสร้างรายได้ให้กับศิลปินในสงักัด นอกเหนือจากการออกผลงานเพลงหรือ

ผลงานแสดงตามปกติ โดยผลงานเหลา่นี �จะต้องสอดคล้องและเกื �อหนนุให้ภาพลกัษณ์ของศิลปินดี

ขึ �นหรือชดัเจนขึ �น ซึ�งงานที�กลา่วมาข้างต้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี � 

1. งานโชว์บิซ ซึ�งสามารถแบ่งออกได้เป็น 

a. การจดัแสดงคอนเสิร์ตทั �งในประเทศและตา่งประเทศ 

b. งานโชว์ตวั ไมว่า่จะเป็นการร้องเพลง เดินแบบ สมัภาษณ์ เลน่กีฬา ฯลฯ 

c. งานจ้างแสดงเพื�อเก็บบตัรเข้าชมในลกัษณะล้อมรั �ว 

d. การรับจ้างผลิตงานตามความต้องการของลกูค้า 

2. งานไลเซ่นส ์ซึ�งสามารถแบ่งออกได้เป็น 

a. งานพรีเซนเตอร์ ไลเซ่นส ์

b. งานเมอร์ชั�นไดซ์ ไลเซ่นส ์
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c. งานโปรโมชั�น ไลเซ่นส ์

4.2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.2.2.2.1 การตลาด 

บริษัทฯ ใช้ทั �ง Mass Customization Strategy และ Customization Strategy เป็นกล

ยทุธ์หลกัในการทํางาน (ขึ �นอยู่กบัประเภทของการผลิตและการบริการ) โดยมุ่งเน้นไปที�กลุ่มลกูค้า

โดยตรง (Direct Customer) เป็นหลกั แตก่็ไมล่ะเลยลกูค้าในกลุ่มตวัแทน (Advertising Agency) 

ทั �งนี �ในการนําเสนองานให้กับลูกค้านั �นทาง บริษัทฯมุ่งเน้นที�จะให้ลกูค้าได้มองให้เห็นว่างานที�

บริษัทฯเสนอนั �น เป็นเครื�องมือทางการตลาด (Marketing Tool) ในการที�จะทําให้ลกูค้าแต่ละราย

ประสบความสําเร็จในวตัถปุระสงค์ทางการตลาดที�ตั �งไว้ของลกูค้าทุกรายโดยอาศยัหลกัการของ 

Entertainment Marketing ในการเข้าถึงผู้บริโภค 

 บริษัทฯมีการบริหารจัดการศิลปินรูปแบบใหม่ โดยให้ศิลปินสามารถรับงานเองได้ โดย

ราคาคา่จ้างต้องอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ และศิลปินต้องหักส่วนแบ่งกลบัมาให้บริษัทฯ 

ตามที�กําหนดไว้ ซึ�งรูปแบบการบริหารจดัการใหมนี่ � ทําให้ศิลปินมีงานและรายได้เพิ�มมากขึ �น และ

การบริหารจดัการ เกิดความคลอ่งตวัมากขึ �น  

4.2.2.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

งานบริหารศิลปินนั �น การแขง่ขนัในปีที�ผา่นมานบัวา่มีความเข้มข้นขึ �น เนื�องจากมีคูแ่ขง่ขนั

รายใหมที่�เป็นค่ายเพลง เข้ามามีบทบาทในตลาดมากขึ �น ทําให้มีตวัเลือกในตลาดค่อนข้างมาก 

อาทิ คา่ย Smallroom คา่ย Sony คา่ย True Fantasia  เป็นต้น   

4.2.2.3 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

- ไมม่ี - 

 

4.3  ธุรกิจภาพยนตร์ 
4.3.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

การประกอบธรุกิจภาพยนตร์มีลกัษณะเดน่ของธรุกิจ พอสรุปได้ 5 ประการดงันี � 

1. ต้นทนุการสร้างและค่าใช้จ่ายในการโปรโมทภาพยนตร์แต่ละเรื�องไม่เท่ากัน จะแปร

ผนัตามประเภทและขนาดของภาพยนตร์ โดยเฉลี�ยอยู่ที�ระดับเรื�องละ 15-20 ล้าน

บาท สําหรับต้นทนุผลิต และอีกประมาณ 15-20 ล้านบาทโดยเฉลี�ยสําหรับค่าใช้จ่าย

ในการโปรโมท  
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2. ต้นทนุผลิตสว่นใหญ่ประมาณร้อยละ  60-70 เป็นค่าใช้จ่ายในการถ่ายทําซึ�งใช้เวลา

ประมาณ 3-4 เดือน และขั �นตอนในห้องแลป็ใช้เวลาประมาณ 2 เดือน 

3. การขายงานภาพยนตร์ จะเริ�มจากการขาย Pre-Sale คือ การขายสิทธิ�ให้แก่สายหนัง

ตา่งจงัหวดั, VCD, DVD, การขายสิทธิ�ในการแพร่ภาพทางเคเบิลทีวี, สถานีโทรทัศน์

ฟรีทีวี และการขายสิทธิ�ให้ตา่งประเทศ 

4. รายได้จากการเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ในระบบส่วนแบ่ง (Sharing) จากค่าบัตรเข้า

ชมภาพยนตร์ในเขตกทม. และปริมณฑลปัจจบุนัอตัราสว่นแบ่งอยู่ที�ร้อยละ 50  

5. รายได้จากการนําภาพยนตร์ที�ออกจากโรงภาพยนตร์ไปบรรจุลงแผ่น VCD และ DVD  

ซึ�งถ้าหากภาพยนตร์เรื� องนั �นๆ ได้รับความนิยมมากตอนที�ฉายในโรงภาพยนตร์ 

ยอดขาย VCD และDVD ก็จะสงูตามไปด้วย 

4.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.3.2.1 การตลาด 

 4.3.2.1.1 กลยุทธ์การตลาด 

 บริษัทฯใช้กลยทุธ์การนําเสนอผลงานคณุภาพและตรงตามรสนิยมของตลาด โดยให้

ความสําคญักบัทกุขั �นตอนของการผลิต เริ�มจากทีมงานทําการศกึษาประเมนิเหตกุารณ์สภาพ

ตลาดและรสนิยมของตลาดผู้ชมในขณะนั �น และเมื�อได้โครงเรื�องที�เหมาะสมแล้ว จะเป็นขั �นตอน

การเขียนบท กําหนดตวันกัแสดงและกระบวนการถ่ายทํา การตดัตอ่และการบนัทึกเสียงด้วย

ความพิถีพิถนัทําให้ผลงานที�ออกมามีคณุภาพและตรงกบัความนิยมของผู้ชม 

 4.3.2.1.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 1)    กลุม่ลกูค้าภาพยนตร์ 

  ลกูค้าหลกั ได้แก่ โรงภาพยนตร์ สายหนังต่างจังหวดั สถานีโทรทัศน์ประเภทฟรีทีวี 

เคเบิลทีวี ผู้ประกอบการ Home Entertainment และผู้ ซื �อสิทธิ�ในตลาดตา่งประเทศ 

  4.3.2.1.3 ช่องทางการจาํหน่าย 

 1)    ช่องทางการจําหน่ายภาพยนตร์มี 5 ช่องทางดงันี � 

1. สายหนงัตา่งจงัหวดั 

2. ผู้ประกอบการโทรทศัน์ทั �งเคเบิลทีวี และฟรีทีว ี

3. ผู้ชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล  
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4. ผู้ประกอบการธรุกิจ Home Entertainment ในรูปแบบของ Video, VCD 

และ DVD 

5. ผู้ ซื �อสิทธิ�ในตลาดตา่งประเทศ 

 4.3.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

4.3.2.2.1  ผู้ประกอบการภาพยนตร์ 

ผู้ประกอบการภาพยนตร์ไทยรายใหญ่ที�มีผลงานสร้างอย่างต่อเนื�องในปัจจุบันมี

จํานวน 5 รายหลกัได้แก่ กลุม่อาร์เอส สหมงคลฟิล์ม ไฟว์สตาร์ พระนครฟิล์มและ จีทีเอช  

 4.3.2.2.2 แนวโน้มภาวะการแข่งขัน  

บริษัทฯ ประเมินภาวะการแขง่ขนัของธรุกิจภาพยนตร์ไทยวา่จะมีการแขง่ขนัที�เข้มข้น

มากขึ �น แต่จํานวนผู้แข่งขนัลดน้อยลง เนื�องจากในปัจจุบันผู้ชมมีความพิถีพิถันในการเลือกชม

ภาพยนตร์มากขึ �น  โดยหากภาพยนตร์ไทยเข้าฉายพร้อมกัน 2 หรือ 3 เรื�อง ผู้ชมภาพยนตร์มกัจะ

เลือกชมเพียงเรื�องใดเรื�องหนึ�งเท่านั �น นอกจากนี �หากมีภาพยนตร์รอฉายในสปัดาห์ถัดไปหลาย

เรื�อง จะสง่ผลให้รอบฉายลดลงอย่างรวดเร็วถ้าหากภาพยนตร์เรื�องนั �นๆไมทํ่ารายได้  

ด้วยเหตนีุ �บริษัทฯจึงได้มีการปรับโมเดลของธรุกิจภาพยนตร์ขึ �นใหม ่เพื�อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ตลาด โดยจะจํากัดงบประมาณในการสร้างภาพยนตร์ให้อยู่ในช่วง 20-30 ล้าน

บาท และหารายได้จากการขาย Sponsor หรือการสอดแทรกผลิตภณัฑ์เข้าไปในบทภาพยนตร์ 

เพื�อลดความเสี�ยงจากการเข้าฉายในโรงแต่เพียงอย่างเดียว นอกจากนี � เชื�อว่าผู้ผลิตจะพยายาม

ขยายช่องทางการจําหน่ายออกสู่ตลาดต่างประเทศมากขึ �นอันสืบเนื�องมาจากการประสบ

ความสําเร็จของภาพยนตร์ไทยหลายๆ เรื�องในตลาดต่างประเทศ ประกอบกับปัญหาจากตลาด

ภายในประเทศดงัได้กลา่วมาแล้วข้างต้น 

 4.3.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

           การผลิตภาพยนตร์ของบริษัทฯมีความชัดเจนมากขึ �นทั �งในส่วนของการคดัสรรโครงการ, 

การเลือกสรรผู้ กํากบัภาพยนตร์และทีมงานผลิต, แนวภาพยนตร์ เพื�อตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคภาพยนตร์ในตลาดปัจจบุนั  

 ในด้านการสรรหานกัแสดงนั �น บริษัทฯ มีนโยบายการสรรหาที�เป็นอิสระ ขึ �นอยู่กับความ

เหมาะสมของ Character ของนักแสดงกับบทภาพยนตร์แต่ละเรื�อง สําหรับการสรรหาผู้ กํากับ

ภาพยนตร์ที�ผา่นมานอกจากการร่วมงานกบัผู้ กํากบัภาพยนตร์มืออาชีพที�มีชื�อเสียง กลุม่อาร์เอสได้

ผลิตผู้ กํากับใหม่จากบุคลากรภายในที�มีแนวคิดสร้างสรรค์เพื�อเสนองานภาพยนตร์ที�มีรูปแบบ
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ใหม่ๆ ไม่ซํ �าแนวตลาดเดิม ทําให้งานภาพยนตร์ของกลุ่มอาร์เอสเป็นที�น่าติดตามของผู้ ชม

ภาพยนตร์ตลอดมา และเนื�องด้วยการดําเนินแผนงานผลิตภาพยนตร์ที�ตอ่เนื�องทําให้บคุลากรด้าน

ตา่งๆ อนัได้แก่ ผู้ เขียนบทภาพยนตร์ ผู้ กํากบัภาพยนตร์ นกัแสดง และทีมงานผลิตให้ความสําคญั

ติดตามและสนใจเข้าร่วมงานกบักลุม่ฯ อย่างตอ่เนื�อง 

การผลิตแต่ละเรื�องนั �น จะใช้เวลาในการลงทุนสร้างรวมประมาณ 8-10 เดือน 

ประกอบด้วยช่วงแรกประมาณ 3-4 เดือน เป็นขั �นตอนของการเตรียมงานเริ�มตั �งแต่การคดัเลือก 

พัฒนาบท และเขียนบทภาพยนตร์ เมื�อบทเรียบร้อย ขั �นตอนต่อไปเป็นการคัดเลือกนักแสดง 

เตรียมคิวถ่ายทํา และวางแผนด้านสถานที�และอปุกรณ์การถ่ายทําทั �งหมด เมื�อทุกอย่างพร้อมจะ

เริ�มเปิดกล้องทนัทีและใช้ระยะเวลาโดยประมาณ 3-4 เดือนจนงานถ่ายทําแล้วเสร็จ จากนั �นเป็น

ขั �นตอนในห้องตดัตอ่ ซึ�งใช้เวลาโดยประมาณ 2 เดือน ก่อนจะกําหนดวนัเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ 

บริษัทฯ จะวางแผนการตลาดสินค้าโดยการทําโฆษณาประชาสมัพันธ์ล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน

เพื�อให้ลกูค้าผู้ชมรับทราบขา่วสาร  

 4.3.4 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไมม่ี- 

 

4.4  ธุรกิจสื�อ 

 ธรุกิจสื�อของอาร์เอส ประกอบด้วย 3 สื�อหลกั ได้แก่ สื�อโทรทศัน์ สื�อวิทย ุและสื�อในห้าง

โมเดิร์นเทรด 

4.4.1  ธุรกิจสื�อโทรทัศน์ 

ธรุกิจสื�อโทรทศัน์ แบ่งเป็น 2 สว่น ได้แก่ ธรุกิจ Free TV และ ธรุกิจ Satellite TV 

4.4.1.1 ธุรกิจ Free TV 

4.4.1.1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 อาร์เอสดําเนินการผลิตรายการโทรทัศน์ และละครโทรทัศน์ ซึ�งออกอากาศทาง

สถานีโทรทศัน์ช่องตา่งๆ ได้แก่ สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ช่อง 5 และ สถานีโทรทัศน์โมเดิร์น

ไนน์ ทีวี โดยในปี 2553 ทางบริษัทฯ ดําเนินการผลิตรายการ จํานวน 9 รายการ  

 โดยมีรายละเอียด (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 ดงัแสดงในตารางข้างลา่งนี � 
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รายการ ประเภทรายการ วันเวลาออกอากาศ สถานี 

ASIAN COUNTDOWN 
ASIAN REPORT 

& LIVE CONCERT 
อาทิตย์ 22 : 45 23 : 35 5 

TEEN PLUS SHOW วาไรตี �บนัเทิงสําหรับคนรุ่นใหม ่ ศกุร์ 22 : 25 23 : 05 5 

KAMIKAZE CLUB วาไรตี �บนัเทิงสําหรับคนรุ่นใหม ่ เสาร์ 15 : 45 16 : 35 5 

MORE GANG วาไรตี �บนัเทิงสําหรับคนรุ่นใหม ่ อาทิตย์ 10 :40 11 : 05 9 

2 NITE LIVE รายการเพลงสตริงสําหรับคนรุ่นใหม ่
เสาร์-

อาทิตย์ 
00 : 30 01 : 45 5 

เมนวูนัหยดุ วาไรตี �บนัเทิง วนัหยดุ 12 : 00 13 : 00 7 

นอกจากจะผลิตรายการโทรทศัน์ เพื�อขายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศน์แล้ว  บริษัทฯ

ยงัได้รับความไว้วางใจจากกลุม่ลกูค้า ให้ดําเนินการผลิตสื�อวิดิทศัน์ในรูปแบบของรายการโทรทศัน์ 

สกู๊ป สปอต รวมไปถึงการจดักิจกรรมทางการตลาดมากมายอีกด้วย 

รูปแบบของรายการโทรทัศน์ 

1. รายการ TEEN PLUS SHOW 

TEEN PLUS SHOW เป็นรายการวาไรตี �บันเทิงสําหรับคนรุ่นใหม่ ที�จะพาคณุผู้ชมทั�ว

ประเทศไปพบกับความสนุกสนาน สด ใหม่ของการโชว์ที�สุดจะคาดเดาของเหล่าศิลปิน ดารา 

นกัร้องขวญัใจวยัรุ่นทั �งในประเทศและตา่งประเทศ ที�จะยกขบวนกนัมาปะทะกนัในเกมการแข่งขนั

สดุมันฮาแบบไร้ขีดจํากัด โดยเน้นไปที�การสร้างเสียงหัวเราะ รอยยิ �มและความบันเทิงตลอด

รายการ ในรูปแบบวาไรตี �บนัเทิงที�มีการผสาน Art Direction แบบบนัเทิงเกาหลี 

2. รายการ KAMIKAZE CLUB ชมุชนคนรุ่นใหม ่

KAMIKAZE CLUB ชุมชนคนรุ่นใหม่ เป็นรายการโทรทัศน์ที�ตอบสนอง life style ของ

วยัรุ่น ด้วยรูปแบบการนําเสนอเนื �อหาแบบแมกกาซีน ที�มีคอลมัน์ และเรื�องราวต่างๆ ที�วยัรุ่นสนใจ 

อาทิ แฟชั�น เทรนด์ เทคโนโลยี กิจกรรมต่างๆ ที�แปลกใหม่ ทันสมยั และน่าสนใจ ฯ โดยมีศิลปิน

กลุม่ KAMIKAZE สงักดัอาร์เอส สลบัผลดัเปลี�ยนกนัมาเป็นผู้ดําเนินรายการ  

3. รายการ ASIAN COUNTDOWN 

ASIAN COUNTDOWN คือรายการวาไรตี �บนัเทิง ที�มีการรายงานทุกความเคลื�อนไหวใน

วงการบนัเทิงเอเชีย ทั �งไทย เกาหลี ญี�ปุ่ น และไต้หวนั ฯลฯ  ได้แก่ ข่าวคราวของศิลปินดาราเอเชีย 
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ภาพคอนเสิร์ตของศิลปินชั �นนําในประเทศไทย และรายงานการจัดอนัดับชาร์ทต่างๆ ของเหล่า

ศิลปินทั�วเอชีย 

4. รายการ 2 NITE LIVE 

รายการเพลงสตริงสําหรับคนรุ่นใหม ่ที�นําเสนอเพลง MUSIC VDO ของศิลปินชั �นนํา และ

การพดูคยุกบัศิลปินแบบเจาะลกึเกี�ยวกบัผลงาน และการทํางานเพลง  นอกจากนั �นยงัมีเกมสนุกๆ 

เพื�อความบนัเทิงเตม็รูปแบบสําหรับคนรุ่นใหมที่�รักเสียงเพลงตลอดรายการ 

5. รายการ ม. แก๊งค ์

รายการ ม. แก๊งค์ เป็นรายการวาไรตี �สําหรับคนรุ่นใหม ่ที�จะพาคณุผู้ชมไปพบกับเรื�องราว

ที�น่าสนใจของสถานศึกษาในระดับมัธยมชั �นนํา เพื�อแลกเปลี�ยนประสบการณ์ที�โดดเด่นและ

น่าสนใจกบัน้องๆ มธัยมแตล่ะโรงเรียน ตลอดจนเปิดเวทีให้น้องๆ ได้โชว์ความสามารถและประชัน

ลีลากบัศิลปินชั �นนํา ปิดท้ายรายการด้วยโชว์พิเศษจากศิลปิน เพื�อสร้างความสนกุสนานและความ

บนัเทิงอย่างเตม็รูปแบบ  

 4.4.1.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 4.4.1.1.2.1 การตลาด 

ก. กลยทุธ์การตลาด  

 1) กลยทุธ์การกําหนดตราสินค้าของบริษัท และ positioning ของรายการอย่างชดัเจน 

 บริษัทฯ ได้กําหนดตําแหน่งทางการตลาดของธุรกิจไว้อย่างชัดเจน ในรายการแต่ละ

ประเภท การสื�อสารภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุ่งเน้นตอบสนอง

กลุ่มเป้าหมายคนรุ่นใหม่โดยเฉพาะ  โดยพิจารณาพฤติกรรมของผู้ ชมแต่ละกลุ่ม และกระแสที�

กําลงัเป็นที�นิยม  ทั �งนี �สอดรับกบักลยทุธ์ของกลุม่อาร์เอส ซึ�งมีความเข้มแขง็และมีความสามารถใน

การแขง่ขนัในตลาดสงู    

 2) กลยทุธ์การสร้างสรรค์รูปแบบรายการโทรทศัน์ให้สอดคล้องกบักระแสความนิยมและ

รสนิยมของผู้บริโภค 

 บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์พฤติกรรม ความต้องการ และรสนิยมของกลุ่มผู้ชมเป้าหมาย

อย่างตอ่เนื�อง รวมไปถึงการนํากระแสความนิยมของประเทศและกระแสโลก อาทิ Asian Trend, 

Korean Trend, New Media and New Technology มาเป็นปัจจัยในการสร้างสรรค์พัฒนา
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รูปแบบรายการเพื�อสนองความต้องการและสร้างการตอบรับจากผู้ ชมเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3) กลยุทธ์เชิงรุกในการเข้าถึงผู้ ชมกลุ่มเป้าหมายซึ�งเป็นลกูค้าหลกัของเอเจนซี�ผู้ ใช้

โฆษณา 

 บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์เชิงรุกในการเข้าถึงกลุ่มผู้ ชมเป้าหมายหลัก ได้แก่ กลุ่มนักเรียน

นกัศกึษาวยัรุ่นทั �งชายและหญิง ซึ�งเป็นลกูค้าผู้บริโภคหลกัที�เอเจนซี�ผู้ ใช้โฆษณาต้องการนําเสนอ

ข้อมลูและผลิตภณัฑ์ โดยออกแบบรายการโทรทศัน์ที�เข้าไปบนัทึกการถ่ายทําในสถาบันการศึกษา

ของกลุ่มเป้าหมาย นําศิลปินพิธีกรที�มีชื�อเสียงในสังกัด และกิจกรรมที�อยู่ในความสนใจของ

กลุม่เป้าหมายเข้าไปดงึดดูกลุม่ผู้ชม เพื�อสร้างการตอบรับอย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ 

 4) กลยทุธ์การใช้จดุแขง็ทางการแขง่ขนัของกลุม่อาร์เอสมาเป็นองค์ประกอบหลกัในการ

ผลิตเพื�อให้ได้รายการที�มีคณุภาพ 

  บริษัทฯ ได้นําจุดแข็งทางการแข่งขนัขององค์กรในกลุ่มตลาดวัยรุ่น ซึ�งเป็นตลาด

ขนาดใหญ่และมีความสามารถในการซื �อสงู ทั �งในด้านศิลปิน นกัร้องนกัแสดง  พิธีกรวยัรุ่นในสงักดั 

เพลง และ content อื�นๆ โดยนํามาใช้เป็นองค์ประกอบหลกัในการผลิตรายการ เมื�อผนวกเข้ากับ

จดุแขง็ของทีมงานที�มีความเชี�ยวชาญและมีประสบการณ์การในการผลิตสื�อรายการโทรทัศน์และ

สื�อวีดิทศัน์แล้ว  ทําให้ผลงานการผลิตมีคณุภาพและมีผลตอบรับที�ดี  

 5) กลยทุธ์การออกแบบการขายเพื�อสร้างคณุคา่สงูสดุให้กบัลกูค้า 

  ออกแบบการขายสื�อโฆษณาเพื�อตอบสนองความต้องการและสร้างคุณค่าสูงสุด

ให้กับลกูค้า ในลกัษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา loose spot ร่วมกับ การนํา

ผลิตภณัฑ์เข้ามาแทรกในรายการ (การ tie in) เพื�อสร้างการรับรู้ Brand  ซึ�งเป็นรูปแบบที�ได้รับ

ความนิยมเป็นอย่างสงู  โดยทีมงานมุง่เน้นการสร้างสรรค์การ tie in ที�ดกูลมกลืนแนบเนียนไปกับ

ตัวรายการ และสามารถสื�อสารคุณสมบัติของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการ

ออกแบบแพ็คเกจของ loose spot ลงในหลายๆ รายการร่วมกนั เพื�อให้การใช้งบประมาณโฆษณา

ของลกูค้าคุ้มคา่สงูสดุ  

 6) กลยทุธ์การสร้างคณุภาพรวมเพื�อเป็นที�ยอมรับของลกูค้า 

  มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพรวมในทุกส่วนงานของบริษัทฯ เพื�อให้เป็นที�ยอมรับและ

ไว้วางใจจากลกูค้า ไมเ่ฉพาะแตใ่นสว่นของคณุภาพการผลิตที�สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า แต่
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ยังรวมถึงด้านการบริการทั �งก่อนและหลงัการขาย เช่น การตอบสนองความต้องการของลูกค้า

อย่างรวดเร็วและถกูต้อง  การรับฟังและแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า เป็นต้น 

7)   กลยทุธ์การบริหารการจดัการและการบริหารต้นทนุ 

 วางโครงสร้างให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหารจัดการ และการบริหารต้นทุน โดย

ใช้พนักงานของบริษัทฯ ในการผลิตงานส่วนหนึ� ง และใช้การจ้างงานบุคลากรภายนอก 

(Outsourcing) อีกสว่นหนึ�ง 

ข. ลกัษณะลกูค้าและช่องทางการจําหน่าย 

 1)    กลุม่ลกูค้าโฆษณา 

 บริษัทโฆษณา (Agency)  

 บริษัทเจ้าของสินค้า (Direct Customer) 

ขายสื�อโฆษณา สื�อวิดิทัศน์ และกิจกรรมทางการตลาด  ผ่านทาง Agency และ 

Direct Customer ในสดัสว่นร้อยละ 80 และ 20 ของยอดขายสื�อโทรทศัน์รวม   

2) กลุม่ผู้ชมเป้าหมาย 

กลุม่ผู้ชมเป้าหมายจะแยกออกตามประเภทรายการและช่วงเวลาออกอากาศ จึงทํา

ให้มีกลุม่ผู้ชมแตกตา่งกนัไปในแตล่ะรายการ 

 4.4.1.1.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

ก. ผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการในธรุกิจสื�อโทรทศัน์มีการพฒันาธรุกิจแบบครบวงจรและขยายธรุกิจไป

ยงั segment ใหม ่อย่างตอ่เนื�อง เพื�อเพิ�มความสามารถในการแขง่ขนั โดยผู้ประกอบการรายใหญ่

จะมีความได้เปรียบทางการแขง่ขนั กล่าวคือมีบุคลากรที�มีศกัยภาพอยู่ภายใต้สงักัด ได้แก่ ดารา 

นักแสดง ศิลปิน และพิธีกรที�มีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับ มีบุคลากรผู้ผลิตที�มีความเชี�ยวชาญด้าน

บันเทิงที�พัฒนารูปแบบรายการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื�อตอบรับรสนิยมของผู้บริโภคได้อย่าง

ครบถ้วน มีอปุกรณ์การผลิตและสตดูิโอเป็นของตนเอง ในขณะที�ผู้ประกอบการรายย่อยจะเพิ�มขีด

ความสามารถในการผลิตรายการที�มีคณุภาพและตอบสนองลกูค้าเฉพาะกลุม่ให้มากขึ �น    

ข. แนวโน้มภาวการณ์แขง่ขนั 

ในปัจจบุนัจํานวนผู้ประกอบการในสื�อโทรทศัน์ปกติยังไม่มีการขยายตวัมากนัก แต่จะไป

เน้นหนกัในการพฒันารูปแบบรายการและเทคโนโลยีการผลิตเพื�อให้ตรงกับรสนิยมของกลุ่มผู้ชม
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เป้าหมาย อย่างไรก็ตามการเติบโตอย่างต่อเนื�องและรวดเร็วของผู้ประกอบการในสื�อใหม่ๆ อาทิ 

สื�อโทรทัศน์ในรูปแบบของโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม เคเบิ �ลทีวี โทรทัศน์ในระบบดิจิตอล หรือสื�อ

อิเล็กทรอนิคส์อินเตอร์เน็ต ได้ส่งผลให้ภาวะการแข่งขนัของธุรกิจรุนแรงขึ �น ประกอบกับภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศและของโลกที�ยงัคงผนัผวน ความไมเ่สถียรภาพทางการเมือง ยังผลให้กลุ่ม

ลกูค้าผู้ ใช้โฆษณาต้องจัดสรรงบประมาณการโฆษณาอย่างมีประสิทธิภาพ กระจายไปยังสื�อ

โทรทัศน์ปกติที�ยังคงเป็นสื�อหลักเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย Mass Marketing จํานวนมากในเวลา

อนัรวดเร็ว  และมีแนวโน้มที�จะจัดสรรงบประมาณบางส่วนไปยังสื�อโทรทัศน์รูปแบบใหม่ที�เข้าถึง

กลุม่เป้าหมายเฉพาะ ( Niche Market)  อย่างไรก็ตามการพิจารณาจัดสรรงบโฆษณาลงรายการ

โทรทศัน์สว่นใหญ่ยงัคงดทีู�ความนิยมของผู้ชมหรือเรทติ �งเป็นประเดน็สําคญั  

4.4.1.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการคดัสรรบคุลากรทั �งเบื �องหน้าและเบื �องหลงัที�มีศกัยภาพ มีความ

เชี�ยวชาญเฉพาะด้านในสายงานที�รับผิดชอบ โดยในส่วนของบุคลากรเบื �องหน้า มุ่งเน้นที�ศิลปิน 

นกัแสดง ในสงักดัของกลุม่อาร์เอส และศิลปินนักแสดงอิสระอื�นๆ ที�มีชื�อเสียง เพื�อเติมเต็มความ

บันเทิงให้กับผู้ชมกลุ่มเป้าหมาย รวมไปถึงการ casting นักแสดง และศิลปินอิสระหน้าใหม่ที�มี

ความสามารถด้านงานบนัเทิง  สําหรับทีมงานผลิตนั �น ในส่วนของการสร้างสรรค์รูปแบบงานและ

การควบคมุการผลิต อยู่ภายใต้การดําเนินการของทีมงานของบริษัทฯ สว่นของการดําเนินการผลิต

อยู่ในรูปแบบของพนกังานภายในสว่นหนึ�ง และอีกสว่นหนึ�งเป็นการจ้างผลิต (outsourcing) 

 ในด้านของเครื�องมือและอปุกรณ์การผลิต ได้แก่ สตดูิโอ กล้อง อปุกรณ์ในการถ่ายทํา 

ห้องลําดบัภาพและห้องบนัทึกเสียง เป็นการเช่าจาก บริษัท อาร์เอส สตดูิโอ จํากัด   ซึ�งเป็นบริษัท

ย่อยในกลุม่อาร์เอส ร่วมกบัการเช่าเหมาไปกบัการจ้างผลิต Supplier ภายนอก ทั �งนี �เพื�อให้เกิดผล

งานที�มีคณุภาพภายใต้การบริหารต้นทนุที�มีประสิทธิภาพ 

 4.4.1.1.4 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม  

- ไมม่ี – 
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4.4.1.2 ธุรกิจ Sattelite TV 

 4.4.1.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) ได้เปิดตัวธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทยีมจาํนวน 2 ช่อง คือ 

YOU Channel และสบายดีทีวี   โดยได้เริ�มทดลองออกอากาศครั�งแรกเมื�อวันที� 1 สิงหาคม 

2552 ในระบบ C Band คลื�นความถี� 3,960 MHz(เมก็กะเฮร์ิซ) และ KU Band คลื�นความถี� 

12,355 MHz(เมก็กะเฮร์ิซ)  เพื�อตอบสนองผู้ชมกว่า 4.5 ล้านครัวเรือนเดมิ   ซึ�งเป็นกลุ่ม

ผู้ชมที� รับช่องสัญญาณนี �อยู่แล้ว  และมีอตัราการขยายตัวที�เพิ�มขึ �นทุกปี   

YOU Channel 

ช่อง YOU Channel มี Concept รายการคือ “เพื�อนคณุ 24 ชั�วโมง” ประกอบด้วยรายการ

สาระบันเทิงสําหรับวัยรุ่นซึ�งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของรายการ  โดยมีรายละเอียดของแต่ละ

รายการ  ดงันี � 

1. รายการ YOU RELEASE 

รายการเพลงที�จดัเพลงจี�ดโดนใจวยัทีนอย่างเตม็อิ�ม โดยได้รวมเอาความต้องการฟังเพลง

ของผู้ชมทางบ้านเป็นหลกั เปิดเพลงตาม Request ที�โหวตมาทาง sms และแทรกบอกเลา่เรื�องราว

ขา่วคราวของศิลปิน รวมถึงอพัเดทเพลงใหม่เพลงฮิตประจําสปัดาห์  เพลงไหนที�ถูกโหวตเข้ามา

มากที�สดุจะได้ฟังแน่นอนในสปัดาห์ถดัไป (ประมาณ BOX OFFICE, HOT BILLBOARD) 

2. รายการ HI! FRIEND 

วาไรตี �ที�เข้าถึงทกุความต้องการของวยัทีน  อยากพดูอะไร อยากได้อะไร ฟังเพลงอะไร จัด

ไป..  บอกความต้องการของตวัเองผา่นตวั Mascot เพื�อนซี � Hi! Friend และ พิธีกรสาววยัจี�ด ที�จะ

ไปประจําตามแหลง่วยัรุ่น ทั�วสยามเพื�ออพัเดททั �งเทรนด์ แฟชั�น ดนตรี และเรื�องราวที�วยัรุ่นอยาก

เลา่  1 ชั�วโมงเต็มแห่งการ request เหมือนได้เป็นวีเจเอง..อยากขอเพลงหรือบอกอะไรใคร ผ่าน

หน้าจอ ก็...จดัไป หากเจอตวั Mascot  ของเราที�ไหนแล้วละก็ รับรองได้มีโอกาสได้อยู่ในหน้าจอ 

YOU CHANNEL แน่นอน ส่วนเพื�อนคนไหนที�ไม่เจอ Mascot Hi! Friend ของเราก็สามารถบอก

ความต้องการของเพื�อนๆ มาได้ผา่น SMS  

3. รายการ GO GO GUIDE 

เป็นรายการที�เน้นการนําเสนอสถานที�ท่องเที�ยวที�หลากหลาย  สไตล์ ออน สตรีท แบบไม่

ต้องจดักระเป๋า ไมต้่องจองตั�ว ให้วุน่วาย แคส่วมรองเท้าคูโ่ปรด เดินไปก็ถึง ทั �งแหล่งกินแหล่งช้อป 

รอบกรุงที�คุณอาจเคยผ่านตาแต่ไม่เคยเข้าไปสมัผสั โดยเน้นการไปง่าย มาง่าย มีกิจกรรมและ
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สถานที�ท่องเที�ยวที�หลากหลายในละแวกที�เดินไปถึง หรือถ้านั�งรถไปก็แค่ไม่กี�ป้าย  เช่น  Go-Go 

Guide เขตพระนคร ตื�นเช้าเสริมอาหารสมองแบบสนุกที�พิพิธพันธ์แนวใหม่ มิวเซียมสยาม เที�ยง 

enjoy ฝากท้องร้านอร่อย ลงุ หลยุส์ ริมนํ �าท่าช้าง บ่าย ช้อปของusedเก๋ๆที�ตลาดวงัหลงัพร้อม

แนะนําtrickการเลือกของ เย็น หาหนังสือทํามือเก๋ๆมาอ่านแกล้มการจิบกาแฟ ที� ร้านหนังสือ

เดินทาง ถนนพระอาทิตย์ แล้วค่อยข้ามฝั�งไปแจมและทําความรู้จักกับการละเล่น juggling ใน

บรรยากาศอาทิตย์ตก สดุชิลล์ ที�สวนสนัติชัยปราการ โดยจะนําเสนอ 1 ย่านต่อรอบสปัดาห์ ให้ 

Go-Go Guide มา Guide มมุมอง เปลี�ยนสถานที�ชินตา มาเป็นแหล่ง Hang-out ใหม่ ในไลฟ์

สไตล์ของคณุ 

4. รายการ POP YOU 

โดนใจกบัเพลงแบบ POP POP หลากแนว  หลายสไตล์  ที�สบัเปลี�ยนหมนุเวียนกันมาให้

คณุได้สนกุกนัถึงหน้าจอทีวี  

5. รายการ ROCK YOU 

พื �นที�แสดงตวัตนคน ROCK ที�จะกระชากสญัชาตญาณความเป็น ROCK ที�ถกูซ่อนเก็บไว้

ในตวัคณุให้ถกูปลดปลอ่ยออกมา 

6. รายการ Gossip Teen News : VJ LIVE 

เกาะติดทกุขา่ว ตามติดทกุเรื�องราวของศิลปิน – ดารา อพัเดทผลงานทุกความเคลื�อนไหว

ทกุกระแสความสนใจของวยัทีน 

7. รายการ Time Machine 

ย้อนเวลาหาเพลงฮิตที�คณุคิดถึง 2 ชั�วโมงเต็มอิ�มที�คณุจะได้ฟังเพลงฮิตที�คิดถึง 7 วัน

ตลอดสปัดาห์ มาร่วมย้อนเวลาหาเพลงฮิตที�คณุคิดถึงไปพร้อมกนักบัเรา 

8.   รายการ YOU Live  : VJ LIVE   

รายการสด ประเภท Variety และ Interactive เต็มรูปแบบ ที�ให้สนุกกันแบบสดๆ ในท่า

อากาศยานความมนัส์ของวัยรุ่น ที�ทุกคนต่างแวะเวียนกันเข้ามาอัพเดทเรื�องราวลํ �าๆ กิจกรรม

สนกุๆของวยัรุ่น กบัเหลา่พิธีกรตวัเจ็บ ที�มีชั�วโมงบินสงูพร้อมที�จะสรรหาเรื�องราวใหม ่ฮอต ฮิต จาก

ทั�วทกุมมุโลกร่อนลง Run Way แบบฉกุเฉินมาอพัเดทให้วยัรุ่นได้ร่วมรู้,เห็น,เล่น,สนุกกันตลอดทั �ง

รายการ พร้อมรับเชิญเหลา่บรรดาศิลปินทกุแนว ที�กําลงัฮอตแวะเวียนมาอพัเดทผลงานและตอบ

คําถามทกุข้อที�สงสยัจากทางบ้านหรือเพื�อนศิลปินที�เป็นคําถามเซอร์ไพรส์ในแบบที�คาดเดาไมอ่อก

วา่จะได้คําตอบแบบไหน พร้อมเปิด Music Video ใหม่ๆ  ให้คณุดกู่อนใครและร่วมเล่นเกมส์สนุกๆ
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ทายใจกบัศิลปิน หรือเกมที�แขง่ขนักบัพีธีกรแบบตวัตอ่ตวั,พร้อมแจกของรางวลัมากมายตลอดทั �ง

สปัดาห์ และเปิดโอกาสให้กับวยัรุ่นหน้าใหม่ที�หน้าจับตามอง ได้โชว์และแสดงความสามารถใน

พลงัของวยัรุ่น และพิเศษสดุสําหรับแฟนคลบัที�จะมีกิจกรรมให้ร่วมสนกุแบบใกล้ชิดกับศิลปินและ

พิธีกรกนัตลอดทั �งเดือน 

 

สบายดีทีว ี

ช่องสบายดีทีวี จบักลุม่เป้าหมายผู้ ชื�นชอบเพลงไทย ในหลากหลายแนวเพลง ไม่เพียงแต่

จํากดัเฉพาะเพลงลกูทุ่งเท่านั �น ยงัมีเพลงแนวเพื�อชีวิต เพลงฮิตในอดีต เพลงเก่าหายังยาก เพลง

สตริง รวมทั �งเพลงใต้ดินที�เปิดโอกาสให้คนทําเพลงได้มีที�เผยแพร่ผลงาน ภายใต้สโลแกน “เพลง

ไทยหลากสไตล์  ดสูบายทั �งครอบครัว” 

ด้วยจดุแขง็ของช่องสบายดีทีวี ที�ดแูลการผลิตและบริหารคอนเทนต์เองภายใต้ค่ายเพลง

อาร์สยาม จึงทําให้มีจดุแขง็ในการนําเสนอรายการได้หลากหลายรูปแบบ ทั �งในเชิงลกึและเชิงกว้าง 

ดงึศกัยภาพของศิลปินมาใช้ได้อย่างเตม็ที� ควบคูไ่ปกับการคดัสรรผู้ดําเนินรายการที�มีเอกลกัษณ์ 

เป็นที�จดจําและชื�นชอบกบัคนหลากหลายกลุม่ จึงทําให้ช่องสบายดีทีวี เป็นช่องที�สามารถรับชมได้

อย่างเพลิดเพลิน สนกุสนานได้ตลอดทั �งวนั และสามารถสื�อสารถึงกันผ่าน sms และภาพ display 

หน้าจอได้ตลอดเวลา อนัประกอบไปด้วยรายการดงัตอ่ไปนี � 

1. รายการสาวคูณสอง 

    มิวสิกวาไรตี � โดยพิธีกรสาวสวยคูแ่ฝด ที�มาพร้อมกบัเรื�องราวดีๆ เคลด็ลบัสําหรับผู้หญิงยคุ

ใหม ่ขา่วคราวความเคลื�อนไหว เบื �องหน้าเบื �องหลงั กิจกรรมตา่งๆที�น่าสนใจ ในวงการบนัเทิง

ลกูทุ่ง พร้อมนําเสนอมิวสิกวิดีโอเพลงยอดนิยม  

2. รายการสดชื�น 

    สดชื�น ตื�นตาไปกบัหลากหลายเพลงเพราะ เพลงฮิตโดนใจ ผ่านพิธีกรสาวสดุเซ็กซี� แนต  

เอวิตรา พร้อมขา่วคราวอพัเดท จากศิลปินคนดงัที�คณุชื�นชอบ และกิจกรรมร่วมสนุกชิงของรางวลั

เป็นประจํา 

3. รายการสยามพลาซ่า 

    มินิมาร์ทบนัเทิง ที�เตม็ไปด้วยเสียงหัวเราะ จากคู่หูพิธีกรเจ้าของร้านอารมณ์ดี ตั�ก ศิริพร 

และ ตา่ย เชิญยิ �ม  แบ่งปันรอยยิ �ม ความบนัเทิงแบบเตม็อิ�ม ทกุมขุ ทกุเพลง ทกุขา่วเม้าส์ ที�จะเอา

มาเลา่ในสไตล์ สยามพลาซ่า ให้ติดตามชมทกุวนั 

 



บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)  RSTF 

หน้า 47 

4. รายการเพลงโปรดคนดัง 

    เจาะลกึ 10 เพลงโปรดในดวงใจของแขกรับเชิญคนดงัประจําสปัดาห์ เติมอรรถรสในการ

รับชมเพลงโปรดสลบักบัการพดูคยุกบัแขกรับเชิญ ถึงมมุมอง ทศันคติ และประสบการณ์ชีวิต อนัมี

ที�มาตอ่บทเพลงที�ชื�นชอบ 

5. รายการบันเทงิมื �อเที�ยง 

    เสิร์ฟความบนัเทิงในแบบมื �อพิเศษ ที�เตรียมไว้อย่างครบครัน พกัผ่อนให้เต็มอิ�มไปกับเมนู

บนัเทิงทั �งเพลงและขา่วสาร กิจกรรม จากเหลา่ศิลปินคนดงั โดย 2 พิธีกรคูห่คู ูม่นัส์ ตั �ม และ กวาง 

6. รายการฟรีสไตล์สบายดี 

    ตามติดชีวิตของศิลปินคนดงั กบัทกุนาที ทกุเหตกุารณ์ที�น่าสนใจ ที�จะพาไปคุ้ย ไปแคะไป

แกะ เอามาให้ชมกันแบบ EXCLUSIVE ไม่เหมือนใคร โดยพิธีกรอารมณ์ดีเฉพาะกิจ ที�จะสลับ

สบัเปลี�ยนกนัมาสร้างความป่วน ความฮาแบบฟรีสไตล์ 

7. รายการ 21 อันดับ Top Download 

    ชมอนัดบัเพลงฮิตประจําสปัดาห์ ที�มีมากกวา่ใคร รายงาน 21 อนัดบัเพลงที�ถกูแฟนเพลง

ดาวน์โหลดมากที�สดุประจําสปัดาห์ เพลงใด จะครองแชมป์ชาร์ตนี � ติดตามลุ้นกนัได้ 

8. รายการรับแจ้งเกดิ 

    เวทีที�เปิดรอคนกล้า ท้าคนมีความสามารถ ให้มาแสดงออก และแจ้งเกิดกนัคนทั �งประเทศ 

ผา่นรายการสบายดทีีวี อีกหนึ�งเอกลกัษณ์ที�ได้รับกระแสตอบรับอย่างล้นหลาม ทั �งในและนอก

สถานที� ทั�วไทย ทั �งร้อง เต้น เลน่ โชว์ ทกุรูปแบบ 

9. รายการสบายดีทั�วไทย 

    ตะลอนทวัร์ทั�วไทย ไปทกัทายแฟนรายการทั�วทกุภาค พร้อมพากิน พาเที�ยว แนะนําของดี

ของเดน่ในแตล่ะจงัหวดัที�น่าสนใจ และร่วมสนกุกบักิจกรรมและของรางวลัที�นําไปฝากแฟน

รายการถึงบ้าน 

10. รายการลูกทุ่งที�คดิถงึ 

    ย้อนวนัวาน สูค่วามประทบัใจดีๆ ที�ไมม่ีวนัลืม กบับทเพลงลกูทุ่งระดบัตํานานจากศิลปิน 

ครูเพลง ที�หาชมได้ยาก เราจะพาคณุย้อนกลบัไปสมัผสัเส้นเสียงในแบบต้นฉบบั ที�นี� 
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11. รายการฮติสนั�นเมื�อวันวาน 

   เพลงที�คณุเคยชอบ เพลงที�คณุเคยร้อง เพลงที�สร้างชื�อให้กบัศิลปินคนโปรดของคณุ ทกุเพลงที�

เคยสร้างตํานานและการจดจําในอดีต ที� สบายดีทีวี รวบรวมมาให้รับชมกนัอย่างจใุจ 

 4.4.1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 จดุเดน่ของโฆษณาในโทรทศัน์ดาวเทียม จะใช้เงินน้อยกว่าฟรีทีวีมาก แต่สามารถเข้าถึง

กลุม่เป้าหมายในภมูิภาคตา่งๆ โดยเฉพาะอย่างยิ�ง เป็นทางเลือกให้กบั SME ที�ไมม่ีเงินลงโฆษณา

ในฟรีทีวี สามารถมาเลือกลงโฆษณาในโทรทศัน์ดาวเทียมได้  โดยบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ

รูปแบบการใช้พื �นที�โฆษณาได้ตามความต้องการของลกูค้า อย่างไรก็ตาม งบโฆษณาผา่นเคเบิลทีวี

และโทรทศัน์ดาวเทียม เมื�อเทียบกบังบก้อนใหญ่ในอตุสาหกรรมโฆษณา ซึ�งมีอยู่กว่า 9 หมื�นล้าน

บาท ยงัถือวา่น้อยมาก   ดงันั �น จึงทําให้มีโอกาสที�จะขยายตวัได้อีกมาก ซึ�งขณะนี �มีลกูค้าหลาย

รายที�ให้ความสนใจ   ซึ�งจะมีทั �งการซื �อตรงและการซื �อผา่นเอเยนซี 

บริษัทฯ เลง็เห็นวา่ความหลากหลายของรูปแบบรายการ เคเบิลทีวี และโทรทศัน์ดาวเทียม 

จะทําให้สื�อเหลา่นี �กลายเป็นสื�อทางเลือกใหมใ่ห้กบัสินค้าและบริการที�ต้องการสื�อถึงลกูค้าเฉพาะ

กลุม่ได้ดียิ�งขึ �น เจาะจงทั �งไลฟ์สไตล์ความชอบ หรือจะเลือกเจาะจงกลุม่คนดไูด้ตามพื �นที� ในแต่ละ

ภมูิภาค  

ในปี 2553 งบโฆษณาผ่านเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียม มีสัดส่วน 5% ของสัดส่วนงบ

โฆษณาในฟรีทีวี มลูคา่กวา่ 5 หมื�นล้านบาท หรือประมาณ 1,800 ล้านบาท และคาดว่าจะเติบโต

อย่างตอ่เนื�องไปในปีหน้า 

 4.4.1.2.2.1 การตลาด 

ก. กลยทุธ์การตลาด  

 1) กลยทุธ์การกําหนดตราสินค้าของบริษัท และ positioning ของรายการ  

  บริษัทฯ ได้กําหนดตําแหน่งทางการตลาดของธุรกิจไว้อย่างชัดเจน ในรายการแต่ละ

ประเภท การสื�อสารภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และการออกแบบรายการมุ่งเน้นตอบสนอง

กลุม่เป้าหมายโดยเฉพาะ  โดยพิจารณาพฤติกรรมของผู้ชมแต่ละกลุ่ม และกระแสที�กําลงัเป็นที�

นิยม  ทั �งนี �สอดรับกบักลยทุธ์ของกลุม่อาร์เอส ซึ�งมีความเข้มแขง็และมีความสามารถในการแขง่ขนั

ในตลาดสงู    

 2) กลยทุธ์การใช้จดุแขง็ทางการแขง่ขนัของกลุม่อาร์เอสมาเป็นองค์ประกอบหลกัในการ

ผลิตเพื�อให้ได้รายการที�มีคณุภาพ 
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  นอกจากกําหนดกลุ่มผู้ชมเป้าหมายที�ชัดเจน การออกแบบและผลิตรายการให้มี

คณุภาพนั �น บริษัทฯ ยังได้นําจุดแข็งทางการแข่งขนัขององค์กรในกลุ่มตลาดวยัรุ่น ซึ�งเป็นตลาด

ขนาดใหญ่และมีความสามารถในการซื �อสงู ทั �งในด้านศิลปิน นกัร้องนกัแสดง  พิธีกรวยัรุ่นในสงักดั 

เพลง และ content อื�นๆ  โดยนํามาใช้เป็นองค์ประกอบหลกัในการผลิตรายการ เมื�อผนวกเข้ากับ

จดุแขง็ของทีมงานที�มีความเชี�ยวชาญและมีประสบการณ์การในการผลิตสื�อรายการโทรทัศน์และ

สื�อวีดีทศัน์แล้ว  ทําให้ผลงานการผลิตมีคณุภาพและมีผลตอบรับที�ดี  

 3) กลยทุธ์การกําหนดรูปแบบการขายเพื�อสร้างคณุคา่สงูสดุให้กบัลกูค้า 

  การออกแบบการขายสื�อโฆษณาเพื�อตอบสนองความต้องการและสร้างคณุค่าสงูสดุ

ให้กับลกูค้า ในลกัษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา loose spot ร่วมกับการทํา

กิจกรรมทางการตลาดควบคูก่นัไป   เพื�อเป็นการช่วยตอกยํ �าและสร้างการรับรู้ Brand ให้กบัลกูค้า  

โดยทีมงานมุ่งเน้นการสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดในแนว CSR (Corporate Social 

Responsibility)  เพื�อกระตุ้นจิตสํานึกและเผยแพร่ความรู้เกี�ยวกับความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

ลกูค้าที�มีต่อผู้บริโภค โดยนํามาเสนอในรายการให้ดกูลมกลืนแนบเนียนไปกับตวัรายการ และ

สามารถสื�อสารคณุสมบัติของสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการออกแบบแพ็คเกจของ 

loose spot ลงในหลายๆ รายการร่วมกนั เพื�อให้การใช้งบประมาณโฆษณาของลกูค้าคุ้มคา่สงูสดุ  

 4) กลยทุธ์การสร้างคณุภาพรวมเพื�อเป็นที�ยอมรับของลกูค้า 

  มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพรวมในทุกส่วนงานของบริษัทฯ เพื�อให้เป็นที�ยอมรับและ

ไว้วางใจจากลกูค้า ไมเ่ฉพาะแตใ่นสว่นของคณุภาพการผลิตที�สร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า แต่

ยังรวมถึงด้านการบริการทั �งก่อนและหลงัการขาย เช่น การตอบสนองความต้องการของลูกค้า

อย่างรวดเร็วและถกูต้อง  การรับฟังและแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า เป็นต้น 

5)   กลยทุธ์การพฒันารูปแบบรายการเพื�อตอบสนองรสนิยมของกลุม่เป้าหมาย 

 มีการวิเคราะห์ตามต้องการของผู้ ชมเป้าหมายอย่างต่อเนื�อง เพื�อนํามาใช้ในการ

พฒันารูปแบบการผลิต ให้สอดคล้องกบัความต้องการของกลุม่ผู้ชมและลกูค้า เพื�อเพิ�มความนิยม

ในตวัรายการ และเพิ�มยอดขายอย่างตอ่เนื�อง 

6)   กลยทุธ์การบริหารการจดัการและการบริหารต้นทนุ 

 วางโครงสร้างให้เกิความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ และการบริหารต้นทุน โดยใช้

พนักงานของบริษัทฯ ในการผลิตงานส่วนหนึ� ง  และใช้การจ้างงานบุคลากรภายนอก 

(Outsourcing) อีกสว่นหนึ�ง 
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 4.4.1.2.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

ก. ผู้ประกอบการ 

เนื�องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคชาวไทยเปลี�ยนแปลงไปจากเดิม หลายคนเริ�มแสวงหา

ข้อมลูที�แตกตา่งที�มีลกัษณะตรงตามความชอบของแต่ละบุคคล  และสื�อฟรีทีวีที�มีอยู่ในปัจจุบันก็

ไมส่ามารถสนองตอบความต้องการในการบริโภคขา่วสาร และเนื �อหาสาระที�มีลกัษณะเฉพาะของ

แตล่ะบคุคลได้   ดงัจะเห็นได้จากในช่วงเวลาที�ผ่านมามีผู้ประกอบการหลายฝ่ายสนใจเข้ามาทํา

ธรุกิจโทรทศัน์ดาวเทียมกนัมากขึ �น ในหลากหลายรูปแบบทั �งเพลง ขา่วสาร สาระ บนัเทิง แม้กระทั�ง

เป็นช่องทางขายสินค้า  จึงทําให้โทรทศัน์ดาวเทียมกลายเป็นธรุกิจที�มีแนวโน้มการเติบโตได้อีกมาก 

เนื�องจากเทคโนโลยีที�พฒันาขึ �นทําให้ต้นทนุในการให้บริการมีแนวโน้มตํ�าลง สามารถถึงจุดคุ้มทุน

ได้ภายในระยะเวลาไมกี่�ปี   บริษัทฯ เองก็มีนโยบายที�จะขยายบริการหรือเพิ�มช่องสญัญาณขึ �นอีก   

เพื�อตอบสนองความรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภคในยคุปัจจบุนั  

ข. แนวโน้มภาวะการแขง่ขนั 

การให้บริการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเป็นแนวโน้มใหม่ที�เกิดขึ �นทั�วโลก เพราะใช้งบ

ลงทนุไมส่งูนกั เมื�อเทียบกบัฟรีทีวีที�มีการใช้เงินลงทนุหลายพนัล้านบาท และโทรทศัน์ดาวเทียมจะ

มีผู้ชมชดัเจนกวา่ฟรีทีวีที�มีผู้ชมหลากหลายกว่า และสามารถหารายได้จากการขายเวลาโฆษณา 

จากปัจจบุนัมลูคา่โฆษณาผา่นฟรีทีวีตกปีละ 40,000 ล้านบาท  ทั �งนี �หากสถานีโทรทัศน์ดาวเทียม

ทําได้เตม็รูปแบบ จะมีโฆษณาสงูถึงแสนล้านบาททั �ง in bound และ out bound 

ที�ผา่นมารูปแบบสื�อสารการตลาดของบรรดาซปัพลายเออร์ในประเทศไทยจะมีอยู่ 2 

อย่าง คือ การสื�อสารผา่นสื�อ หรือที�เรียกว่า Above the line กับการสื�อสารไม่ผ่านสื�อ หรือ Below 

the line เช่น การจัดกิจกรรมการตลาด  แต่เนื�องจากจากราคาค่าโฆษณาที�สูงขึ �นบวกกับ

ข้อกําหนด กฎ กติกา ข้อห้ามตา่งๆนานาที�ห้ามโฆษณาผา่นสื�อ  ทําให้หลายค่ายหันมาทุ่มเม็ดเงิน

ไปกบัการทํากิจกรรมการตลาดไปยงักลุ่มเป้าหมายแทน ทําให้สดัส่วนการใช้เงินในช่วงที�ผ่านมา

ขยบัมาที� Below the line  เป็นตวัเลขที�มากขึ �น เนื�องจากสามารถเข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้ดีกวา่ อีก

ทั �งยังสามารถสร้างยอดขายได้ในเวลาเดียวกัน  แต่เมื�อโทรทัศน์ดาวเทียมเข้ามามีบทบาทแล้ว  

บริษัทฯ เชื�อวา่สดัสว่นการใช้สื�อที�เป็น Above the line  จะหนักลบัมาได้รับความนิยมเพิ�มขึ �นแทน 

เนื�องจากมีราคาถกูกวา่กนัมาก  มิหนําซํ �าจากเทคโนโลยีที�พัฒนาขึ �น ทําให้เจ้าของสินค้าสามารถ

ยิงโฆษณาไปยงัพื �นที�ที�ต้องการได้อีกด้วย เพื�อเพิ�มยอดขายในพื �นที�ที�เป็นรองคู่แข่ง และจะทําให้

แนวรบในเขตตา่งจงัหวดัร้อนแรงขึ �นไปอีก เพราะสามารถทําทั �งกิจกรรมการตลาดในพื �นที�และยิง

โฆษณาแบบเจาะจงในพื �นที�นั �นๆ  ได้โดยตรง 
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4.4.1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการจานดาวเทียมชั �นนําอย่าง PSI และ DTV 

และอื�นๆ ในอนาคต   เพื�อขยายช่องทางการรับชมให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย  โดยพยายามลดข้อจํากัด

ในเรื�องการเข้าถึงสัญญาณการรับชม  ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีนโยบายที�จะเปิดช่องรายการ

เพิ�มเติมในอนาคต เพื�อรองรับความต้องการของผู้บริโภคในยุคโลกาภิวตัน์   ทั �งนี �  มีการคดัสรร

บุคลากรทั �งเบื �องหน้าและเบื �องหลังที�มีศักยภาพ มีความเชี�ยวชาญ และเป็นที�ยอมรับของ

กลุม่เป้าหมาย โดยในสว่นของบุคลากรเบื �องหน้า   มุ่งเน้นที�ศิลปิน นักแสดง   ในสงักัดของกลุ่ม

อาร์เอส และอีกสว่นหนึ�งได้มาจากการ casting นกัแสดง และศิลปินอิสระ  สําหรับทีมงานผลิตนั �น 

ในส่วนของการสร้างสรรค์รูปแบบงานและการควบคมุการผลิต เป็นการจัดการโดยทีมงานของ

บริษัทฯ สว่นของการดําเนินการผลิตอยู่ในรูปแบบของพนักงานภายในส่วนหนึ�ง และอีกส่วนหนึ�ง

เป็นการจ้างผลิต 

 4.4.1.2.4 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม  

- ไมม่ี – 

4.4.2 ธุรกิจสื�อวทิย ุ

 4.4.2.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ในปี 2553 บริษัท สกาย-ไฮ เน็ตเวิร์ค จํากดั ดําเนินการผลิตรายการวิทยเุพื�อธรุกิจสื�อวิทย ุ

ทั �งสิ �น 1 รายการ โดยออกอากาศผา่นคลื�นความถี�ระบบ F.M. จํานวน 1 คลื�น ได้แก่ คลื�น F.M. 

93.0 MHz โดยเน้นการหารายได้จากการขายเวลาโฆษณา และการผลิต Event โดยมี

กลุม่เป้าหมาย และรูปแบบรายการ ดงันี � 

สถานีวิทยุ F.M. 93.0 MHz. 

        COOL 93 Fahrenheit    

ผู้ให้สัมปทานคลื�นวิทยุ สถานีวิทยเุสยีงจากทหารเรือ 

วันและเวลาออกอากาศ 24 ชั�วโมง 

สัญญาณส่งคลื�นวิทยุครอบคลุมพื �นที�  กรุงเทพฯ และ ปริมณฑล 

คอนเซ็ปท์รายการ Eco Evolution 

กลุ่มผู้ฟังเป้าหมาย นกัศกึษา คนทํางาน อาย ุ20-34 ปี 
             

 COOL93 Fahrenheit ดําเนินตามนโยบายของบริษัทฯในการประกอบกิจการวิทยุเชิง

พาณิชย์เตม็รูปแบบ โดยยงัคงเน้นรักษาความนิยมของสถานีไว้ และขยายฐานผู้ฟังให้กว้างขึ �น จน

ทําให้ในปัจจบุนั COOL93 Fahrenheit ยงัคงรักษาฐานผู้ฟังที�ชัดเจน และความนิยมในการรับฟัง

ไว้ได้ จนสามารถครองความนิยมในอันดับสงูของกลุ่มเป้าหมายจากการสํารวจ ของ Nielsen 
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Media Research สง่ผลให้ลกูค้าบริษัทโฆษณา และบริษัทเจ้าของสินค้า ยงัคงความมั�นใจในการ

ใช้สื�อโฆษณาของบริษัทตอ่ไป 

รูปแบบของรายการวทิย ุ

F.M. 93.0 MHz.    COOL93 Fahrenheit 

จันทร์ – ศุกร์ PJ 

06.00 - 09.00 น. ดน ูสิงหเสน ี

09.00 - 12.00 น. พิพฒัน์ วิทยาปัญญานนท์ 

12.30 - 15.00 น. วรงค์พร วิชยัดิษฐ์ 

15.00 - 18.00 น. ฉตัรชยั เจริญชษุณะ 

20.30 - 23.00 น. กญัดา ศรีธรรมนปูถมัภ์ 

23.00 - 02.00 น. รังรอง วณัณรถ 

เสาร์ - อาทิตย์  

02.00 - 06.00 น. SWEEP MUSIC 

COOL93 Fahrenheit คลื�นที�นําเสนอเพลงไทยสากลในแนว EASY LISTENING ที�ได้รับการ

ยอมรับจากกลุ่มผู้ ฟังสงูสดุและเป็นรายการวิทยุคลื�นแรกที�สร้างปรากฏการณ์การนําเสนอเพลง

เพราะตอ่เนื�องมากที�สดุ 50 นาที “50 MINUTES MUSIC LONG PLAY“ โดยทุกๆบทเพลงเพราะ

ได้ผา่นการคดัสรรจากผลสํารวจความนิยมของผู้ฟังอย่างแท้จริง พร้อมด้วยทีมพีเจมืออาชีพที�ได้รับ

การยอมรับจากกลุม่คนฟัง และการจัดกิจกรรมที�ตอบสนองไลฟสไตล์และเปิดโลกทัศน์ของกลุ่ม

คนทํางานรุ่นใหมอ่ย่างตอ่เนื�อง สง่ผลให้ COOL93 Fahrenheit เป็นคลื�นอนัดบั 1 บนหน้าปัดวิทยุ

ของคนทํางานอย่างเป็นเอกฉันท์จากการสํารวจของ Nielsen Media Research  ด้วยกลยุทธ์

การตลาดที�ไมห่ยดุนิ�ง  

ด้วยเหตนีุ �  COOL93 Fahrenheit จึงเป็นรายการวิทยยุอดนิยมจากการสํารวจความนิยม

บนหน้าปัด ของ Nielsen Media Research และได้รับความนิยมเป็นอนัดบั 1 ต่อเนื�องยาวนาน

กว่า 6 ปี ตั �งแต่ปี 2547 จนกระทั�งปัจจุบันนี � (ข้อมลูเดือนธันวาคม 2553)  ในกลุ่มรายการวิทยุ

ประเภท  Easy listening  ของกลุม่คนทํางาน (20 – 34 ปี)  
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4.4.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

4.4.2.2.1  การตลาด 

ก. กลยทุธ์การตลาดและการแขง่ขนั 

 1) กลยทุธ์นโยบายความคุ้มคา่ (Value for money)  

ในปี 2553 บริษัทฯยงัคงใช้กลยทุธ์ด้านความคุ้มคา่ เพื�อสร้างประโยชน์สงูสดุให้กบั

งบประมาณที�ลกูค้ามีอยูเ่พื�อการโฆษณา ในลกัษณะของการขายแบบแพ็คเก็จ คือ การขายเวลา 

loose spot ร่วมกบัการจดั Activity In Program และ Event Marketing ซึ�งมีผลตอ่การสง่เสริม

การขายอย่างเป็นรูปธรรมและคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ  

 

 2) กลยทุธ์การจดักิจกรรมสง่เสริมการขาย 

จากสภาวะการแข่งขันอย่างเข้มข้นของธุรกิจวิทยุ ที�ต้องการสร้างความแตกต่างของ

รายการให้เกิดขึ �น เพื�อเสริมสร้างมลูค่าเพิ�มทั �งต่อคลื�นวิทยุและต่อลกูค้าและสินค้าที�ร่วมกิจกรรม

ส่งเสริมการขายต่างๆ ดังนั �นการขายเวลาโฆษณาอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

ลกูค้า และตอ่การสร้างแบรนด์ของบริษัทฯ และคลื�น ด้วยเหตนีุ �ทางบริษัทฯ จึงมีการปรับปรุงกล

ยุทธ์การดําเนินการให้ความสําคัญกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยมีกลยุทธ์การเป็น

พันธมิตรทางธุรกิจ (Synergy) กับพันธมิตรในด้านต่างๆ โดยการเข้าร่วมเป็น Media Partner 

ให้กบักิจกรรมหรือคอนเสิร์ตที�มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเดียวกนั  รวมถึงการเพิ�มมลูค่าของสินค้าโดย

มีกิจกรรมสง่เสริมการขายที�ทําร่วมกนัระหวา่งรายการและผู้ฟัง  

กิจกรรมสง่เสริมการขายทั �งหมดนี �  บริษัทฯจะเน้นกิจกรรมที�มีคณุภาพที�สามารถให้สาระ

และบันเทิงกับผู้ ร่วมกิจกรรมและในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของ

ลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความชดัเจนและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ

สร้างรายได้จากการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าได้อีกทางหนึ�ง 

นอกจากนี �แล้วบริษัทฯ ยงัใช้ศกัยภาพของฝ่ายโฆษณาและประชาสมัพันธ์ของบริษัท อาร์

เอส จํากดั (มหาชน) เพื�อเผยแพร่กิจกรรมของรายการวิทยใุนสงักดั และกิจกรรมของลกูค้าให้เป็น

ที�ยอมรับและรู้จกัอย่างแพร่หลาย ทั �งในรูปแบบขา่วประชาสมัพนัธ์และการโฆษณาในสื�ออื�นๆ เช่น 

รายการโทรทศัน์, นิตยสาร, สื�อกลางแจ้ง, สื�อเคลื�อนที� ฯลฯ อีกด้วย 
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3)    กลยทุธ์การให้บริการวางแผนโฆษณา 

บคุลากรของบริษัทฯ เป็นผู้ที�อยู่ในสายงานวิทยมุาเป็นเวลานาน มีความรู้และความเข้าใจ

ในธุรกิจสื�อวิทยุเป็นอย่างดี สามารถให้คําปรึกษากับลูกค้าในการวางแผนการบริหารสื�อให้มี

คณุภาพมากที�สดุ และการเลือกซื �อเวลาหรือแพ็คเกจโฆษณาที�เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ

ลกูค้าและกลุม่ผู้ฟังรายการ  บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสร้างสรรค์กิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ 

เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและข้อจํากัดของสินค้าแต่ละประเภท ซึ�งบริษัทฯ ได้ใช้

นโยบายการเป็นคูค้่าร่วมกบัผลิตภณัฑ์ในการวางแผนโฆษณาเช่นนี �กับสินค้าทุกรายที�สนับสนุน

รายการ เพื�อสร้างแรงจงูใจและเกิดความคุ้มคา่สงูสดุในการเลือกใช้บริการสื�อของบริษัทฯ  

ข. ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

1)    กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

 บริษัทโฆษณา (Agency)  

 บริษัทเจ้าของสินค้า (Direct Customer) 

2) กลุม่ผู้ฟังเป้าหมาย 

93.0 MHz. COOL93 FAHRENHEIT : กลุม่นกัศกึษาและคนทํางานทั �งชายและหญิง 

   อายรุะหวา่ง 18-35 ปี 

ค. ช่องทางการจําหน่าย 

ในปี พ.ศ.2553 การขายเวลาของธรุกิจสื�อวิทยจุะขายให้บริษัทโฆษณาคิดเป็นร้อยละ 

60 และขายโดยตรงให้บริษัทเจ้าของสินค้าคิดเป็นร้อยละ 40 ของยอดขายทั �งหมด  

 4.4.2.2.2 ภาวะการแข่งขัน 

ก. ผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการสถานีวทิยทีุ�ดําเนินรายการเพลงไทยสากลเป็นหลกั และมกีลุม่ผู้ฟัง

เป้าหมายใกล้เคียงกนัมีอยู่ 3 รายการดงัแสดงในตารางด้านลา่ง  

สถานีวทิย ุ วัยรุ่น 
10-18 ปี 

นักศึกษา 
15-25 ปี 

วัยทาํงาน 
18-35ปี 

ผู้ใหญ่ 
25-45 ปี 

F.M. 89.0 Chill  FM   คูแ่ขง่  
F.M. 93.0 Cool93   สกาย-ไฮเน็ตเวิร์ค สกาย-ไฮเน็ตเวิร์ค  
F.M. 103.5 FM ONE   คูแ่ขง่ คูแ่ขง่ 
F.M. 106.5 Green Wave   คูแ่ขง่ คูแ่ขง่ 
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ข.  แนวโน้มภาวะการแขง่ขนั 

การแข่งขนัของธุรกิจสื�อวิทยุยังคงมีอยู่สงูเนื�องจากงบประมาณโฆษณาที�มีจํากัด ทําให้

ลูกค้าจะเลือกซื �อเวลาโฆษณาจากรายการวิทยุที� ได้รับความนิยมสูงเป็นปัจจัยหลัก แต่ใน

ขณะเดียวกนั กลยทุธ์ด้านราคานั �นก็มีความสําคญัตอ่การตดัสินใจซื �อโฆษณาสงู เนื�องด้วยจะทํา

ให้ลกูค้าสามารถได้เวลาโฆษณามากขึ �น หรือ ได้รูปแบบโฆษณาที�หลากหลายทั �งนี �ขึ �นอยู่กับกล

ยทุธ์การขายของแตล่ะบริษัทที�จะจงูใจให้ลกูค้าเห็นวา่คุ้มคา่กบัเงินที�ใช้ไปสงูที�สดุ  

 4.4.2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก. นกัจดัรายการวิทย ุ(พีเจ) และบคุลากรฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์ 

บริษัทฯ ได้สร้างนวตักรรมใหมข่องวงการวิทยุโดยการใช้กลยุทธ์การตลาดแบบใหม่ “ PJ 

MARKETING” จากการประสบความสําเร็จในการผลิตรายการวิทยุของคลื�น COOL93 

Fahrenheit และคลื�นอื�นๆ ในเครือบริษัทฯ ที�มีการเปลี�ยนแปลงวิธีการจัดรายการจากเดิมจาก DJ 

เข้าสูย่คุของ PJ (Program Jockey) ที�นกัจดัรายการวิทยแุตล่ะคนจะต้องเพิ�มศกัยภาพของตนเอง

ให้มากยิ�งขึ �น โดยเฉพาะจะต้องมีเรื�องของความรู้เบื �องต้นทางการตลาด และรู้จกัการใช้เทคโนโลยี

ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ซึ�งนกัจดัรายการในยคุ PJ MARKETING จะเป็นผู้มีสว่นสําคญัในการสร้าง

ความนิยมให้แก่สถานี ต้องเป็นบคุคลที�มีความสามารถในการโต้ตอบกบัผู้ฟังและมีความรู้เกี�ยวกบั

เพลงและหลกัการทางการตลาดในเบื �องต้นเป็นอย่างดี อีกทั �งยังต้องผ่านการฝึกอบรม พัฒนา

ความรู้ด้านเทคโนโลยี เพื�อสามารถใช้เครื�องมือและ Software ทันสมยัได้อย่างคล่องตวั สามารถ

ดําเนินรายการตามรูปแบบของรายการที�วางไว้ให้สอดคล้องกบัรสนิยมของกลุ่มฟังเป้าหมาย และ

ปัจจบุนันกัจดัรายการของบริษัทฯ ยงัต้องเป็นผู้มีทักษะในการเป็นผู้ดําเนินรายการภาคสนามใน

การจดักิจกรรมสง่เสริมการขาย เพื�อรองรับงานกิจกรรมพิเศษเพื�อสง่เสริมการขายอีกทางหนึ�งด้วย 

ข. ระบบการออกอากาศ 

บริษัทได้เลือกใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการควบคมุการออกอากาศแบบอตัโนมตัซิึ�งเป็น

เทคโนโลยีที�เป็นมาตรฐานสากล และมีการอพัเดทซอฟแวร์อย่างตอ่เนื�อง เพื�อความทนัสมยั และ

คณุภาพในการออกอากาศมากที�สดุ 

4.4.2.4 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

- ไมม่ี – 
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4.4.3  ธุรกิจสื�อในห้างโมเดิร์นเทรด 

 4.4.3.1 ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 4.4.3.1.1 ธุรกิจสื�อ P.O.P. RADIO 

บริษัท อาร์เอส อินสโตร์ มีเดีย จํากัด เป็นผู้ดําเนินการผลิตรายการวิทยุ P.O.P. Radio 

หรือสื�อวิทย ุณ จดุขาย โดยเป็นผู้ ได้รับสมัปทานในด้านเสียงแต่เพียงผู้ เดียวในห้างโมเดิร์นเทรด 

โดยผลิตรายการจํานวน 4 สถานี ได้แก่ TESCO LOTUS FM / TOPS RADIO / BIG C STATION 

และ CARREFOUR VARIETY HITS RADIO  ซึ�งทั �ง 4 คลื�นเน้นการหารายได้จากการขายเวลา

โฆษณา โดยมีกลุม่เป้าหมายแตกตา่งกนัตามรูปแบบรายการที�ชดัเจน ดงันี � 

สถานีวิทยุ 
 

    

      

ห้าง TESCO LOTUS 

LOTUS EXPRESS 

TOPS BIG C CARREFOUR 

จาํนวนสาขา 677 สาขา 127 สาขา 84 สาขา 43 สาขา 

วันและเวลา
ออกอากาศ 

TESCO LOTUS 

09.00-23.00 น. 

LOTUS EXPRESS 

24 ชั�วโมง 

12-24 ชั�วโมง 12-15 ชั�วโมง 09.00-23.00 น. 

(14 ชั�วโมง) 

สัญญาณส่ง
คลื�นวิทยุ
ครอบคลุมพื �นที� 

62 จงัหวดั 

รวม กรุงเทพฯ        

ปริมณฑลและ 

ตา่งจงัหวดั 

18 จงัหวดั 

รวม กรุงเทพฯ     

ปริมณฑลและ 

ตา่งจงัหวดั 

35 จงัหวดั 

รวม กรุงเทพฯ  

ปริมณฑลและ

ตา่งจงัหวดั 

12 จงัหวดั 

รวม กรุงเทพฯ     

ปริมณฑลและ 

ตา่งจงัหวดั 

คอนเซ็ปท์
รายการ 

Easy Listening 

มีสาระและบนัเทงิ  

Easy Listening   + 

Modern trendy 

ครอบครัวทนัสมยั 

shopสนกุ พร้อมสาระ

และบนัเทิง  

เพลงบรรเลง ฟัง

สบาย หลากหลาย

สาระเพื�อการ

shopping    

กลุ่มเป้าหมาย แมบ้่าน คนทํางาน 

และ ครอบครัว 

อาย ุ      25 – 40 ปี 

ชาย       25% 

หญิง      75% 

นกัศกึษา และ

คนทํางาน 

อาย ุ      20 – 35 ปี 

ชาย       25% 

หญิง      75% 

คนทํางาน และ 

ครอบครัวทนัสมยั 

อาย ุ      21 – 34 ปี 

ชาย       24% 

หญิง      76% 

แมบ้่าน คนทํางาน 

และ ครอบครัวใหญ ่

อาย ุ      25 – 40 ปี 

ชาย       30% 

หญิง      70% 
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ในการดําเนินการผลิตรายการวิทยุเสียงตามสายภายในห้างทั �ง 4 ห้าง เพลงที�ใช้เปิดจะ

เป็นเพลงสไตล์ Easy Listening ที�ฟังแบบสบายๆ และมีเพลงสนกุๆ  สอดแทรกพอเป็นสีสนัเพราะ

ในการผลิตรายการวิทยเุสียงตามสาย (P.O.P. Radio) นั �น บริษัทฯ  ถือว่าเป็นสื�อช่องทางใหม่ที�มี

ความสามารถในการเชื�อมการโฆษณาประชาสมัพันธ์สินค้าระหว่าง Above the Line และ Below 

the Line ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลกัการบริหาร P.O.P. Radio ต้องคํานึงถึงกลุม่ลกูค้าที�เดินช็อปปิ�งในห้างเป็นสําคญัและ

จะต้องสร้างบรรยากาศให้ผู้ฟังเดินอยู่ในห้างให้นานที�สดุเท่าที�จะทําได้ พร้อมทั �งสร้างสีสนัที�กระชบั

และง่ายตอ่การจดจํา ในปัจจบุนัรายการที�บริษัทฯได้ผลิตให้กบัทั �ง 4 ห้างนั �นมีรูปแบบที�ชัดเจนจน

เป็นที�สนใจของลกูค้าที�เดินช็อปปิ�งในห้างเพิ�มมากขึ �นเรื�อยๆ ซึ�งเมื�อดจูากผลการสํารวจของบริษัท 

นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด เมื�อปี 2550 มีผู้ รู้จักสื�อดงักล่าวเพียง 66% และจากผลการสํารวจ

ลา่สดุประจําเดือนสิงหาคม 2552  ผลปรากฏวา่ลกูค้าที�เดินช้อปปิ�งในห้างตา่งๆ  นั �น   รู้จักสื�อวิทยุ

เสียงตามสายภายในห้าง P.O.P. Radio เพิ�มมากขึ �นเป็น 78%  หรือจํานวน 8 ใน 10 คน สามารถ

รับรู้สื�อโฆษณานี �ได้ 

ผลจากการสํารวจของบริษัท นีลเสน็ (ประเทศไทย) จํากดั ยงัสามารถประเมินได้ว่ามีผู้ รับ

ฟังรายการวิทย ุP.O.P. Radio ในอตัราหมนุเวียนกวา่ 21 ล้านคนทั�วประเทศ    ซึ�งเป็นการวดัจาก

จํานวนใบเสร็จกว่า 31 ล้านใบเสร็จที�เกิดขึ �นจากการจับจ่ายซื �อของใน 4 ห้างหลกั คือ TESCO 

LOTUS / TOPS / BIG C และ CARREFOUR จากสถิติคนเดินห้าง 2-3 ครั �ง / เดือน ซึ�งส่งผลให้

ลกูค้าบริษัทโฆษณาและบริษัทเจ้าของสินค้ามีความเชื�อมั�นในสื�อประเภทวิทยุเสียงตามสาย 

(P.O.P. Radio) สงูขึ �น และสนใจซื �อเวลาโฆษณายาวถึงสิ �นปี 2554     

รูปแบบรายการในแต่ละห้าง 

1. ห้าง TOPS 

   บริษัทฯ  ได้ดําเนินการผลิตรายการให้กบัห้าง TOPS โดยได้คํานึงถึงกลุ่มลกูค้าที�เดินช็อป

ปิ�งภายในห้างรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของห้างเป็นสําคญั ซึ�งในปัจจุบันห้าง 

TOPS มีทั �งหมด 3 ประเภท คือ Tops Supermarket, Tops Market และ Tops Daily  ทั �งนี �บริษัทฯ   

ได้กําหนดรูปแบบของรายการดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 

1.1 Tops Supermarket 

             รายการที�นําเสนอเพลงไทยสากลในแนว  Easy Listening โดยมีดีเจเป็นผู้นําเสนอรายการ

ซึ�งแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบรายการสด และรูปแบบรายการบนัทึกซีดี 
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1.2 Tops Market 

รูปแบบรายการของ Tops Market เน้นเปิดเพลงสากล100% โดยมีดีเจนําเสนอเป็น

ภาษาไทย 30% และภาษาองักฤษ 70% ผา่นรูปแบบรายการสดและรายการบนัทึกซีดีเช่นเดียวกับ 

Tops Supermarket     

1.3 Tops Daily 

รูปแบบรายการ สั �นกระชบั เน้นเพลงฮิต สลบัโปรโมชั�น และสปอต โดยไมม่ีดีเจ เน้นความ

หลากหลายของของรายการ เนื�องจากกลุ่มเป้าหมาย ในชุมชนมีความหลากหลายผ่านรูปแบบ

รายการบนัทึกซีดี 

2. ห้าง TESCO LOTUS 

             บริษัทฯ   ได้ดําเนินการผลิตรายการให้กบัห้าง TESCO LOTUS    โดยคํานึงถึงกลุ่มลกูค้า

ที�เดินช็อปปิ�งภายในห้างรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของห้างเป็นสําคัญ ซึ�งใน

ปัจจุบันห้าง TESCO LOTUS มีทั �งหมด 4 ประเภท คือ Hyper Market, Value Market, Super 

Market และ Lotus Express  

ความโดดเดน่ของรายการในห้าง TESCO LOTUS นั �นอยู่ที�ดีเจที�ดําเนินรายการในรูปแบบ

การจดัรายการคู ่ชาย – หญิง และการเปิดเพลงไทยสากลทั �งหมด (ยกเว้นสาขาในส่วนภมูิภาคจะ

มีเพลงลกูทุ่งผสมเข้าไปด้วยชั�วโมงละ 1 – 2 เพลง) ซึ�งถือว่าเป็นจุดเด่นและเป็นการสร้างความ

แตกตา่งจากห้างอื�นๆ 

รายการในห้าง TESCO LOTUS แบ่งการผลิตออกเป็น 

1. Hyper Market, Value Market, Super Market 

2. Lotus Express 

3. Lotus Plus & Community 

นอกจากนี �รายการในห้าง TESCO LOTUS ยังเพิ�มความโดดเด่นด้วยการแยกผลิต

ออกเป็นภมูิภาคด้วย ได้แก่ ภาคกลาง, ภาคเหนือ, ภาคอีสาน และภาคใต้ ไม่ว่าจะเป็นส่วนของ 

Jingle ที�ใช้เป็นภาษาท้องถิ�น ดนตรีประกอบเป็นดนตรีพื �นบ้าน อีกทั �งยังมีการสอดแทรกเพลง

ลกูทุ่งที�มีภาษาของท้องถิ�นนั �นๆ เข้าไปด้วยส่งผลให้รายการดงักล่าวสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ ฟังได้

มากยิ�งขึ �น  
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3. ห้าง CARREFOUR 

บริษัทฯได้ดําเนินการผลิตรายการให้กับห้าง CARREFOUR  โดยได้คํานึงถึงกลุ่มลกูค้าที�

เดินช็อปปิ�งภายในห้างรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ Concept ของห้างเป็นสําคญั รูปแบบ

รายการจะมุง่เน้นความทนัสมยัผสมผสานกบัความคลาสสิค  ซึ�งสงัเกตได้จาก Jingle ของรายการ

ที�มุง่เน้นความดดูีมีระดบัและวิธีการนําเสนอผา่นบทเพลงบรรเลง Easy Listening  

4. ห้าง BIG C 

บริษัทฯ   ได้ดําเนินการผลิตรายการให้กับห้าง BIG C โดยคํานึงถึงกลุ่มลกูค้าที�เดินช็อป

ปิ�งภายในห้างรวมถึงระยะเวลาในการเดิน และ   Concept ของห้างเป็นสําคญั ห้าง BIG C มี 2 

ประเภท คือ ห้าง BIG C ขนาดใหญ่ และห้าง BIG C ขนาดเลก็  ผลิตรายการเป็นรูปแบบบนัทึกซีดี  

ความยาวตั �งแต ่12 – 15 ชั�วโมงตามเวลาเปิด – ปิดของแตล่ะสาขา     

สําหรับรูปแบบรายการจะเน้นการเปิดเพลงไทยสากลที�มีจังหวะสนุกสนานผสมผสานไป

กบัเพลงสไตล์ Easy Listening และเพิ�มความโดดเด่นด้วยดีเจที�มีชื�อเสียง และเนื �อหาที�ทันสมยั 

น่าสนใจ รวมถึงบทเพลงที�อยู่ในรายการจะเน้นความ ทนัสมยัของครอบครัวยคุใหม ่

4.4.3.1.2 ธุรกิจสื�อ IN-STORE TELEVISION  

ในปี 2553 เป็นปีที�แผนก IN-STORE TELEVISION ดําเนินการปรับรูปแบบการนําเสนอ

สื�อโฆษณาที�มุง่เน้นการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง     ไม่ว่าจะเป็น รูปแบบการนําเสนอสื�อ In 

Program และ ด้านระบบ Software การออกอากาศ ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที�พัฒนาขึ �นใน

ปัจจบุนั โดยมีรายละเอียดดงันี � 

ด้าน Production  

1. พฒันารูปแบบการนําเสนอ (In-program) 

 รูปแบบ Content ใหม่ๆ  ตามความต้องการของกลุม่เป้าหมาย 

 โปรโมชั�นราคาสินค้าใหม่ๆ  รายอาทิตย์ 

 การใช้สื�อ Interactive เช่น SMS ในการสร้างความใกล้ชิดกบักลุม่เป้าหมาย 

2. ประชาสมัพนัธ์สื�อ โดยจดักิจกรรมที�ร่วมกบั จอ LCD ดงันี � 

 แจก Gift Voucher เช่น บตัรสปา บตัรร้านอาหาร และ บตัร Concert 

 จดัภาพยนตร์รอบพิเศษสําหรับลกูค้าที�เลน่กิจกรรมผา่นสื�อ  
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ด้าน System 

1. เริ�มพฒันาการใช้ระบบรับส่งข้อมลูแบบเปิดโดยผ่านระบบ VPN ส่งผลให้รับส่งข้อมลู

และระบบไมส่ามารถถกูโจมตีจากภายนอกได้  

 2. ปรับ Software การออกอากาศให้มีความสามารถมากขึ �น เช่น  สามารถ Update Feed 

ขา่ว และปรับระดบัเสียงตามช่วงเวลาได้ 

การควบคุมทางไกลผ่าน ADSL (VPN) เป็นนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์เพื�อตอบโจทย์ทาง

การตลาดสําหรับลกูค้าที�ต้องการสื�อที�มีความฉับไวในการเปลี�ยนแปลงสปอตโฆษณาได้อย่าง

รวดเร็ว ปลอดภยั และแมน่ยําเพื�อเสริมศกัยภาพความเป็นสื�อ ณ จดุขายได้อย่างแท้จริง 

4.4.3.1.3 ธุรกิจสื�อ CITY BUS 

ในปี 2553 บริษัทได้ทําการเปิดตวัสื�อ City Bus ที�มีเป้าหมายผู้บริโภคที�ใช้เวลาเดินทาง

โดยรถโดยสารประจําทาง ซึ�งมีผู้ใช้บริการมากกวา่ 1.2 ล้านคน / เดือน  

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

1.  จํานวนรถเมล์ปรับอากาศ NGV จํานวน 49 คนั ที�ให้บริการ 24 ชั�วโมง โดยมีเส้นทาง

การวิ�งรถระหว่างใจกลางเมือง สู่ชานเมือง โดยมีสดัส่วนผู้ ใช้บริการกลุ่มผู้หญิง 55% กลุ่มผู้ชาย 

45% อาย ุ21 – 30 ปี  วยัทํางานเป็นหลกั และกลุม่นกัศกึษา เป็นกลุม่รอง สถิติใช้เวลาการโดยสาร

บนรถเฉลี�ยอยู่ที� 30 นาที – 1 ชั�วโมง ในอตัราการเดินทาง 4-5 ครั �ง / สปัดาห์ 

2.  การติดตั �งจอ TV ขนาด 19” จํานวน 4 จอ / คนั รวมทั �งสิ �น 196 จอ โดยมี Content รวม

รายการทั �งสิ �น 1 ชั�วโมง ที�ประกอบด้วย เพลง ภาพยนตร์ กีฬาและบันเทิง เป็นหลกั เปิดสลบักับ

สินค้าโฆษณา เปิดสลบัวนทั �งวนั เพื�อให้ผู้ โดยสารได้รับความเพลิดเพลินตลอดระยะเวลาการ

เดินทางบนถนนที�มีการจราจรที�ติดขดัรายวนั 

3. ลูกค้าที�เป็นสปอนเซอร์หรือซื �อสื�อโฆษณา สามารถโฆษณาสินค้าโดยการ wrap ตัว

รถเมล์ โฆษณาหลงัเบาะที�นั�งผู้โดยสาร จํานวน 26 ที�นั�ง / คนั และการโฆษณาผ่านจอ Digital TV

ซึ�งเป็นแนวทางในการเจาะตลาดโดยตรงกบักลุม่ผู้บริโภคที�มีการเดินทางประจําวนัทั �งบนท้องถนน 

และบนรถเมล์ทั �ง 2 ช่องทาง 
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4.4.3.2    การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 

4.4.3.2.1 การตลาด 

ก. กลยุทธ์การตลาด 

 1) กลยุทธ์นโยบาย Monopolistic Partnership  

ในปี 2553 บริษัทฯ คงยงัใช้กลยทุธ์การทํางานแบบ Monopolistic Partnership และ

การปรับราคาสื�อโฆษณาให้เหมาะสมตามสภาวะและกลไกของเศรษฐกิจ เพื�อสร้างประโยชน์

สงูสดุให้กบังบประมาณที�ลกูค้ามีอยู่เพื�อการโฆษณาในลกัษณะของการขายแบบแพ็คเก็จในอตัรา

พิเศษคือ การขายเวลา loose spot รวมถึงการจัด Activities & Events Marketing ในห้างฯ การ

เปิดโอกาสให้ลกูค้ารายใหม่ได้ทดลองลงสื�อโฆษณาเพื�อวดัประสิทธิภาพของสื�อโดยได้ทําการ

วัดผลโดยได้มอบหมายให้บริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัดทําการสํารวจการรับรู้และ

ประสิทธิภาพของสื�อ P.O.P. Radio ซึ�งจากการประเมินผลสามารถวดัได้ว่าสื�อ P.O.P. Radio 

สามารถสร้างการรับรู้ถึง 78% และยังเป็นสื�อที�สามารถจูงใจให้เกิด brand switching หรือ

สามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการปรับเปลี�ยนการซื �อจากแบรนด์สินค้าที�ผู้ เดินห้าง

ตั �งใจซื �อเป็นการตดัสินใจซื �ออีกแบรนด์สินค้าที�สื�อ P.O.P. Radio โฆษณาอยู่ได้ และในสว่นของสื�อ 

In-store TV ยังเน้นการวางให้สื�อนี �เป็นสื�อประชาสมัพันธ์ในเชิง PR เป็นหลกั และสื�อ City Bus 

เป็นสื�อที�สามารถมาตอ่ยอดธรุกิจให้มีความแขง็แรงมากยิ�งขึ �น 

และจากกลยทุธ์ดงักลา่ว ทางบริษัทฯได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าและผู้สนับสนุนให้จัด

กิจกรรมภายใต้งบประมาณที�คุ้มคา่ โดยการเซ็นสญัญาลงโฆษณายาวตลอดปี 2553 

2) กลยุทธ์การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 

 เพื�อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที�มีการแข่งขนัอย่างเข้มข้นของสื�อ In-

store และการขายเวลาโฆษณาอย่างเดียวไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า     

ดงันั �นการขายสื�อโฆษณาผนวกกบักิจกรรมสง่เสริมการขายเพื�อเสริมสร้างมลูคา่เพิ�มทั �งใน

ส่วนของทั �งสื�อ P.O.P. Radio In-store TV และ City Bus จึงมีความจําเป็นต่อลกูค้าและสินค้าที�

ร่วมกิจกรรมสง่เสริมการขายตา่งๆ และการสร้างแบรนด์ของบริษัทฯ ด้วยเหตนีุ �ทางบริษัทฯจึงมีการ

ปรับปรุงกลยทุธ์การดําเนินการให้ความสําคญักับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยมีกลยุทธ์

การวางตวัเป็นพนัธมิตรทางธรุกิจ (Monopolistic partnership) กบัพนัธมิตรในด้านต่างๆ และนํา

กิจกรรมหรือคอนเสิร์ตที�มีของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเดียวกนั ลงในห้าง 4 เครือหลกั และผ่านรถเมล์

ที�สูส่ายตาผู้ใช้บริการบนถนนอีกมากมาย 
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กิจกรรมสง่เสริมการขายทั �งหมดนี �  บริษัทฯจะเน้นกิจกรรมที�มีคณุภาพที�สามารถให้สาระ

และบันเทิงกับผู้ ร่วมกิจกรรมและในขณะเดียวกันยังสามารถตอบสนองนโยบายการตลาดของ

ลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในส่วนนี �ทางบริษัทฯมีหน่วยงาน Marketing Department ที�

ดแูลรับผิดชอบกลยทุธ์ทางการตลาด และ นําเสนองานกิจกรรมพิเศษเพื�อส่งเสริมการขายให้กับ

ลกูค้า ทําให้กิจกรรมที�จดัมีความชดัเจนและตรงกับกลุ่มเป้าหมายส่งผลให้บริษัทฯสามารถสร้าง

รายได้จากการจดักิจกรรมสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าได้อีกทางหนึ�ง 

3) กลยุทธ์การให้บริการวางแผนโฆษณา 

บคุลากรของบริษัทฯเป็นผู้ที�อยู่ในสายงาน In-store Media มาเป็นเวลานาน มีความรู้และ

ความเข้าใจในธรุกิจสื�อ P.O.P. Radio และ In-store TV เป็นอย่างดีสามารถให้คําปรึกษากบัลกูค้า

ในการวางแผนการบริหารสื�อให้มีคณุภาพมากที�สดุและการเลือกซื �อเวลาหรือแพ็คเกจโฆษณาที�

เหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์ของลกูค้าและกลุม่ผู้ฟังรายการ P.O.P. Radio ที�ห้างฯ  

สว่นในสื�อด้านของ City Bus ด้วยเทคโนโลยีที�ทนัสมยั และทีมงานที�มีความชํานาญอย่าง

สงู ประกอบด้วย รายการ Content ที�เข้มแข็ง จะสามารถทําให้สื�อนี �ประสบความสําเร็จอย่าง

แน่นอนในอนาคต 

 บริษัทฯมีการวางแผนโฆษณาโดยสร้างสรรค์กิจกรรมพิเศษเฉพาะกิจ เพื�อตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าและข้อจํากดัของสินค้าแต่ละประเภท ซึ�งบริษัทฯได้ใช้นโยบายการเป็นคู่

ค้าร่วมกับผลิตภณัฑ์ในการวางแผนโฆษณาเช่นนี �กับสินค้าทุกรายที�สนับสนุนรายการเพื�อสร้าง

แรงจงูใจและเกิดความคุ้มคา่สงูสดุในการเลือกใช้บริการสื�อของบริษัทฯ  

ข. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1)    กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

 บริษัทโฆษณา (Agency)  

 บริษัทเจ้าของสินค้า (Direct Customers) 

ค. ช่องทางการจาํหน่าย 

การขายเวลาของธุรกิจสื�อวิทยุ P.O.P. Radio และ In-store TV จะขายให้บริษัท

โฆษณาคิดเป็นร้อยละ 30 และขายโดยตรงให้บริษัทเจ้าของสินค้าคิดเป็นร้อยละ 70 ของยอดขาย

ทั �งหมด 
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 4.4.3.2.2 สภาวะการแข่งขัน 

ก. มูลค่าตลาดโฆษณาของสื�อวทิยุและการเติบโต  

       จากข้อมลูของบริษัท นีลเส็น (ประเทศไทย) จํากัด มลูค่าโฆษณาผ่านสื�อ In-store 

Media ในปี 2553 มลูคา่โฆษณาผ่านสื�อ In-store Media มีมากกว่า 1,050 ล้านบาท ซึ�งเป็นการ

เพิ�มขึ �นในอตัราร้อยละ 28 เมื�อเทียบจากปี 2552 

ข. ผู้ประกอบการ 

       ผู้ประกอบการธรุกิจสื�อโฆษณาใน In-store ประกอบด้วย 4 รายหลกั  

สถานีวทิย ุ TESCO LOTUS TOPS BIG C CARREFOUR 

P.O.P. RADIO RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

RS IN-STORE 
MEDIA 

IN-STORE 
TELEVISION VGI RS IN-STORE 

MEDIA 
RS IN-STORE 

MEDIA 
RS IN-STORE 

MEDIA 
VISUAL AD VGI  VGI  
SHELF 
TALKER  ACT MEDIA ACT MEDIA  

DEMO  
TESTING DEMO POWER DEMO POWER DEMO POWER DEMO POWER 

 

สว่นในสื�อ City Bus มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที�ถือวา่เป็นคู่แข่งโดยตรงคือ บริษัท Plan B 

ที�มีการดําเนินธุรกิจแบบเดียวกัน และมีปริมาณรถและสายรถที�มีเส้นทางการวิ�งมากกว่า    

เนื�องจากได้เข้ามาดําเนินธรุกิจนี �มามากกวา่ 7 ปี 

ค. แนวโน้มการแข่งขัน 

การแข่งขนัของธุรกิจสื�อในห้างโมเดิร์นเทรด เพิ�มความรุนแรงมากขึ �นเนื�องจาก

งบประมาณโฆษณาที�มีจํากดั ทําให้ลกูค้าสามารถที�จะเลือกซื �อโฆษณาจากสื�อในห้างที�สามารถ

สร้างยอดขายโดยตรงได้มากขึ �น แตใ่นขณะเดียวกัน กลยุทธ์ด้านราคานั �นก็มีความสําคญัต่อการ

ตดัสินใจซื �อโฆษณาสงู      เนื�องด้วยจะทําให้ลกูค้าสามารถได้เวลาโฆษณามากขึ �นหรือได้รูปแบบ

โฆษณาที�หลากหลาย   ทั �งนี �ขึ �นอยู่กบักลยทุธ์การขายของแตล่ะบริษัทที�จะจงูใจให้ลกูค้าให้เห็นว่า

คุ้มคา่กบัเงินที�ใช้ไปสงูที�สดุ  
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 4.4.3.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก. นักจัดรายการ P.O.P. Radio และบุคลากรฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์ 

       ในปัจจบุนับริษัทฯ มีจํานวนนกัจดัรายการวิทย ุ(DJ) ทั �งหมด 40 คน ซึ�งนกัจดัรายการ

สามารถดําเนินรายการตามรูปแบบของรายการ P.O.P. Radio ที�วางไว้ให้เหมือนกบัการจดัสดจริง 

และรสนิยมของกลุม่ฟังเป้าหมาย และปัจจบุนันกัจดัรายการของบริษัทฯ   ยงัต้องเป็นผู้มีทักษะใน

การเป็นผู้ดําเนินรายการภาคสนามในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื�อรองรับงานกิจกรรม

พิเศษเพื�อสง่เสริมการขายอีกทางหนึ�งด้วย  

4.4.3.4 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

-ไมม่ี - 
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5.  ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ทรัพย์สินหลกัที�ใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มอาร์เอส) มีมลูค่า

ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 ดงัตอ่ไปนี � 

5.1 ที�ดิน 

สําหรับบริษัทฯและบริษัทย่อยอื�นๆ ได้ทําการเช่าที�ดินเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจจาก                   

บริษัท เชษฐโชติศกัดิ� จํากดั จดัเป็นรายการระหวา่งกันดงัรายละเอียดแสดงในหัวข้อ 10 นอกจากนี � 

ในปี 2553 บริษัทย่อยได้ทําการเช่าที�ดินจากบคุคลอื�นนอกกลุม่ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 

ที�ตั �ง ผู้เช่า อายุสัญญา ค่าเช่า /เดือน (บาท) 

1. เลขที� 48/18 ซอย

ลาดพร้าว 15 แขวง

จอมพล เขตจตจุกัร 

กทม. 

บจ. โพเอมา่* 8 ปี 3 เดือน  

(สิ �นสดุสญัญา

เดือน 

สิงหาคม 2556) 

40,000 – 45,000 

2. 1706 ถ.บางนา-

ตราด กม.4  แขวง

บางนา เขตบางนา 

กทม. 

บจ. เอส-วนั สปอร์ต 

(เดิมชื�อ : บจ.อาร์เอส 

เฟรชแอร์) 

9 ปี 

(สิ �นสดุสญัญา

เดือน 

ธนัวาคม 2559) 

200,000 – 264,500 

หมายเหต ุ*  ปัจจบุนัให้บริษัท ไอเดีย เพาเวอร์ จํากดั (เดิมชื�อ: บริษัท นิวส์ เจนเนอเรชั�น จํากัด) เช่าช่วงต่อ ใน

ราคาเหมารวมเช่าที�ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 

 

5.2 อาคารสาํนักงาน 

สําหรับอาคารสํานักงานเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มอาร์เอส มีรายละเอียด

ดงัตอ่ไปนี �  

ที�ตั �ง ผู้ถอืกรรมสิทธิ�  
ลักษณะ

กรรมสิทธิ�  

มูลค่าตาม

บัญชี 

ปี 2553 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารเลขที� 431/2 ซอย

ลาดพร้าว 15  

เขตจตจุกัร กทม. 

 

บริษัทฯ เจ้าของ 0.54 ไม่มี 
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ที�ตั �ง ผู้ถอืกรรมสิทธิ�  
ลักษณะ

กรรมสิทธิ�  

มูลค่าตาม

บัญชี 

ปี 2553 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

2. อาคารเลขที� 431/3 ซอย

ลาดพร้าว 15  

เขตจตจุกัร กทม. 

บริษัทฯ เจ้าของ 0.18 ไม่มี 

3. อาคารเลขที� 431/4 ซอย

ลาดพร้าว 15  

เขตจตจุกัร กทม. 

บริษัทฯ เจ้าของ 0.30 ไม่มี 

4. อาคารเลขที� 61  

ซอยลาดพร้าว 15 

เขตจตจุกัร กทม. 

บริษัทฯ เจ้าของ 0.09 ไม่มี 

5. อาคาร เลขที� 48/18 ซอย

ลาดพร้าว 15 เขตจตจุกัร 

กทม. 

บจ. โพเอม่า * เจ้าของ 1.86 ไม่มี 

6. อาคาร เลขที� 1706  

ถ.บางนา-ตราด กม.4  แขวง

บางนา เขตบางนา กทม. 

บจ. เอส-วนั สปอร์ต  

(เดิมชื�อ :  

บจ.อาร์เอส เฟรชแอร์) 

เจ้าของ 4.12 ไม่มี 

หมายเหต ุ*  ปัจจบุนัให้ บริษัท ไอเดีย เพาเวอร์ จํากดั (เดิมชื�อ: บริษัท นิวส์ เจนเนอเรชั�น จํากดั) เช่าช่วงต่อ ใน

ราคาเหมารวมเช่าที�ดินและอาคาร 100,000 บาท/เดือน 

5.3 อุปกรณ์  

อปุกรณ์หลกัที�ใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีดงันี � 

บริษัท อุปกรณ์และเครื�องจักร 

ลักษณะ

กรรม 
สิทธิ� 

มูลค่าตาม

บัญชี 
ปี 2553 

(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บริษัทฯ  อปุกรณ์ห้องบนัทกึเสียง 

อปุกรณ์ในการตดัตอ่ และอื�นๆ 

เจ้าของ 13.95 ไมม่ ี

บจ. จดัเก็บลิขสิทธิ�ไทย 

 

อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 0.49 ไมม่ ี

บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิร์ค 

 

อปุกรณ์ห้องบนัทกึเสียง เจ้าของ 1.53 ไมม่ ี
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บริษัท อุปกรณ์และเครื�องจักร 
ลักษณะ
กรรม 
สิทธิ� 

มูลค่าตาม
บัญชี 

ปี 2553 
(ล้านบาท) 

ภาระ
ผูกพัน 

บจ. อาร์เอส  

อินสโตร์ มีเดีย 

จอแอลซีดี  เครื�องเล่นดีวีดี  

และอื�นๆ 

เจ้าของ  10.55 ไมม่ ี

บจ. เอส-วนั สปอร์ต  

(เดิมชื�อ : บจ.อาร์เอส 

เฟรชแอร์)  

สนามและอปุกรณ์สนาม

ฟตุบอล 

เจ้าของ  23.19 ไมม่ ี

บจ. อาร์เอส อินเตอร์

เนชั�นแนล บรอดคาสติ �ง 

แอนด์ สปอร์ต แมเนจ

เม้นท ์

อปุกรณ์ตั �งศนูย์ถา่ยทอดสด เจ้าของ 22.14 ไมม่ ี

บจ. ย๊าค  อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 1.06 ไมม่ ี

 

5.4 สัมปทานและสัญญาเช่าวทิย ุ

 บริษัทย่อย แห่งหนึ�งได้ทําสญัญาเช่าสถานีวิทยจุากบริษัทภายนอก ตามรายละเอียดดงันี � 

สถานี เจ้าของสถานี ช่วงเวลาตามสัญญาเช่า 

F.M. 93.0 สถานีวิทยเุสียงจากทหารเรือวงันนัทอทุยาน 1 มกราคม 53 – 31 ธนัวาคม 54 

 

  

5.5 สัญญาเช่าโทรทัศน์  

 ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯ ได้เช่าเวลากับสถานีโทรทัศน์และบริษัทภายนอกเพื�อ

ออกอากาศรายการโทรทศัน์ ตามรายละเอียดดงันี � 
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สถานี เจ้าของสถานี 

1. สถานีโทรทศัน์ช่อง 5 สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับก 

2. สถานีโทรทศัน์ช่อง 7 บจ. กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ

3. สถานีโทรทศัน์ช่อง 9 บมจ. อสมท 

4. สถานีโทรทศัน์ผา่นดาวเทียม บมจ. ไทยคม 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ทําสัญญาเช่ากับสถานีโทรทัศน์  โดยมีหนังสือคํ �า

ประกนั (L/G) ออกโดยธนาคารพาณิชย์ รวมเป็นจํานวน 16.73 ล้านบาท  

5.6 สัมปทานสื�อในธุรกิจโมเดิร์นเทรด 

 บริษัทในเครือแห่งหนึ�งได้ทําสัญญาบริการพื �นที�เพื�อการบริหารสื�อในรูปแบบต่างๆ ใน

โมเดิร์นเทรด กบับริษัทภายนอก โดยมีอายสุญัญา 1-3 ปี 
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5.7 ลิขสิทธิ�  

มลูค่าตามบัญชีของลิขสิทธิ�เนื �อร้อง ทํานอง ละคร และภาพยนตร์ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2553 ของกลุม่อาร์เอส    มีดงันี � 

บริษัท ประเภทลขิสิทธิ� มูลค่าตามบัญช ี

ปี 2553 

บริษัทฯ มาสเตอร์เพลง ละคร 

ภาพยนต ร์  ซอฟแว ร์ 

และอื�นๆ 

78.95 

บจ. สกาย-ไฮ เน็ตเวิร์ค ซอฟแวร์และอื�นๆ 0.40 

บจ. อาร์เอส อินเตอร์เนชั�นแนล 

บรอดคาสติ �ง  แอนด์  สปอร์ต 

แมเนจเม้นท์ 

กีฬา และ ซอฟท์แวร์ 84.13 

บจ. อาร์เอส อินสโตร์ มีเดีย อื�นๆ 0.77 

หมายเหต ุ :  

- ปริมาณของลิขสิทธิ�ดังกล่าวข้างต้น แสดงเพียงปริมาณที�มีมลูค่าคงเหลือทางบัญชี

เท่านั �น 

- นโยบายการตัดจําหน่ายของลิขสิทธิ�ดังแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ

ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายการสอบทานมูลค่าลิขสิทธิ�ทุกไตรมาสโดยทําการทบทวน

ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจที�บริษัทฯ จะได้รับเพื�อให้ลิขสิทธิ�ดงักลา่วมีมลูค่าในทางบัญชี

ไมส่งูไปกวา่มลูคา่ที�จะได้รับคืน 
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5.8 เครื�องหมายการค้า/บริการ  

บริษัทฯจดทะเบียนเครื�องหมายการค้า/บริการ “RS” จํานวน 4 แบบ โดยวนัที�จดทะเบียน

เป็นเครื�องหมายการค้า/บริการของบริษัทฯ ได้แก่  วนัที� 29 มีนาคม 2538, 11 ตลุาคม 2547 , 10 

พฤศจิกายน 2548  และ 2 กุมภาพันธ์ 2550 โดยเครื�องหมายฯแต่ละแบบมีกําหนดอายุ 10 ปี นับ

จากวนัที�จดทะเบียน  ทั �งนี �เครื�องหมายการค้า/บริการที�หมดอายุ บริษัทฯได้ทําการต่ออายุตามที�

กฎหมายกําหนด นอกจากนี � ในปี 2552 บริษัทฯมีการประกาศใช้เครื�องหมายบริการรูปแบบใหม่ซึ�ง

บริษัทฯ ยื�นจดทะเบียนเครื�องหมายการค้าต่อนายทะเบียนแล้วเมื�อวันที� 17 กันยายน 2552 ใน

ปัจจบุนัอยู่ในช่วงรอผลพิจารณาเครื�องหมายการค้า/บริการ “RS”จากนายทะเบียน  

บริษัทย่อยทกุบริษัทได้จดทะเบียนเครื�องหมายบริการแยกแตล่ะบริษัท  
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6. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที�มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างมีนยัสําคญัและที�มีผลกระทบด้านลบอนัอาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรัพย์ของกลุ่มที�มีจํานวนสงู

กวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 ตลอดจนข้อพิพาททางกฎหมายที�มิได้

เกิดจากการประกอบธรุกิจปกติของกลุม่ 
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7. โครงสร้างเงนิทุน 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 (ก)  หุ้นสามัญ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,026,000,280 แบ่งออกเป็น

หุ้นสามญั 1,026,000,280 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  มีทุนชําระแล้วจํานวน  

708,068,528  บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 708,068,528  หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 

1 บาท 

(ข)   ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

(1)  ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที� 1 (RS-W1) 

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทฯ รุ่นที� 1 (RS-W1) ได้รับอนุญาตให้

เริ�มซื �อขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ตั �งแต่วนัที� 13 กุมภาพันธ์ 2551 

โดยมีรายละเอียดดงันี � 

 ประเภทหลกัทรัพย์จดทะเบียน      ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท 

อาร์เอสจํากดั (มหาชน) รุ่นที� 1  (RS-W1) 

ตลาดรอง                                   ตลาดหลกัทรัพย์ 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ           174,999,984 หน่วย 

จํานวนหุ้นที�รองรับการใช้สิทธิ        174,999,984 หุ้น 

ผู้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ บริษัท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) โดยเสนอขาย

ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯที�มีรายชื�อปรากฏใน

สมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที� 21 ธันวาคม 2550 

ในอัตราส่วน 4 หุ้ นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วย

ใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ 

สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ       ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื �อ

หุ้นสามัญเพิ�มทุนได้ 1 หุ้ นในราคาหุ้ นละ 1.80 

บาท (หนึ�งบาทแปดสิบสตางค์) (ทั �งนี � ราคาการ

ใช้สิทธิและอตัราการใช้สิทธิ อาจเปลี�ยนแปลงได้

ภายหลงัตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ) 

ชนิดของใบสําคญัแสดงสิทธิ          ชนิดระบชืุ�อผู้ ถือและเปลี�ยนมือได้ 
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อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ 3 ปี นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง

สิทธิ ซึ�งตรงกับวันที�  15 มกราคม 2551 (วันใช้

สิทธิครั �งสดุท้ายวนัที� 14 มกราคม 2554 กรณีที�

วนักําหนดใช้สิทธิครั �งสดุท้ายตรงกับวันหยุดทํา

การของบริษัทฯ ให้เลื�อนวันกําหนดใช้สิท ธิ

ดงักลา่วเป็นวนัทําการสดุท้ายของบริษัทฯก่อนวนั

กําหนดใช้สิทธิครั �งสดุท้าย) 

ราคาใบสําคญัแสดงสิทธิ             หน่วยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 

การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตาม

ใบสําคญัแสดงสิทธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของ

เดือนมกราคมและกรกฎาคมของแตล่ะปี ตลอด

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ ทั �งนี � วนักําหนดใช้

สิทธิครั �งแรกตรงกับวันที� 30 มกราคม 2552 

และ วนักําหนดใช้สิทธิครั �งสุดท้าย จะตรงกับ

วนัที� 14 มกราคม 2554 

 

 (2)  ใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที� 2 (RS-W2) 

ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัทฯ รุ่นที� 2 (RS-W2) ได้รับอนุญาตให้

เริ�มซื �อขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ตั �งแต่วนัที� 14 มิถุนายน 2553 โดย

มีรายละเอียดดงันี � 

 ประเภทหลกัทรัพย์จดทะเบียน      ใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท 

อาร์เอส จํากดั (มหาชน) รุ่นที� 2  (RS-W2) 

ตลาดรอง                                   ตลาดหลกัทรัพย์ 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิ           140,000,269 หน่วย 

จํานวนหุ้นที�รองรับการใช้สิทธิ        140,000,269 หุ้น 

ผู้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิ บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) โดยจัดสรรให้แก่

ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทที�มีรายชื�อปรากฏในสมุด

ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัที� 12 พฤษภาคม 2553  

และรวบรวมรายชื�อตามมาตรา 225 ของ
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พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวนัที� 13 

พฤษภาคม 2553  ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 5 

หุ้น ต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิด

มลูคา่ 

สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ       ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิในการซื �อหุ้ น

สามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.90 บาท 

ทั �งนี �ราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิอาจ

เปลี�ยนแปลงในภายหลงั ตามเงื�อนไขการปรับสิทธิ 

ชนิดของใบสําคญัแสดงสิทธิ          ชนิดระบชืุ�อผู้ ถือและเปลี�ยนมือได้ 

 อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ  4 ปีนับจากวันที�ออก (วันที�ออกคือวันที�  20 

พฤษภาคม 2553 วนัที�ครบกําหนดและวนัใช้สิทธิ

ครั �งสดุท้ายตรงกับวนัที� 19 พฤษภาคม 2557 ซึ�ง

ใบสําคัญแสดงสิทธิจะพ้นสภาพจากการเป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในวนัถดัไป) 

ราคาใบสําคญัแสดงสิทธิ             หน่วยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 

การใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ใน

วันทําการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน และ

ธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ โดยวนักําหนดการใช้สิทธิครั �งแรก 

คือ วนัที� 30 มิถนุายน 2554 และวนักําหนดการ

ใช้สิทธิครั �งสุดท้าย คือ วันที� 19 พฤษภาคม 

2557 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                       RSTK 

หน้า 77 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพักการโอนหุ้น เมื�อวนัที� 30 

ธนัวาคม 2553 มีดงันี � 

 

ลําดับที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1 นาย สรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  161,000,000 22.74 
2 นาย เกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ�  100,000,000 14.12 
3 นาย สวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ� 83,412,400 11.78 
4 นายอรรณพ ลิ �มประเสริฐ 24,776,000 3.50 
5 นายอนนัต ์ลิ �มประเสริฐ 18,446,000 2.61 
6 น.ส. มาลี เชษฐโชติศกัดิ�  18,300,000 2.58 
7 SIX SIS LTD 15,320,000 2.16 
8 นายชาญยทุธิ� เหลา่รัดเดชา 11,470,000 1.62 
9 นางนพรัตน์ สีบวัเลิศ 10,150,000 1.43 

10 น.ส. มาริสา เชษฐโชติศกัดิ�   7,900,000 1.12 
 

 รายชื�อกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์ มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการจดัการ 

หรือการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั  (กลุม่ผู้ ถือหุ้น หรือ ผู้ ถือหุ้นที�ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 

10 และ ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ หรือ ส่งตวัแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท) ได้แก่ นาย

เกรียงไกร  เชษฐโชติศกัดิ� นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ� และนายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ� 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไร

สทุธิหลงัจากหักภาษีและสํารองตามกฎหมายแล้ว ทั �งนี � คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจใน

การพิจารณายกเว้นไมด่ําเนินการตามนโยบายดงักลา่ว หรือเปลี�ยนแปลงนโยบายดงักล่าวได้เป็น

ครั �งคราว โดยอยู่ภายใต้เงื�อนไขที�การดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือ

หุ้น 
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โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ และ คณะอนุกรรมการรวม

ทั �งหมด  7  ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และคณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 

8.1.1 คณะกรรมการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ ดงัรายนาม

ตอ่ไปนี � 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ� ประธานกรรมการ 

2. นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ� รองประธานกรรมการ 

3. นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ� กรรมการ 

4. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ กรรมการ/ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ 

เลขานกุารบริษัท 

5. นายดามพ์   นานา กรรมการ 

6.   นายดนยัศิษฏ์  เปสลาพนัธ์ กรรมการ 

7. นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมยั กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

9.  รศ.วิทยา  ดา่นธํารงกลู กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

นิยามกรรมการอสิระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที�ไม่ได้มีตําแหน่งเป็นผู้บริหารหรือ

พนักงานประจําของบริษัทฯ ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร หรือ กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพัน

บริษัทฯ  และเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้ที�เกี�ยวข้อง สามารถทําหน้าที�คุ้มครอง

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และสามารถช่วยดแูลไมใ่ห้เกิดรายการที�มีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กบับคุคลที�เกี�ยวข้องกนั โดยมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี � 

 (1)  ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ทั �งนี �ให้นับรวมหุ้นที�ถือโดยผู้ ที�

เกี�ยวข้อง*ด้วย 

(2) ไม่เป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน**/พนักงาน/ลูกจ้าง/ที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือน

ประจํา/ผู้มีอํานาจควบคมุบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ

เดียวกนั***  หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง ทั �งในปัจจุบัน และในช่วงเวลา 2 ปีก่อน

ได้รับการแตง่ตั �ง 



บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                        RSTL                                                     

                                                หน้า 81 

(3)   ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่

สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ

ควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอชื�อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ

หรือบริษัทย่อย 

(4) ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัทฯ แบ่งได้ ดงันี � 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 ความสมัพนัธ์ในลกัษณะของการให้บริการทางวชิาชีพ 

 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : ผู้สอบบญัชี ผู้ให้บริการทางวชิาชีพอื�น 

เช่น ที�ปรึกษากฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมนิราคา

ทรัพย์สิน เป็นต้น 

 ระดบันยัสําคญัที�เข้าขา่ยไมอ่ิสระ 

- กรณีผู้สอบบญัชี  : ห้ามทกุกรณี 

- กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื�น  : มลูคา่รายการเกิน 

2 ล้านบาทตอ่ปี 

 ความสมัพนัธ์ทางการค้า/ทางธรุกิจ (ใช้แนวทางในทํานองเดียวกบั

ข้อกําหนดวา่ด้วยการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ) 

 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : กําหนดครอบคลมุรายการทางธรุกิจทกุ

ประเภท ได้แก่ รายการที�เป็นธรุกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์/บริการ และรายการ

ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

 ระดบันยัสําคญัที�เข้าขา่ยไมอ่ิสระ  : มลูคา่รายการ ≥ 20 ล้าน

บาท หรือ ≥ 3 % ของ NTA ของบริษัท แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ�า

กวา่ ทั �งนี � ในการพิจารณามลูคา่รายการให้รวมรายการที�เกิดขึ �น

ในระหวา่ง 6 เดือน ก่อนวนัที�มีการทํารายการในครั �งนี �ด้วย 

(ข) กรณีที�มีลกัษณะความสมัพันธ์ตาม (ก) กับนิติบุคคล บุคคลที�ถือว่าเข้าข่ายไม่

อิสระ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ (ยกเว้นกรณีเป็นกรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ) และผู้บริหารหรือ partner ของนิติบคุคลนั �น 

(ค) กําหนดช่วงเวลาที�ห้ามมีความสมัพนัธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจบุนัและ 2 ปีก่อน

ได้รับการแตง่ตั �ง 

(ง) ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจําเป็นและสมควร ซึ�งมิได้เกิดขึ �นอย่างสมํ�าเสมอและ

ต่อเนื�อง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับ

นัยสําคัญที� กําหนดในระหว่างดํารงตําแหน่งก็ได้  แต่ต้องได้รับอนุมัติจาก
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คณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที� ได้ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์ นอกจากนี �  

คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการเปิดเผยความสมัพนัธ์ดงักล่าวของกรรมการ

รายนั �นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์ ( แบบ filing ) แบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของ

บริษัทฯ และหากต่อมาบริษัทฯจะเสนอกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบราย

นั �น เพื�อดํารงตําแหน่งต่ออีกวาระหนึ�ง คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการ

เปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ดงักลา่วในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระ

เลือกตั �งกรรมการด้วย 

(5)   ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับแตง่ตั �งขึ �นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(6) ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

(7) กรรมการอิสระที�มีคุณสมบัติตามข้อ (1)-(6) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบ

องค์คณะ ( collective decision )ได้ 

ทั �งนี � ในกรณีที�กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

และบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัการดํารง

ตําแหน่งดงักลา่ว และคา่ตอบแทนรวม ที�กรรมการอิสระรายนั �นได้รับในแบบ filing  แบบ 56-1 

และแบบ 56-2 ด้วย 

หมายเหตุ 

* ผู้ ที�เกี�ยวข้อง หมายถึง  บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์ 

** กรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน หมายถึง กรรมการที�ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการ

ที�ทําหน้าที�รับผิดชอบเยี�ยงผู้บริหาร และกรรมการที�มีอํานาจลงนามผกูพัน เว้นแต่แสดงได้

วา่เป็นการลงนามผกูพนัตามรายการที�คณะกรรมการมีมติอนมุตัิไว้แล้ว และเป็นการลงนาม

ร่วมกบักรรมการรายอื�น 

*** บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน หมายถึง บริษัทย่อยตั �งแต่ 2 บริษัทขึ �นไปที�มีบริษัทใหญ่เป็น

บริษัทเดียวกนั 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัทฯ  

    กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื�อผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ�  

นายสรุชัย เชษฐโชติศักดิ� นายสวุัฒน์  เชษฐโชติศักดิ� นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล  นายดามพ์  

นานา  นายดนยัศิษฏ์  เปสลาพนัธ์  สองในหกท่านลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของ

บริษัทฯ  

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการ 

 ที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั �งที�  1/2546 เมื�อวันที� 13 มกราคม 2546 ได้มีมติกําหนด

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการไว้ ดงันี �  คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที�จัดการบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั มติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้น และมีอํานาจมอบหมาย

แตง่ตั �งกรรมการจํานวนหนึ�งให้เป็นกรรมการบริหารหรือมอบหมายให้บคุคลอื�นใด เพื�อดําเนินการ

อย่างหนึ�งอย่างใดหรือหลายอย่างภายใต้การควบคมุคณะกรรมการได้ เว้นแต่อํานาจในการ

ดําเนินการดงัตอ่ไปนี � จะกระทําได้ก็ต่อเมื�อได้รับอนุมตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน ทั �งนี �กําหนดให้

รายการที�กรรมการหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ�งมีสว่นได้เสียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื�องนั �น 

(ก) เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ข) การทํารายการที�กรรมการมีสว่นได้เสียและอยู่ในข่ายที�กฎหมาย หรือข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 และในกรณีดังต่อไปนี �จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ และที�

ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั �งหมดของผู้ ถือหุ้นที�เข้า

ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั �งหมดหรือบางสว่นที�สําคญั 

(ข) การซื �อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ 

(ค) การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี�ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั �งหมดหรือ

บางสว่นที�สําคญั การมอบหมายให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธรุกิจของบริษัทฯ หรือการรวม

กิจการกบับคุคลอื�นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่งกําไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

(จ) การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิกบริษัท 
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(ฉ)  การใดที�พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์กําหนดให้ต้อง

ได้รับมติจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัท

จดทะเบียน หรือรายการที�เกี�ยวโยงกนั 

 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที� พิจารณารายชื�อกรรมการใหม่ซึ�งได้รับการพิจารณา

กลั�นกรองแล้วและนําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที�ได้รับ

การเสนอชื�อจะต้องพร้อมที�จะทุ่มเทเวลา ความรู้ ความสามารถที�มีให้แก่บริษัทฯ และมีความเข้าใจ

หน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการ สําหรับกรรมการใหม่ทางบริษัทฯมีกระบวนการให้ข้อมูล

เกี�ยวกบัธรุกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯเพื�อให้กรรมการใหมม่ีความรู้ความเข้าใจในธรุกิจของ

บริษัทฯได้เป็นอย่างดี 

 

 นอกจากนี � คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท

ประจําปีตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื�อเป็นการตรวจสอบการทํางานและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทให้ดียิ�งขึ �น 

 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2553 

 

 รายนามคณะกรรมการ    ตําแหน่ง        เข้าร่วมประชุมทั �งสิ �น 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ�  ประธานกรรมการ      7/7  

2. นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  รองประธานกรรมการ 7/7 

3. นายสวุฒัน์ เชษฐโชตศิกัดิ�   กรรมการ 7/7 

4. นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ   กรรมการ  7/7 

5. นายดามพ์   นานา กรรมการ 7/7 

6.   นายดนยัศิษฏ์  เปสลาพนัธ์ กรรมการ 7/7 

7. นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์ กรรมการอิสระ      7/7 

8. พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมยั กรรมการอิสระ  7/7 

9.  รศ.วิทยา  ดา่นธํารงกลู กรรมการอิสระ  7/7 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน  3 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

1. นายพิศิษฐ์        ดชัณาภิรมย์1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมยั กรรมการตรวจสอบ 

3. รศ.วิทยา           ดา่นธํารงกลู กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ:   1  นายพิศิษฐ์   ดัชณาภิรมย์  คือ กรรมการตรวจสอบที�มีความรู้ และ ประสบการณ์ใน

การสอบทานงบการเงินของบริษัท  โดยเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 966  รับตรวจสอบบัญชี บริษัท

ต่างๆ  ซึ�งไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

   ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าที� ดงัตอ่ไปนี � 

(ก) เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื�อมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบาย การตดัสินใจ

ทางธรุกิจ ตลอดจนการกํากบัดแูลกิจการ 

(ข) พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตั �งผู้สอบบญัชี และเสนอคา่สอบบญัชีบริษัทประจําปี รวมถึง

ประเดน็ ดงันี � 

 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ สอบบัญชี เช่น พิจารณาจากการให้บริการอื�น

นอกเหนือจากการสอบบญัชี  (non-audit service) ที�อาจทําให้ขาดความเป็นอิสระ เช่น 

การวางระบบบญัชี เป็นต้น 

 ให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 

ครั �ง ตอ่ปี เพื�อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเรื�องตา่งๆ 

(ค) พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติของสายงานตรวจสอบกลางให้มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผลอย่างตอ่เนื�อง 

(ง) พิจารณาทบทวนแผนงานการตรวจสอบประจําปีของฝ่ายตรวจสอบกลาง 

(จ) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ การตรวจสอบภายในที�มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายในและภายนอก รวมถึง

ประเดน็ ดงันี � 

 ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตั �ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของ

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั �งนี �เพื�อให้หน่วยงานดงักล่าวมีความเป็นอิสระ

อย่างแท้จริง 
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 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติ

หน้าที� และการรายงานตา่งๆ รวมถึงสายงานบงัคบับญัชาของหน่วยงานนี �  

(ฉ) พิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีภายใน

และภายนอก รวมทั �งติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะดงักลา่ว 

(ช) สอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรายไตรมาส ให้มีความถูกต้อง

เชื�อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูที�เพียงพอ ตามกระบวนการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  

(ซ) ดแูล และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 

(ฌ) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั �งนี �เพื�อให้มั�นใจว่า รายการดงักล่าว 

สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(ญ) พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชีถึงปัญหา หรือ ข้อจํากดัที�เกิดขึ �นจากการตรวจสอบงบการเงิน 

(ฎ) จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัทฯ  ซึ�งรายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบด้วยข้อมลู  ดงันี � 

 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแตล่ะท่าน 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเดน็ ดงันี � 

o ความถกูต้องครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

o ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

o การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ 

o ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

o รายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

o ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ

ปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร 

 รายการอื�นที�เห็นว่า ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และ

ความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญกรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องมาให้

ข้อมลู หรือ เข้าร่วมประชมุได้ 

(ฐ) การปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

ผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 4 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

ประธานกรรมการ - นายพิศิษฐ์ ดชัณาภิรมย์ 

กรรมการ    - พลเอกไพโรจน์ พานิชสมยั 

    - นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ� 

    - รศ.วิทยา    ดา่นธํารงกลู 

  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

(ก) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัเิหมาะสมเพื�อดํารง

ตําแหน่งกรรมการ รวมทั �งคดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที�ได้กําหนดไว้ และเสนอ

ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทซึ�งจะนําเสนอที�ประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตั �งกรรมการ  

แบ่งได้เป็น 

o กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการที�ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการที�คณะกรรมการกําหนดไว้ โดยดําเนินการ ดงันี � 

 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญของ

กรรมการโดยรวมวา่ คณะกรรมการต้องการกรรมการที�มีคณุสมบตัิลกัษณะ

ใดบ้าง 

 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื�อพิจารณาว่า 

กรรมการอิสระคนใดมีคณุสมบตัิครบถ้วนหรือคนใดขาดคณุสมบตัิในการเป็น

กรรมการอิสระ รวมทั �งพิจารณาว่า จําเป็นต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่

หรือไม ่ หากมีกรรมการอิสระไมค่รบตามนโยบายของคณะกรรมการ 

 พิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ  

o สรรหาและเสนอชื�อบคุคลที�เหมาะสมที�จะมาดํารงตําแหนง่กรรมการให้คณะกรรมการ

พิจารณาเพื�อเสนอชื�อให้ที�ประชมุผู้ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั �ง  โดยดําเนินการ ดงันี � 

 กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบั

ลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ 

 ดําเนินการพิจารณารายชื�อบคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อมาและคดัเลือกบคุคลที�

มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที�กําหนดไว้ 

 ตรวจสอบให้รอบคอบวา่บคุคลที�จะถกูเสนอชื�อนั �นมีคณุสมบตัิตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของหน่วยงานทางการ 
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 ดําเนินการทาบทามบคุคลที�มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัทีิ�

กําหนดไว้ เพื�อจะได้มั�นใจวา่ บคุคลดงักลา่วมีความยินดีจะมารับตําแหน่ง

กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตั �งจากผู้ถือหุ้น 

 เสนอชื�อให้คณะกรรมการเพื�อพิจารณาและบรรจชืุ�อในหนงัสือนดัประชมุผู้ถือ

หุ้น เพื�อให้ที�ประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตั �งตอ่ไป 

(ข)  พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการเพื�อเสนอความเหน็ตอ่

คณะกรรมการ ซึ�งจะนําเสนอที�ประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ 

(ค)  พิจารณาเกณฑ์ประเมนิผลประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

(ง)  พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนประจําปีของกรรมการ 

(จ)  พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ น) ให้แก่

กรรมการ และพนกังาน โดยให้เงื�อนไขต่างๆจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที�

เพื�อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ�มให้ผู้ ถือหุ้ นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที�มี

คณุภาพได้อย่างแท้จริง แตใ่นขณะเดียวกนัต้องไมส่งูเกินไปและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วย 

 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 3/2550 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติแตง่ตั �ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที�ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ

จํานวน  5 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

ประธานกรรมการบริหาร - นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  

รองประธานกรรมการบริหาร - นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ�  

กรรมการ   - นางพรพรรณ   เตชรุ่งชยักลุ 

   - นายดามพ์ นานา 

   - นายคมสนัต์ เชษฐโชติศกัดิ� 
 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2546 เมื�อวนัที� 28 มกราคม 2546 และที�ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 5/2548 เมื�อวนัที� 31 ตลุาคม 2548 ได้มีมติกําหนดขอบเขต

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร โดยกําหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�
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ดงัตอ่ไปนี � 

(ก) มีอํานาจพิจารณาอนุมตัิการกู้หรือให้กู้ ยืมเงิน หรือ การขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบัน

การเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้คํ �าประกัน หรือ การชําระหรือใช้จ่ายเงินเพื�อ       

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั �งนี � ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกิน

กวา่ 50 ล้านบาท หรือจํานวนเทียบเท่า  

(ข) มีอํานาจแต่งตั �ง ถอดถอนเจ้าหน้าที�ของบริษัทฯ ในตําแหน่งที�ไม่สงูกว่าตําแหน่ง 

กรรมการผู้จดัการ(ปัจจบุนัเปลี�ยนเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร) 

(ค) มีอํานาจจดัทํา เสนอแนะและกําหนดนโยบายแนวทางธรุกิจ และกลยทุธ์ทางธรุกิจของ

บริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการ 

(ง) จัดตั �งโครงสร้างองค์กรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให้ครอบคลมุทุก

รายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จ้าง และการเลิกจ้างของพนักงาน

ของบริษัทฯ 

(จ) กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน อนุมตัิงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจ

ประจําปี และงบประมาณรายจ่ายประจําปี และดําเนินการตามแผนทางธรุกิจและกล

ยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที� ได้แถลงต่อ

คณะกรรมการ 

(ฉ) ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลาจากคณะกรรมการ 

 

อนึ�ง การอนมุตัิการเข้าทํารายการดงักลา่วข้างต้น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมตัิการ

เข้าทํารายการที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนมุตัิการเข้าทํารายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที�สํานักงาน ก.ล.ต. 

ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิการเข้าทํารายการที�เป็นไป

ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุตัิไว้ ทั �งนี � ให้คณะกรรมการมี

อํานาจในการแก้ไขเปลี�ยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารได้ตามที�จําเป็น

หรือเห็นสมควร 
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8.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ

จํานวน  3 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ 

กรรมการ   - นายดามพ์ นานา 

   - นายคมสนัต์ เชษฐโชติศกัดิ� 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

(ก) พิจารณานโยบาย  แผนงานและการดําเนินงานบริหารความเสี�ยง รวมถึงให้

คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจดัการในเรื�องการบริหารความเสี�ยง 

(ข) กํากบัดแูลและสนบัสนนุให้การบริหารความเสี�ยงเป็นไปตามแผนงานและสําเร็จ

ลลุว่งในระดบัองคก์ร ตลอดจนระดบัโครงการ  

(ค) พิจารณาความเสี�ยงที�สําคญัของบริษัทในระดบัองค์กร และประเมินการ

ดําเนินงานบริหารความเสี�ยง ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และแผนธรุกิจของบริษัท 

(ง) รายงานการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 5/2553 เมื�อวนัที� 16 สิงหาคม 2553 ได้มีมติแต่งตั �ง

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และอนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยง 

 

8.1.6 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 3 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ 

กรรมการ   - นายดามพ์ นานา 

   - นายคมสนัต์ เชษฐโชติศกัดิ� 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

(ก)   เสนอแนวทางหรือนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

(ข) ทบทวนหรือปรับปรุงแนวทางหรือนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของ

บริษัท 

(ค) ให้คําแนะนําด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดี แก่คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท 

(ง) ดแูลให้กรรมการและฝ่ายจดัการปฏิบตัิงานตามนโยบายด้านการกํากบัดแูล

กิจการที�ด ี

 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ได้มีมติแตง่ตั �ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และอนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 

8.1.7 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 2 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนี � 

ประธานกรรมการ - นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักลุ 

กรรมการ   - นางนภาพร ตรีพยคัฆ์  

เลขานกุาร   - นายนิเวสน์ บวัคอม  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ก)   นําเสนอนโยบาย และ แนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคล 

(ข)   พฒันากลยทุธ์ และ เทคนิควิธีเพื�อการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

(ค)   กํากบั และ ดแูลการดําเนินงานด้านพฒันาทรัพยากรบคุคล 

(ง)   พิจารณา และ ตดัสินใจในประเด็นที�เกี�ยวข้องด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม

แนวทางที�ได้รับอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร 
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8.1.8 คณะผู้บริหาร  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายนามดงัตอ่ไปนี � 

1.  นายเกรียงไกร  เชษฐโชตศิกัดิ� ประธานกรรมการ 

2.  นายสรุชยั  เชษฐโชติศกัดิ� ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

3.  นายสวุฒัน์  เชษฐโชตศิกัดิ� รองประธานกรรมการบริหาร 

4.  นางพรพรรณ  เตชรุ่งชยักลุ ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายปฏิบตักิาร 

 5.  นายดามพ์   นานา ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายการเงิน 

 6.  นายคมสนัต ์ เชษฐโชติศกัดิ�  ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายพาณิชย์ 

 

หมายเหต ุ   1. “ผู้บริหาร” ในหวัข้อนี � หมายถึง กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร หรือผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารสี�

รายแรกนบัต่อจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารลงมา และผู้ซึ�งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่ง

ระดบับริหารรายที�สี�ทกุราย 

          

  ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที�  1/2546 เมื�อวันที� 28 มกราคม 2546 และครั �งที� 

5/2548 เมื�อวนัที� 31 ตลุาคม 2548 ได้มีมติกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ

(ปัจจุบันเปลี�ยนเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร)   โดยกําหนดให้กรรมการผู้ จัดการ(ปัจจุบัน

เปลี�ยนเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร) มีอํานาจอนมุตัิในการดําเนินการใดๆ ที�จําเป็นหรือเกี�ยวเนื�อง

กับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 25 

ล้านบาท หรือจํานวนเทียบเท่าทั �งนี � การอนุมตัิการทํารายการดงักล่าวข้างต้นกรรมการผู้จัดการ

(ปัจจบุนัเปลี�ยนเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร)ไม่มีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ในหรือเกี�ยวกับ

รายการที�เกี�ยวโยงกนั รายการการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคญัของบริษัทฯ และ/หรือ 

รายการหรือเรื�องที�กรรมการผู้จดัการ (ปัจจบุนัเปลี�ยนเป็นประธานเจ้าหน้าที�บริหาร) หรือ บุคคลที�

อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดที�

จะทําขึ �นกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีดงักลา่ว รายการหรือเรื�องดงักล่าวจะต้องนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) เพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

8.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 3/2550 เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2550 ได้มีมติแตง่ตั �ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และอนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที�ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันั �น การคดัเลือกบุคคลที�จะเข้าดํารงตําแหน่ง

เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต้องผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน วิธีการสรรหา
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กรรมการจะกระทําโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือก

ตามเกณฑ์คณุสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง นอกจากนี �ยงัพิจารณาถึง

ความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถเฉพาะเพื�อประโยชน์และการ

พฒันากิจการของบริษัทฯ รวมทั �งการอทิุศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที� จากนั �นจึง

นํารายชื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทและที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาแตง่ตั �ง 

ในการเลือกตั �งคณะกรรมการของบริษัทฯ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั �งกรรมการ โดยใช้

เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี � 

 (ก) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นตอ่เสียงหนึ�ง 

 (ข)  ให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั �งกรรมการเป็นรายบคุคลไป 

 (ค) บุคคลซึ�งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั �งเป็น

กรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคล

ซึ�งได้รับการเลือกตั �งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนที�จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �นให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี �ขาด 

8.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

8.3.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 

  ก) กรรมการบริษัท  

 

รายการ 
ปี 2553 

จาํนวน (ท่าน) จาํนวนเงนิ (บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท 9 1,295,000 ค่าตอบแทนประจําและเบี �ยประชมุ 

กรรมการตรวจสอบ 3 1,495,999 ค่าตอบแทนประจําและเบี �ยประชมุ 
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โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนประจํา และ เบี �ยประชมุรายกรรมการบริษัทดงันี � 
 

ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท ปี 2553 

  ค่าตอบแทนประจาํ (บาท) ค่าเบี �ยประชุม (บาท) 

1 นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ� - 175,000 

2 นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  - 140,000 

3 นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ� - 140,000 

4 นางพรพรรณ เตชรุ่งชยักุล - 140,000 

5 นายดามพ์ นานา - 140,000 

6 นายดนยัศิษฎ์ เปสลาพนัธ์                                      -                        140,000 

7 นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์                                 - 140,000 

8 พลเอก ไพโรจน์  พานิชสมัย                                 - 140,000 

9 รศ.วิทยา  ด่านธํารงกูล                                 - 140,000 

 รวมทั �งหมด                                - 1,295,000 

หมายเหต ุค่าตอบแทนกรรมการนี �เป็นผลประโยชน์ที�จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯตามมาตรา 90 

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ที�เกี�ยวข้องที�จ่าย

ให้กับกรรมการซึ�งดํารงตําแหน่งเป็นผู้ บริหารของบริษัทฯด้วย) และการเป็นกรรมการบริษัทย่อยไม่ได้รับ

ค่าตอบแทน   

ข) กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ  

 

รายการ 

ปี 2553 

จาํนวน  

(ท่าน) 

จาํนวนเงนิ  

(ล้านบาท) 

รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 5 - - 

ผู้บริหาร 6 40.23 เงินเดือน / โบนสั / สวสัดิการอื�นๆ 

 

8.3.2 ค่าตอบแทนอื�น 

ไมม่ ี
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8.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการ โดยให้ความสําคญัตอ่ระบบการ

ควบคมุและการตรวจสอบภายใน และมุง่เน้นการกํากบัดแูลฝ่ายบริหารให้ดําเนินการตามนโยบาย

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อประโยชน์ระยะยาวของผู้ ถือหุ้น รวมทั �งมุ่งเน้นเรื�องความโปร่งใสในการ

ดําเนินกิจการ การเปิดเผยข้อมลู และการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม ตลอดจนความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อการพฒันาที�ยั�งยืน 

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับการจัดอนัดบั  Excellent CG Scoring จากรายงานการกํากับ

ดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี พ.ศ. 2553 

 สรุปการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีในปี 2553 ดงันี � 

นโยบายเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯอย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและคู่มือ

จรรยาบรรณของกลุม่บริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างน้อยปี

ละ 1 ครั �ง และบริษัทฯได้เผยแพร่ให้กรรมการและพนักงานเพื�อใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติ รวมทั �ง

เผยแพร่บนเวป็ไซต์ภายในของบริษัทฯ 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที�  1/2554 เมื�อวันที� 23 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีการ

พิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนมุตัินโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและคู่มือจรรยาบรรณของ

กลุม่บริษัทฯ และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯได้ให้ความสําคัญและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที�

กฎหมายกําหนด ใน ปี 2553 บริษัทฯจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นวันที� 28 เมษายน 2553 ซึ�ง

กรรมการทกุท่านที�อยู่ในตําแหน่งได้เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  (รายชื�อกรรมการบริษัทที�เข้าประชุมผู้

ถือหุ้น ดรูายละเอียดได้ที�รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น) 

 บริษัทฯมีนโยบายการปฏิบัติกับผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยตระหนักถึงความสําคญั

ของสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯอย่างเพียงพอและทันเวลา ในการจัดประชุมผู้
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ถือหุ้นบริษัทฯจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมทั �งข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้

ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั ซึ�งเป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด 

ในปี 2553 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ

บริษัทฯเป็นผู้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั หรือ 

14 วนัแล้วแตก่รณีที�กฎหมายกําหนด  

ในปี 2553 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมทั �งข้อมลูประกอบการประชุมตาม

วาระต่างๆให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมในระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด ซึ�งในแต่ละ

วาระมีหลกัการและเหตผุลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ นอกจากนั �น บริษัทฯ

ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และ เอกสารประกอบการประชุม  ทั �งภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษไว้ที�  Website ของบริษัทฯ http://www.rs.co.th/corporate/th/meeting.htm และ 

http://www.rs.co.th/corporate/eng/meeting.htm  ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน และ 

เผยแพร่รายงานประจําปี ไว้ที� Website ของบริษัทฯก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั  เพื�อเพิ�มความ

รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมลูของผู้ ถือหุ้น ส่วนรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที�จัดในปี 2553 ได้นําไป 

post ไว้ภายใน 14 วัน หลังการประชุม บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยก่อนเริ�มประชุม 

ประธานในที�ประชมุได้ชี �แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ที�ประชุมทราบ  ในระหว่างการประชุม

ประธานในที�ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามเพิ�มเติม และ 

แสดงความคิดเห็น   ก่อนการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ  และสนับสนุนให้มีการใช้บัตร

ลงคะแนนเสียงในวาระที�สําคญั เพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ รายงานการประชุมถูกจัดทํา

ขึ �นอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน เสร็จสมบูรณ์ในเวลาที�กฎหมายกําหนด และ มีระบบการจัดเก็บที�ดี

เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้   

ในปี 2553 บริษัทฯดแูลผู้ ถือหุ้นมากกวา่สิทธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมลูสําคญัที�เป็น

ปัจจบุนัผา่นเว็บไซต์ และไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯที�

ต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น ได้แก่ ไม่เพิ�มวาระการประชุมหรือ

เปลี�ยนแปลงข้อมลูสําคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่แจกเอกสารที�มีข้อมลูสําคญั

เพิ�มเติมในที�ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นที�มา

สาย เป็นต้น และในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น  ประธานในที�ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมี

สิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และ ข้อเสนอแนะตา่งๆ เกี�ยวกบัผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั �งเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยส่ง

คําถามผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ หรือสง่จดหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ซึ�งการให้สิทธิของผู้ ถือหุ้น

และการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 สําหรับผู้ ถือหุ้ นที�ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯเสนอให้มอบอํานาจให้

กรรมการอิสระซึ�งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบเข้าประชมุและลงคะแนนเสียงแทน ในการ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2553 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใด มอบอํานาจให้ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ�ง

เป็นกรรมการอิสระที�บริษัทฯเสนอเป็นผู้รับมอบอํานาจ ให้ออกเสียงแทน 

 เมื�อวันที� 1 ธันวาคม 2553 บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูถึงผู้ ถือหุ้ นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น พร้อมทั �งกําหนด

กฎเกณฑ์ที�ชดัเจนลว่งหน้าสําหรับการพิจารณาการเพิ�มวาระที�ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอ  และบริษัทฯ

มีกําหนดวิธีการให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการพิจารณาดํารงตําแหน่งกรรมการ 

พร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอชื�อ 

อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และไม่มีผู้ เสนอชื�อ

บคุคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั �งเป็นกรรมการ 

2.1 บริษัทฯมีมาตรการป้องกนักรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื�อหาผลประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้อื�นในทางมิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัท

กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ รายงาน

รายการที� อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ของตนและผู้ เ กี� ยวข้องต่อ

คณะกรรมการโดยส่งข้อมลูให้แก่สํานักกฎหมาย เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ ให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯที�อาจมีความ

ขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสินใจเพื�อประโยชน์ของบริษัทฯโดยรวม 

ทั �งนี � กรรมการและผู้บริหารที�มีสว่นได้เสียกบัธรุกรรมที�ทํากบับริษัทฯไมใ่ห้มีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจทําธรุกรรมดงักลา่ว ดงัรายละเอียดที�ได้เปิดเผยในหวัข้อการดแูลเรื�อง

การใช้ข้อมลูภายใน อีกทั �ง คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ในการทํารายการระหวา่ง

กนันั �นจะต้องเป็นไปตามข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ดงัรายละเอียดที�ได้เปิดเผยในหวัข้อมาตรการ หรือขั �นตอนการอนุมตัิการทํารายการ

ระหว่างกัน  ตั �งแต่ปี 2551 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายห้ามกรรมการ

และผู้บริหารระดบัสงู(**)ซื �อขายหุ้นบริษัทฯ ในช่วง 3 สปัดาห์ก่อนงบการเงินเผยแพร่

และ 2 วนัหลงัเปิดเผยงบการเงิน  

 บริษัทกําหนดข้อห้ามไมใ่ห้มีการใช้โอกาสหรือข้อมลูที�ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯหรือธุรกิจที�เกี�ยวเนื�อง 
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รวมทั �งไมใ่ช้ข้อมลูภายในเพื�อประโยชน์ของตนในการซื �อขายหุ้นของบริษัทฯ ไว้ในคูม่ือจรรยาบรรณ 

และได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

หมายเหตุ  (**) หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์(ก.ล.ต.) ที�มีหน้าที�รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั �งผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง เจ้าหนี � 

ภาครัฐและหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง เนื�องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้

เสีย โดยเฉพาะอย่างยิ�งชุมชนและสงัคม ซึ�งให้ความสําคญัอย่างสมํ�าเสมอ  (ดตูวัอย่างในหัวข้อ

บทบาทและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและนโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล) รวมทั �งบริษัทฯ ได้

จดัให้มีระเบียบและแนวปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงกําหนดบทลงโทษทางวินัย เพื�อให้ผู้ ที�

เกี�ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที�ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต

และมีจริยธรรม ทั �งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของกลุม่บริษัทอาร์เอสยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที�ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วย

ความซื�อสตัย์สจุริตและมีจริยธรรม ทั �งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ส่วน

เนื �อหาของคูม่ือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลมุในเรื�องจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

และจรรยาบรรณของพนกังาน ซึ�งได้แก่  

ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายที�จะดําเนินธุรกิจที�เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม 

โดยคํานึงถึงหน้าที�และความรับผิดชอบที�พึงมีต่อประเทศชาติ สงัคมและสิ�งแวดล้อม ตลอดจน

ดําเนินธรุกิจและควบคมุให้มีการปฏิบตัิภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆที�เกี�ยวข้อง 

อย่างครบถ้วน รวมถึงมุง่มั�นผลกัดนัให้เกิดกระแสพฒันาคณุภาพของสงัคม และสิ�งแวดล้อม ทั �งที�

ดําเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐและชมุชน และสง่เสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม

อย่างจริงจงัและตอ่เนื�องให้แก่พนกังานทกุระดบัในการปฏิบตัิตนเป็นคนดีทําประโยชน์ให้กบัชมุชน

และสงัคม รวมทั �งสนบัสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆเพื�อชุมชน และสงัคม

อย่างสมํ�าเสมอ อันก่อให้เกิดวัฒนธรรมที�ดีในองค์กรต่อไป โดยมีการทบทวน ประเมินผล และ

ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานของบริษัทฯอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้แน่ใจว่า บริษัทฯได้
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ปฏิบตัิตามนโยบายเกี�ยวกบัสงัคมและสิ�งแวดล้อม(ดตูวัอย่างในหวัข้อบทบาทและความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและนโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล) 

ลูกค้า 

บริษัทฯมุง่มั�นในการจําหน่ายสนิค้าและให้บริการที�มคีณุภาพกบัลกูค้าของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯบริหารงานด้วยความรู้ความสามารถที�ดี มีประสิทธิภาพ เพื�อให้ผลการดําเนินงาน

ที�ดี โดยคํานึงถึงความเสี�ยงในปัจจบุนัและอนาคต ตลอดจนให้เกิดผลตอบแทนที�เหมาะสมตอ่ผู้ ถือ

หุ้น และควบคมุดแูลให้เป็นที�มั�นใจได้ว่า ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และสถานะทางการ

เงินของบริษัทฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้องครบถ้วน 

พนักงาน 

บริษัทฯถือวา่พนกังานเป็นสมบตัิอนัมีคา่ของบริษัทฯ ดงันั �นคณุคา่ของพนักงานจึงถือเป็น

เรื�องสําคัญ ซึ�งบริษัทฯจัดให้มีสวสัดิการที�เหมาะสมแก่พนักงาน ให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถ ความความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และ

กลุม่บริษัทอาร์เอส ให้ความสําคญักบัการรักษาสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมั�นปฏิบัติตาม

กฎหมายแรงงาน ทั �งนี �บริษัทฯจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงาน การประกันชีวิตและสขุภาพ

พนกังาน และจดัให้มีการตรวจสอบความปลอดภยัของสถานที�ทํางานสมํ�าเสมอ 

บริษัทฯส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานกรรมการ ผู้บริหาร เป็นต้น(ดู

ตวัอย่างในหวัข้อบทบาทและความรับผิดชอบตอ่สงัคมและนโยบายการพฒันาทรัพยากรบคุคล) 

คู่ค้าและเจ้าหนี � 

บริษัทฯตั �งมั�นในความซื�อสตัย์สจุริต และ เที�ยงธรรมต่อคู่ค้า โดยคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทฯ และอยู่บนพื �นฐานของการได้รับผลตอบแทนที�เป็นธรรมต่อทั �งสองฝ่าย หลีกเลี�ยง

ความลําเอียง หรือสถานการณ์ที�ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนยึดมั�นและถือ

ปฏิบตัิตามสญัญา รวมทั �งไมส่นบัสนนุการทจุริตและการจ่ายสินบนเพื�อผลประโยชน์ทางธรุกิจของ

บริษัท 
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คู่แข่ง 

บริษัทฯสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม 

คุณธรรม 

บริษัทฯมุง่มั�นกระทําในสิ�งที�ถูกต้อง ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต ตรงไปตรงมา 

ภายใต้กฎหมาย  และกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยถือปฏิบตัิตามจรรยาบรรณนี �ในทุกกิจกรรมและ

ในการตดัสินใจในทกุเรื�องของบริษัทฯ  บริษัทฯจะดําเนินธรุกิจด้วยความซื�อสตัย์และคํานึงถึงความ

เสี�ยงที�มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ 

ความเสมอภาคกับสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี�ยวข้อง 

บริษัทฯไมม่ีการกีดกนั หรือไมใ่ห้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบตัิแก่ผู้หนึ�งผู้ใด เนื�องจากความ

แตกตา่งทางด้านเชื �อชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสถาบนัการศกึษา รวมทั �งไม่เกี�ยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ� 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ� 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง ซึ�งในปี 2554 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 

1/2554 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมตัิคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ  และ

ประกาศลงในระบบ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึง ใช้เป็นข้อมลูในการฝึกอบรมพนักงานใหม่เพื�อให้

พนกังานทกุระดบัรับทราบอย่างทั�วถึง และมีกระบวนการดแูลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที�

กําหนดอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิตามที�กําหนดในคูม่อื

จรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯอย่างเคร่งครัด ในปีที�ผ่านมา บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาท

ทางกฎหมายที�มีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯอย่างมีนยัสําคญัและที�มีผลกระทบด้าน

ลบอนัอาจจะมีผลกระทบตอ่สินทรัพย์ของกลุม่ที�มีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 ตลอดจนข้อพิพาททางกฎหมายที�มิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจปกติของ

กลุม่ 
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บริษัทฯพฒันากลไกการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เพื�อสร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนให้กบักิจการโดยการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และ 

รับฟังความเห็น  ข้อร้องเรียน หรือ ข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที�อาจส่อถึงการทุจริต หรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั �งจากพนักงานเอง และ ผู้มีส่วนได้เสียอื�น ผ่านทางการพบ

ผู้ บริหาร หน่วยงานตรวจสอบกลาง หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  เลขานุการบริษัท หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อผ่านไปยังคณะกรรมการบริษัทโดยตรง โดยทางเว็บไซต์ 

http://www.rs.co.th/corporate  ทางโทรศพัท์ หมายเลข 0-2511-0911 และ 0-2511-0555 ต่อ 1503 หรือ

ติดตอ่โดยตรงตามหน่วยงานดงักลา่ว เพื�อให้มีการรวบรวมและตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการที�

บริษัทฯกําหนดไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการ  

สําหรับคําร้องเกี�ยวกบัรายงานทางบญัชีและการเงิน การควบคมุภายใน การบริหารความ

เสี�ยง การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ รับเอกสารและสรุป

ประเดน็ตา่งๆทั �งหมดเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  

บริษัทฯให้ความสําคัญกับการเก็บข้อมูลร้องเรียนเป็นความลับเพื�อสร้างความมั�นใจให้แก่ผู้

ร้องเรียน และเรื�องร้องเรียนดงักล่าวจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที�ได้รับมอบหมายและเกี�ยวข้อง

ด้วยเท่านั �น 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั �งในระดับบริหาร และ ระดับ

ปฏิบัติงานที�มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สิน และ มีการแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ติดตามควบคมุ และ ประเมินผลออกจากกัน เพื�อให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม นอกจากนี �ยงัมีการควบคมุภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

ระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที�รับผิดชอบ 

บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบโดยจะรายงานการตรวจสอบตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้มั�นใจว่าการปฏิบัติงานหลกั และกิจกรรมทางการเงินสําคญัของ

บริษัทฯ ได้ดําเนินการตามแนวทางที�กําหนดและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที�จะมีการ

ตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ (Compliance Control)  
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การทาํหน้าที�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั �งคณะอนุกรรมการเพื�อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ดงันี � 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 3 

ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าที�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

โดยในปี 2553 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั �งสิ �นจํานวน 5 ครั �ง ซึ�ง

กรรมการตรวจสอบทกุท่านที�อยู่ในตําแหน่งได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุก

ครั �ง  และรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที�ตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ อีกทั �งในการ

ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ

กบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีผู้บริหารอยู่ 1 ครั �ง 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 3/2550 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพันธ์ 2550 ได้มีการแต่งตั �ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  อนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าที�  และพิจารณา

คา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ ทั �งหมดจํานวน 4 ท่าน ซึ�งมี

สมาชิกที�เป็นกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ท่าน เป็นประธาน

กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการฯ มีวาระใน

การดํารงตําแหน่งคราวละ 3  ปี (ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ) 

ในปี 2553 บริษัทฯมีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั �งสิ �น

จํานวน 2 ครั �ง ซึ�งกรรมการทกุท่านที�อยู่ในตําแหน่งได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน  ทกุครั �ง และ คณะกรรมการสรรหาฯรายงานผลการปฏิบัติหน้าที�

ตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ 

ในระหวา่งปี 2553 สรุปสาระสําคญัของงานที�ปฏิบตัิได้ดงัตอ่ไปนี � 

1. พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลที�มีคณุสมบัติและความเหมาะสมเพื�อดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
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2. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน  

3. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทน 

4. พิจารณาทบทวนเรื�องคา่ตอบแทนประจําปีของกรรมการ 

5. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

6. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที�ตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความ

เหมาะสมและเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียในระยะยาวแล้ว 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 5 ท่าน รายนามคณะกรรมการ

บริหาร ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

โดยในปี 2553 บริษัทฯมีการประชมุคณะกรรมการบริหาร รวมทั �งสิ �นจํานวน 12 ครั �ง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 5/2553 เมื�อวนัที� 16 สิงหาคม 2553 ได้มีการแต่งตั �ง

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  อนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าที�  และพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ ทรงคุณวุฒิ ทั �งหมดจํานวน 3 ท่าน และคณะ

กรรมการฯ มีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3  ปี (ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการ

จดัการของบริษัทฯ) 

โดยในปี 2553 บริษัทฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง รวมทั �งสิ �นจํานวน 2 

ครั �ง 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2554 ได้มีการแต่งตั �ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล อนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าที�  และพิจารณาค่าตอบแทน โดย

คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ ทั �งหมดจํานวน 3 ท่าน และคณะกรรมการฯ มี

วาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3  ปี (ดรูายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของ

บริษัทฯ) 
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 คณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 2 ท่าน รายนาม

คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ หน้าที�ของคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากร

บคุคล ดรูายละเอียดในหวัข้อโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

งานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั �งที�เกี�ยวกับการเงินและที�ไม่ใช่

การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงให้

ความสําคญัตอ่การเปิดเผยสารสนเทศที�มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั�วถึง ทั �งโดยผ่าน

ช่องทางจากสื�อการเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  พร้อมทั �ง

จัดให้มีการประชุมพบปะระหว่างคณะผู้บริหารของบริษัทฯกับนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และนัก

ลงทนุทั�วไป เพื�อตอบข้อซกัถามตา่งๆอย่างเท่าเทียมกนั 

ทั �งนี �  บริษัทฯ ได้กําหนดให้ “สว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์” ทําหน้าที�ติดตอ่สื�อสาร และ ให้บริการ

ข้อมลู  ขา่วสาร และ กิจกรรมตา่งๆของบริษัทฯ แก่ผู้ลงทนุสถาบนั  ผู้ ถือหุ้น  นักวิเคราะห์  ภาครัฐ

ที� เ กี� ยวข้อง และ ประชาชนทั�วไป   ทั �งนี �  ผู้ ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที�      

หมาย เลขโทรศัพ ท์  0-2511-0911 และ  0-2511-0555 ต่อ 1503 ห รือ ที�  Website : 

http://www.rs.co.th/corporate หรือที� e-mail address: supanutp@rs.co.th  

 นอกจากนี �ในรอบปี 2553 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม

ตา่งๆดงันี � 

 การจดัประชมุนกัวิเคราะห์ เพื�อแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในทุกๆไตรมาส โดย

เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ได้พบปะผู้บริหารเพื�อตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ โดย

เอกสารประกอบการประชมุจะอยู่ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

 การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรัพย์ 

ในเดือนมีนาคมและเดือนมิถนุายน 2553 

 การจดัทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ56-2) 

เผยแพร่ทางระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนของ

รายงานประจําปีจะจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นและผู้สนใจทั�วไปเป็นประจําทกุปี 
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ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

ความเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระ

ทั �ง 3 ท่าน) และเป็นกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน ประวตัิของกรรมการแต่ละท่านแสดงไว้ใน

หวัข้อ “รายละเอียดเกี�ยวกบัผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท” 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และเป็นตวัแทนของ

กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที�เป็น

อิสระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ ทําให้เกิดการถ่วงดลุและสอบทานการบริหารงาน 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า กรรมการอิสระทั �ง 3 ท่าน มีคณุสมบัติตามนิยามที�บริษัท

กําหนดขึ �น ดงัรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัท

เห็นวา่ นายพิศิษฐ์   ดชัณาภิรมย์ เป็นกรรมการอิสระที�มีความรู้และความเชี�ยวชาญด้านบัญชีและ

การเงิน จึงได้แตง่ตั �งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง ซึ�งจะช่วยให้การ

ดําเนินงานของบริษัทฯเป็นไปได้อย่างราบรื�น นอกจากนั �น คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการ

สําหรับพฒันาผู้บริหาร ซึ�งเป็นการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที�ตอ่เนื�องถึงผู้สืบทอดงานของประธาน

เจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดบัสงู(**) ในกรณีที�ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที�ได้  

ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคณุสมบัติที�เหมาะสมของผู้ ที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เป็นประโยชน์กบับริษัทฯ รวมทั �ง

อทิุศเวลา ความรู้ ความสามารถ และความพยายามในการปฏิบัติหน้าที�เพื�อเสริมสร้างให้บริษัทฯ

เจริญก้าวหน้า และกําหนดนโยบายให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารระดบัสงู(**) ที�มีหน้าที�รายงาน

การถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา 

และให้กรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 3 บริษัท และในการไปดํารง

ตําแหน่งกรรมการที�บริษัทจดทะเบียนอื�นของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดบัสงู(**)

ของบริษัทฯต้องผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน  

หมายเหตุ  (**) หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
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ประสิทธิภาพในการทาํหน้าที�ของคณะกรรมการ 

การกําหนดนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย 

แผนธรุกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตาม

แผนธรุกิจ และงบประมาณที�วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีจดุมุง่หมายไป

ในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการจัดการให้บริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดี ระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และนโยบายและการดําเนินงานบริหารความเสี�ยงที�

เหมาะสม รวมทั �งมีการติดตามผลการดําเนินงานในเรื�องดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี �คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาการกําหนดและแยกบทบาท

หน้าที� และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบุคคล และประธานเจ้าหน้าที�บริหารอย่าง

ชดัเจน 

การกํากับดูแลฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และ ผลการ

จดัการความเสี�ยง และการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 

1 ครั �ง เมื�อวันที� 23 กุมภาพันธ์ 2554 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที�  1/2554 ได้มีการ

พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและผลการบริหารความเสี�ยง และ

ประเมินเรื�องการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อยเพื�อช่วยกลั�นกรองรายละเอียดโดย

กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบไว้ในระเบียบของแตล่ะคณะ 

 สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ยกเว้น คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรบคุคล  ประธานกรรมการไม่ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ อีกทั �งยัง

กําหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานของแต่ละคณะด้วย ยกเว้น คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ คณะกรรมการพัฒนา
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ทรัพยากรบคุคล ปัจจบุนั บริษัทฯมีคณะกรรมการชดุย่อย 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

 รายละเอียดเกี�ยวกบัรายชื�อ หน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในหัวข้อ

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั �งให้ประธานเจ้าหน้าที� ฝ่ายปฏิบัติการ ทําหน้าที� เป็น

เลขานุการบริษัท ซึ�งปัจจุบัน คือ นางพรพรรณ เตชรุ่งชัยกุล เพื�อให้การดําเนินการของบริษัทฯ

เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยมีบทบาทหน้าที�หลกั ดงันี � 

 ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย ด้านบัญชีและภาษี  และกฎเกณฑ์ต่างๆที�

คณะกรรมการจะต้องทราบ 

 ปฏิบตัิหน้าที�ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 

 ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมติคณะกรรมการ 

 ประสานงานและสื�อสารทางด้านงานผู้ลงทุนสมัพันธ์ และหน่วยงานต่างๆ เช่น 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติอย่างน้อยปีละ 4 ครั �ง และ มีการประชุม

พิเศษเพิ�มเติมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระการประชมุ และ วนัประชมุไว้ลว่งหน้า  โดย

มีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา ทั �งนี � บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม

พร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั  

เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที�บริหารร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื�องเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาให้แน่ใจว่าเรื�องที�สําคัญได้ถูกบรรจุเข้าวาระการประชุม

เรียบร้อยแล้ว และ กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที�จะเสนอเรื�องเข้าสู่วาระการประชุม 

ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมลูที�จําเป็นได้จากประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ทั �งนี �
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กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ(นิยามและคณุสมบัติดรูายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการ

จดัการของบริษัทฯ) จะเข้าร่วมประชมุทกุครั �ง  โดยในปี 2553 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการ

บริษัทรวมทั �งสิ �นจํานวน 7 ครั �ง   โดยการประชุมจัดที�สํานักงานใหญ่ของบริษัทฯ ทุกครั �ง    ซึ�ง

กรรมการทกุท่านที�อยู่ในตําแหน่งได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท ทกุครั �ง   

ในกรณีที�มีกรรมการท่านใดเป็นผู้มีสว่นได้เสียอย่างมนียัสาํคญัในเรื�องที�กําลงัพิจารณา 

กรรมการท่านนั �นจะไมเ่ข้าร่วมการประชมุระหวา่งการพิจารณาเรื�องนั �นๆ 

คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายให้กรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหารมีโอกาสที�จะประชมุระหวา่ง

กนัเองตามความจําเป็น เพื�ออภิปรายปัญหาตา่งๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยูใ่นความสนใจโดยไมม่ี

ฝ่ายจดัการร่วมด้วย และให้แจ้งประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบถึงผลการประชมุด้วย  

การประเมินผลงานตัวเอง 

 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี

ตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา

ตรวจสอบผลงานและปัญหาเพื�อการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ

ให้ดียิ�งขึ �น อีกทั �งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนให้ความเห็นในการกําหนดเกณฑ์

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารจะถูกประเมินโดย

คณะกรรมการบริษัทซึ�งเป็นกรรมการอิสระเท่านั �น เพื�อการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป  

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี 

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพันธ์ 2554 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2554 ได้มีการพิจารณา

ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจําปี 2553 เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปัญหาเพื�อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป และผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที�บริหารประจําปี 2553 ได้ถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ�งเป็นกรรมการอิสระ

เท่านั �น เพื�อพิจารณาผลงานและการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป  

การจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 

โดยในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2546 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 5/2546 

ได้พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดบัเดียวกับอตุสาหกรรมซึ�งสงูเพียงพอที�จะ
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ดงึดดู และรักษากรรมการที�มีคณุสมบตัิที�ต้องการ และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

สําหรับผู้บริหาร การจ่ายค่าตอบแทนจะสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ บริหารแต่ละท่าน ส่วนการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกําหนดเกณฑ์การประเมินผลงานของประธาน

เจ้าหน้าที�บริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และผลการ

ปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารจะถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทซึ�งเป็นกรรมการ

อิสระเท่านั �น (รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อโครงสร้างการ

จดัการของบริษัทฯ) 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการเดิมซึ�งได้รับมอบหมายแนะนํากรรมการใหม่

ให้รู้จกับริษัทฯ และบรรยายสรุปแผนธรุกิจของบริษัทฯ ผลประกอบการ กลยุทธ์ สภาพการแข่งขนั 

วิสยัทัศน์ ค่านิยมองค์กร นโยบายกํากับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั �งข้อมลูอื�นๆที�

เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัท เป็นต้น 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที�จะเสริมสร้างและพฒันาความรู้ใหม่ๆ ให้กบักรรมการและ

ผู้บริหาร โดยสนบัสนนุให้เข้ารับการสมัมนาและการอบรมในหลกัสตูรที�เป็นประโยชน์ ซึ�งจัดโดย

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสถาบนัอื�นๆ เพื�อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�อย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯออกค่าใช้จ่าย (ดรูายละเอียดในหัวข้อรายละเอียดเกี�ยวกับผู้บริหาร

และผู้มีอํานาจควบคมุบริษัท) 

ตลอดปี 2553 บริษัทฯได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ยกเว้นเรื�องตอ่ไปนี � 

1. ไมไ่ด้เปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการที�เป็นผู้บริหารในสว่นที�ได้รับจากการเป็นกรรมการ

บริษัทอื�น เพราะไมใ่ช่ข้อมลูของบริษัทฯ 

8.5 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที�ในการรายงานการ

ถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที�ยังไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการ

เปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากมาตรการที�เป็นข้อกําหนดของกฎหมายแล้ว บริษัทฯได้มีนโยบาย
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เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ�งครอบคลมุเรื�องการใช้ข้อมลูภายในไว้ในคูม่ือจรรยาบรรณของกลุม่บริษัทฯ 

เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบตัิแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยคู่มือจรรยาบรรณของ

กลุม่บริษัทฯ ผา่นมติการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2549  และได้มี

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ซึ�ง

การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และอนุมตัิครั �งล่าสดุเป็นการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 

1/2554 เมื�อวนัที� 23 กมุภาพนัธ์ 2554 

นอกจากนี � บริษัทฯ ได้มีการกําหนดระเบียบข้อบังคบัในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

ไปใช้ดงันี � 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลบั/หรือ

ข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่นําความลบั และ/

หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ

เพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไมก่็ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ทําการซื �อขาย โอน

หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในบริษัทฯ 

และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอื�นใดโดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ 

อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

โดยข้อกําหนดนี �รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้ บริหาร 

พนักงานและลกูจ้างของบริษัทฯ พนักงานคนใดฝ่าฝืนในระเบียบดงักล่าวบริษัทฯ จะถือว่าได้

กระทําผิดอย่างร้ายแรงโดยอาจมีโทษตั �งแตข่ั �นตกัเตือนด้วยวาจาจนถึงขั �นให้ออกจากงาน 

8.6 บุคลากร 

ณ วัน ที�  31 ธันวาคม 2553 กลุ่มบริษัทฯมี จํานวนพนักงานทั �งหมด 1,021 คน  

ประกอบด้วยพนักงานใน บริษัท อาร์เอส จํากัด (มหาชน) 730 คน และบริษัทในเครือ 291 คน  

และได้จ่ายผลตอบแทนเป็นจํานวนเงินรวมประมาณ  476  ล้านบาท โดยเป็นผลตอบแทนในรูป

ของเงินเดือน โบนสัและคา่ใช้จ่ายบคุลากรอื�นๆ  
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคญัของพนกังานในฐานะทนุมนษุย์(Human Capital)  ซึ�งเป็น

ปัจจยัสําคญัที�สดุที�จะผลกัดนัให้องค์กรบรรลสุูเ่ป้าหมายได้อย่างยั�งยืน โดยมีการจดัระดบัการ

พฒันาทรัพยากรบคุคล ไว้ 3 ระดบั คือ การพฒันาองค์กร(Organization Development) การพฒันา

อาชีพ(Career Development) และการฝึกอบรมและพฒันา(Training  Development) 

 1.1 การพฒันาองค์กร ได้สง่เสริมการมีสว่นร่วมและความเข้าใจในวิสยัทศัน์(Vision) 

ภารกิจ(Mission) และคา่นิยมร่วม(Core  Values) เพื�อให้พนกังานได้ทราบทิศทางการทํางาน และเป็น

การปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รภายในของกลุม่บริษัท อาร์เอส จํากดั(มหาชน) ตั �งแตช่่วงการ

ปฐมนิเทศพนกังานใหม ่และผา่นกิจกรรมภายในตา่งๆ เชน่ กิจกรรม Team Building  เป็นต้น อีกทั �ง

ได้สร้างกระบวนการด้านทรัพยากร(HR Framework) ที�เป็นพื �นฐานระบบให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั �ง

กลุม่บริษัทฯ เชน่ ระบบการบริหารผลงาน โดยใช้ตวัชี �วดั(KPI) และความสามารถ(Competency)  

และระบบ Online ตา่งๆ เป็นต้น 

 1.2 การพฒันาอาชีพของพนกังาน ได้กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

(Career Path) เพื�อให้พนกังานรับรู้วา่ตนเองสามารถเลื�อนตาํแหน่ง(Promotion)หรือสามารถโอนย้าย

(Transfer) หรือสบัเปลี�ยนหมนุเวียนงาน(Job Rotation) ไปยงัหน่วยงานหรือตําแหน่งงานใดได้บ้าง  

รวมทั �งกําหนดหลกัเกณฑ์การเลื�อนตําแหน่ง/ปรับระดบัตําแหน่ง(Promotion Path) รวมถึงมีการ

กําหนดชั�วโมงการฝึกอบรมทางการบริหาร สําหรบักลุม่ที�จะขึ �นดํารงตําแหนง่ทางการบริหารในแต่

ละระดบัไว้อย่างชดัเจน  

  1.3 การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน ได้กําหนดแนวทางการพฒันาโดยใช้กรอบ

ของความสามารถ(Competency Base Training) ประกอบกบัผลสํารวจความจําเป็นในการฝึกอบรม

(Training Need) โดยมีวิธีการพฒันาทั �งในสว่นของการสง่ไปฝึกอบรมภายนอก(Public Training) และ

จดัฝึกอบรมภายใน(In-house Training) ตามแผนการฝึกอบรม ที�ครอบคลมุทั �งด้านการพฒันา

ความรู้(Knowledge Development) การพฒันาทศันคต(ิAttitude Development) และการพฒันาทกัษะ  

(Skill Developmen )  เช่น หลกัสตูรด้าน IT  หลกัสตูรด้าน Team Work สําหรับแตล่ะหน่วยงาน 

หลกัสตูรพฒันาความคิดสร้างสรรค์ Mind Mapping เป็นต้น  นอกจากนี �บริษัทฯยงัมกิีจกรรมแบบ 

Non-Training และ กิจกรรมการแบ่งปันความรู้ในองคก์ร (Knowledge Sharing) ที�เปิดโอกาสให้

พนกังานที�เข้าร่วมได้ตามความสนใจ ในรูปแบบ การบรรยายพิเศษ โดยผู้บริหารและวิทยากรที�มี

ประสบความสําเร็จจากองคก์รภายนอกตา่งๆ เช่น กรณีศกึษาเกี�ยวกบั Social Network  

กรณีศกึษาเรื�อง 3 G เป็นต้น  
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2.  บริษัทให้ความสําคญักบัการสร้างความผกูพนั(Engagement) ของพนักงานในองค์กร 

มาอย่างต่อเนื�อง โดยจัดให้มีกิจกรรมต่างๆทั �งด้านบันเทิง กีฬา และดแูลทุกข์สุขพนักงาน เช่น 

กิจกรรมกีฬา RS World Cup  กิจกรรมปาร์ตี �ปีใหม ่กิจกรรมซื �อง่ายขายเป็น เป็นต้น  

3. บริษัทมุ่งเน้นในการสร้างความสํานึกในการรับผิดชอบต่อสงัคม(Corporate Social 

Responsibility - CSR)  และสิ�งแวดล้อม ซึ�งรวมถึงการปลกูจิตสํานึกในการใช้ทรัพยากร กับ

พนักงาน และเพื�อเป็นไปตามวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยในปี 2553 ตลอด 12 เดือน ได้จัดให้มี

กิจกรรมภายใต้แคมเปญ ทําดีทกุเดือน ได้แก่ 

-กิจกรรมของเลน่เพื�อน้อง ที�ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ชมุชนสวนผกั และชมุชนภกัดี  

  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

-กิจกรรมหนงัสือมือสองและปรับปรุงห้องสมดุ ที�โรงเรียนวดัศิริจนัทรา ตําบลคลองห้า  

  อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 

-กิจกรรมของใช้เดก็ออ่น ณ สถานสงเคราะห์เดก็ออ่นปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด  

 จงัหวดันทบรีุ 

-กิจกรรมประกวดภาพถ่ายลดโลกร้อน  

-กิจกรรมบริจาคอปุกรณ์กีฬากบัโรงเรียนที�ขาดแคลน ที�โรงเรียนวดัเทวสนุทร  

 เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

-กิจกรรมบริจาคอปุกรณ์การเรียนกบัโรงเรียนที�ได้รับผลกระทบจากการชมุนมุ ที�โรงเรียน 

 สวนลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 

-กิจกรรมบริจาคโลหิต กบัศิริราชพยาบาล 

-กิจกรรมฟังการบรรยายธรรม โดยพระอาจารย์สรุศกัดิ� จรณธมัโม วดัผาณิตาราม   

 จ.ฉะเชิงเทรา  

-กิจกรรมไหว้พระ 3 จงัหวดั อยธุยา-อา่งทอง-สพุรรณบรีุ  

-กิจกรรมวิปัสสนากรรมฐาน ที�วดัป่าเจริญราช อําเภอลําลกูกา จงัหวดัปทมุธานี  

-กิจกรรมปลกูป่าชายเลน ที�ตําบลคลองโคน อําเภออมัพวา จงัหวดัสมทุรสงคราม  

-กิจกรรมบรรเทาภยัหนาว ที�อําเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม ่ 

4. นอกจากนี � บริษัทยงัให้ความสําคญัเกี�ยวกับความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที�

ทํางาน ด้วยการให้ความรู้ ขา่วสารผา่นสื�อตา่งๆในองค์กร และจดัให้มีกิจกรรมการฝึกซ้อมดบัเพลิง

และฝึกซ้อมหนีไฟ  
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9.  การควบคุมภายใน  
 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเสริมสร้างการควบคุมภายใน ให้มีความเพียงพอ และ

เหมาะสมกบัการดําเนินธรุกิจ เพื�อเป็นการป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ ไมใ่ห้เกิดความเสียหาย หรือ

นําไปหาประโยชน์โดยมิชอบ โดยมีฝ่ายตรวจสอบกลางเป็นหน่วยงานทําหน้าที�ตรวจสอบการ

ปฏิบตัิงานและกิจกรรมทางการเงินที�สําคญั และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื�อให้ฝ่ายตรวจสอบกลางมีความเป็นอิสระเพียงพอในการปฏิบตัิงาน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการครั �งที�  1/2554 เมื�อวันที� 23 กุมภาพันธ์ 2554 โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร และการตอบแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ด้วยตนเอง สรุปได้ว่า การประเมินระบบควบคมุภายในของ

บริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี�ยง การควบคมุการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ ปัจจบุนับริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอแล้ว  
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10.  รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดข้อมลูของรายการระหวา่งกนั ระหวา่งบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที�เกี�ยวข้อง

กนัได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2553 

ข้อ 5 ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ แล้วมี

ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักล่าว เป็นไปตามเงื�อนไขโดยทั�วไปและเป็นไปตามปกติของการ

ดําเนินธรุกิจ 

ในปี 2553 บริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ �นตามปกติธรุกิจกับบุคคลที�

อาจมีความขดัแย้งตั �งแตว่นัที� 1 มกราคม 2553 ดงัตอ่ไปนี � 

 

บุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพันธ์ 

บจ. เชษฐโชติศกัดิ�  นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ� เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อยละ 18.70 

ของ บริษัท เชษฐโชติศกัดิ� จํากดั  

นายสวุฒัน์ เชษฐโชตศิกัดิ� เป็นกรรมการ และ ผู้ ถือหุ้นร้อยละ 

14.35 ของ บริษัท เชษฐโชตศิกัดิ� จํากดั และ เป็นกรรมการและผู้ ถือ

หุ้นร้อยละ 11.78 ของบริษัทฯ 

นางสาวมาลี เชษฐโชตศิกัดิ� เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อยละ 

14.50 ของ บริษัท เชษฐโชตศิกัดิ� จํากดั และ เป็นพี�น้องของ นาย

สรุชยั เชษฐโชติศกัดิ� และ นายสวุฒัน์ เชษฐโชติศกัดิ� 

นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ�  เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อยละ 14.12 ของบริษัทฯ  

นายสรุชยั เชษฐโชติศกัดิ�  เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นร้อยละ 22.74 ของบริษัทฯ 

 

  หมายเหตุ   สดัสว่นการถือหุ้นของบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งในบริษัทฯ เป็นข้อมลู ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2553 

 

10.1 ลักษณะรายการระหว่างกัน เงื�อนไขและนโยบายราคา 

  การกําหนดราคาของรายการระหว่างกันกับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน ส่วนใหญ่เป็นการให้เช่า

ทรัพย์สิน ได้กระทําโดยคํานึงถึงความเหมาะสมโดยอ้างอิงได้กับราคาตลาดและมีเงื�อนไขอื�น ๆ ไม่

แตกตา่งอย่างเป็นสาระสําคญัจากตลาด โดยลกัษณะของรายการระหวา่งกนัประกอบไปด้วย 
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10.1.1 การเช่าอาคารสาํนักงาน 

งบการเงินสําหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ชําระค่าเช่า

อาคารสํานกังาน คา่บริการสว่นกลาง คา่สาธารณปูโภค และคา่เช่าและค่าบริการอื�นๆ ให้แก่ บริษัท 

เชษฐโชติศกัดิ� จํากดั (ซึ�งถือเป็นบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งกนั) เป็นจํานวน 69.35 ล้านบาท  

ทั �งนี � บคุคลที�อาจมีความขดัแย้งข้างต้นได้เรียกเก็บคา่เช่าและคา่บริการสว่นกลางจากบริษัท

ที�เช่าพื �นที�อาคารเชษฐโชติศกัดิ� ในอตัรา 290-300 บาทต่อตารางเมตร ส่วนการเช่าอาคารสตดูิโอ 

และอาคารอื�นในบริเวณใกล้เคียงนั �นมีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการส่วนกลางแบบเหมารวม 

(การคิดคา่บริการแบบเหมารวม หมายถึง การคิดคา่เช่าและคา่บริการรวมตอ่อาคารทั �งหลงัแทนที�จะ

คิดเป็นตารางเมตร โดยคิดราคาตามสภาพของอาคารแตล่ะอาคารที�ให้เช่า) ซึ�งอตัราดงักลา่วมีความ

สมเหตสุมผลเมื�อเทียบกับค่าเช่าอาคารในบริเวณใกล้เคียงกับบริษัท ซึ�งคิดอตัราการเช่าในอตัรา 

350-800 บาทตอ่ตารางเมตร  

  อย่างไรก็ดี อาคารสํานักงานที�ทางบริษัทได้ทําการเช่าช่วงต่อจากบริษัท เชษฐโชติศักดิ� 

จํากดั (ตามรายละเอียดในตารางที� 10.1.1 ข้อ 5 และ 6 ซึ�งอยู่ในบริเวณติดกับอาคารเชษฐโชติศกัดิ� 

2) เป็นอาคารที�ทางบริษัท เชษฐโชติศกัดิ� จํากัด ได้ทําการเช่าต่อมาจากกรรมการของบริษัท และ

นํามาปรับปรุงพื �นที�ลกัษณะการใช้งานจากบ้านทาวน์เฮ้าส์ มาเป็นอาคารสํานกังาน พร้อมให้บริการ

อํานวยความสะดวกเกี�ยวกบัสาธารณปูโภคต่างๆ และคิดค่าเช่า/ค่าบริการในอตัราเหมารวม โดยมี

อตัราเฉลี�ยประมาณ 241 บาทตอ่ตารางเมตร (คํานวณจากค่าเช่า/ค่าบริการที�คิดในอตัราเหมารวม

หารพื �นที�ใช้สอยโดยประมาณของอาคาร) ซึ�งเป็นอตัราที�ตํ�ากว่า อาคารเชษฐโชติศกัดิ� 1-3 ซึ�งอตัรา

ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลตามรายละเอียดที�เปรียบเทียบตามวรรคก่อน อนึ�ง สาเหตหุลกัที�บริษัท

ทําการเช่าช่วงต่อจาก บริษัท เชษฐโชติศักดิ� จํากัด นั �น เนื�องจากบริษัทดังกล่าวมีความชํานาญ

เชี�ยวชาญในการบริหารสํานกังานเช่าได้ดี 
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10.1.2 การเช่าที�ดิน 

งบการเงินสําหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ชําระค่าเช่า

ที�ดิน ให้แก่ บริษัท เชษฐโชติศกัดิ� จํากดั เป็นจํานวนเงิน 4.54 ล้านบาท  

บริษัทย่อยได้มีการเช่าที�ดินจากบริษัท/บคุคลที�เกี�ยวข้อง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อนํามาสร้าง

อาคารสํานักงานและลานจอดรถ โดยอาคารสํานักงานดังกล่าวมีการลงทุนค่อนข้างตํ�า และมี

ลกัษณะเพียงชั �นเดียว 

บริษัท เชษฐโชติศกัดิ� จํากัด คิดค่าเช่าที�ดินในอตัราตารางวาละ 170-220 บาท ซึ�งมีความ

สมเหตสุมผลเมื�อเปรียบเทียบกับการเช่าที�ดินในบริเวณใกล้เคียง รายละเอียดการเช่ามีดงัตาราง

ตอ่ไปนี � 

ตารางที� 10.1.2 คา่เช่าที�ดิน 

ค่าเช่า/เดือน

(บาท)

1. ที�ดิน 1,609 

ซอยลาดพร้าว 15 บจ. เชษฐโชติศักดิ�

เขตจตุจักร กทม. บจ. ย๊าค ก.ย.51 - ก.ค.54 82,500

2. ที�ดิน 404 ตรว.

ซอยลาดพร้าว 15 บจ. เชษฐโชติศักดิ�  บมจ. อาร์เอส

เขตจตุจักร กทม.

3. ที�ดิน 52 ตรว.

ซอยลาดพร้าว 15 เม.ย. 52 - มี.ค. 55

เขตจตุจักร กทม.

ดําเนินการโดย

ฝ�ายจัดการ

(***)

86,000ก.ค. 52 - มิ.ย. 55

ดําเนินการโดย

ฝ�ายจัดการ

(***)

บจ. เชษฐโชติศักดิ�
บจ. สกาย-ไฮ 

เน็ตเวิร์ค
5,000

 บมจ. อาร์เอส ส.ค. 51 - ก.ค. 54 204,600

ประเภท ผู้ให้เช่า ผู้เช่า อายุของสัญญา ( * )

อนุมัติรายการโดย

(**)

ดําเนินการโดย

ฝ�ายจัดการ

(***)

หมายเหต ุ

*  สามารถตอ่อายขุองสญัญาเช่าออกไปได้อีก เมื�อสิ �นสดุอายสุญัญาเช่า (การต่ออายุสญัญาเช่า

ดงักลา่ว ไมเ่ป็นไปโดยอตัโนมตัิ ซึ�งต้องมีการพิจารณาสญัญาใหมท่กุครั �ง) 

**  รายการระหว่างกันที� เกิดขึ �นได้มีการอนุมัติรายการและเปิดเผยข้อมูลตามประกาศของ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุแล้ว 

***  สญัญาที�ดําเนินการโดยฝ่ายจัดการเนื�องจากขนาดของรายการไม่ถึงเกณฑ์ที�ต้องได้รับการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
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10.1.3 การซื �อทรัพย์สินถาวร 

ไมม่ี 

 

10.1.4 การคํ �าประกัน  

บริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯ มีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการคํ �าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ได้รับ

จากธนาคารให้แก่ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2553 มีรายละเอียดดงันี � 

(ล้านบาท) 

บริษัท  เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน  คํ �าประกนัโดย 

บจ. เอส – วนั สปอร์ต   15.0  บมจ. อาร์เอส  และ 

นายสุรชยั เชษฐโชติศกัดิ� 

(คํ �าประกนัเต็มจํานวน) 

 

หมายเหต ุ: ไมม่ีการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมในการคํ �าประกนัจากบริษัทย่อย 

 
10.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ �นนั �นมีความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพื�อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ซึ�งในปี 2553 ที�ผ่านมา บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันที�เกิด

ขึ �นกบับริษัทย่อย และกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยมีรายการหลกัๆ อนัได้แก่ การเช่าที�ดิน การ

เช่าอาคารเพื�อใช้เป็นอาคารสํานักงาน หรือเพื�อการดําเนินธุรกิจ และรายการคํ �าประกันซึ�งเป็น

รายการที�ดําเนินตามธรุกิจปกติ ไมม่ีเงื�อนไขพิเศษ และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ 

และผู้ที�เกี�ยวข้อง การกําหนดราคา อตัราคา่ธรรมเนียม และ/หรือ อตัราดอกเบี �ย เป็นการกําหนดตาม

ราคาที�สอดคล้องกบัอตัราปกติที�สามารถเปรียบเทียบได้กับการทํารายการกับบุคคลอื�นที�ไม่มีความ

เกี�ยวข้องกนั ซึ�งได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินประจําปี 2553 แล้ว 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัท

ย่อย อนัได้แก่ รายการซื �อขายสินค้า  หรือทรัพย์สิน ค่าลิขสิทธิ� การรับจ้างผลิต งานคอนเสิร์ตและ

กิจกรรมการตลาด การขายโฆษณา ค่าบริการ และดอกเบี �ยเงินกู้  ฯลฯ ซึ�งได้เปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจําปี 2553 แล้ว   มีความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการที�ดําเนินตาม

ธรุกิจปกติ มีความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทฯ 
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10.3 มาตรการ หรือ ขั �นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหว่างกัน คือ รายการระหว่างกันนั �น ต้องอยู่บน

พื �นฐานของความจําเป็น  ความสมเหตสุมผล และ เป็นการดําเนินการเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ตอ่กลุม่บริษัทฯ  ซึ�งเป็นไปในราคา และ เงื�อนไขที�ไม่แตกต่างกับรายการที�มีกับบุคคลภายนอกที�ไม่

เกี�ยวข้องกนั   และ ในกรณีที�มีรายการระหว่างกันที�มีสาระสําคญั บริษัทฯ จะจัดให้ผ่านการอนุมตัิ

จาก คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  รวมถึงที�ประชุมผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดย

กําหนดให้การออกเสียงในที�ประชุมนั �นๆ กรรมการ หรือ ผู้ ถือหุ้น ซึ�งมีส่วนได้เสีย จะไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน  ทั �งนี � การดําเนินการใดๆ จะต้องเป็นไปตามประกาศที�เกี�ยวข้องของคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ  

 

10.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันรวมทั �งการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�ง
สินทรัพย์ในอนาคต 

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายหรือแนวโน้มในการทํารายการระหว่างกันในอนาคตกับบริษัทที�

เกี�ยวข้องกนัตอ่ไป เช่น การเช่าอาคารสํานกังาน การเช่าที�ดิน และการคํ �าประกันเงินกู้ ของบริษัทใน

กลุ่มโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที�จะทํารายการกับ

บคุคลที�อาจขดัแย้งกนั ยกเว้นในกรณีที�บริษัทฯ เห็นวา่จะได้รับผลตอบแทนสงูสดุ ซึ�งเป็นไปในราคา

และเงื�อนไขที�ไมแ่ตกตา่งหรือดีกวา่จากบคุคลภายนอก ซึ�งบริษัทฯ จะกําหนดให้ผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัทและที�ประชมุผู้ ถือหุ้นในกรณีที�เป็นรายการตามประกาศของคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ 
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11. ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

11.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

11.1.1 ข้อมูลจากงบการเงนิ 

บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบดุลรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2551-2553 

  
(พันบาท)

รายการ ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 193,275         10.3%    112,709         6.6%      368,454         23.7%    

ลูกหนี �การค้า - อื�นๆ - สุทธิ 540,927         28.7%    518,068         30.4%    487,009         31.3%    

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 76,997           4.1%      47,636           2.8%      52,434           3.4%      

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 379,327         20.1%    358,579         21.0%    266,513         17.1%    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,190,526     63.2%    1,036,992     60.9%    1,174,410     75.4%    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 231,792         12.3%    171,973         10.1%    135,476         8.7%      

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 359,124         19.1%    382,286         22.4%    164,246         10.5%    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 102,192         5.4%      112,377         6.6%      83,560           5.4%      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 693,108         36.8%    666,637         39.1%    383,283         24.6%    

รวมสินทรัพย์ 1,883,634     100.0% 1,703,629     100.0% 1,557,693     100.0% 
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บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบดุลรวม (ต่อ) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2551-2553 

 

(พันบาท)

รายการ ปี 2551 ปี 2552 ปี 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี �สินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั �นจาก

สถาบนัการเงิน 592,091         31.4%    263,500         15.5%    -                  -         

เจ้าหนี �การค้า - อื�น ๆ 277,281         14.7%    221,662         13.0%    198,198         12.7%    

หนี �สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน -         -         -         

     ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 8,612             0.5%      7,103             0.4%      8,554             0.5%      

เงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี -                  -         152,200         8.9%      15,000           1.0%      

รายได้รับล่วงหน้า - อื�นๆ 83,669           4.4%      205,387         12.1%    86,380           5.5%      

หนี �สินหมุนเวียนอื�น 297,395         15.8%    267,673         15.7%    355,878         22.8%    

รวมหนี �สินหมุนเวียน 1,259,048     66.8%    1,117,524     65.6%    664,010         42.6%    

หนี �สินไม่หมุนเวียน

หนี �สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 19,506           1.0%      7,826             0.5%      3,833             0.2%      

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 99,700           5.3%      20,600           1.2%      -                  -         

หนี �สินไม่หมุนเวียนอื�น 5,707             0.3%      3,259             0.2%      1,902             0.1%      

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 124,913         6.6%      31,685           1.9%      5,735             0.4%      

รวมหนี �สิน 1,383,961     73.5%    1,149,209     67.5%    669,745         43.0%    

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบยีน 900,000         47.8%    900,000         52.8%    1,026,000     65.9%    

   ทุนชําระแล้ว 700,000         37.2%    700,000         41.1%    708,069         45.5%    

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 204,201         10.8%    204,201         12.0%    5,721             0.4%      

   ส่วนต่างระหว่างราคาซื �อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

        ที�อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับมูลค่าสุทธิ

        ตามบญัชีของบริษัทย่อย (37)                  -         (16,594)          (1.0%)     (16,594)          (1.1%)     

กําไร(ขาดทุน)สะสม

   จัดสรร-สํารองตามกฎหมาย -                  -         -                  -         7,229             0.5%      

   ยังไม่ได้จัดสรร (420,268)       (22.3%)  (344,679)       (20.2%)  168,945         10.8%    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 483,896         25.7%    542,928         31.9%    873,369         56.1%    

ส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย 15,777           0.8%      11,491           0.7%      14,580           0.9%      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 499,673         26.5%    554,419         32.5%    887,949         57.0%    

รวมหนี �สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,883,634     100.0% 1,703,629     100.0% 1,557,693     100.0% 
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บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนรวม 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ) %
รายได้

รายได้ธุรกิจเพลงและดิจิตอล         743,376     31.9%         926,183     42.6%      1,053,038     36.4%

รายได้ธุรกิจโชว์บซิ         591,657     25.4%         527,427     24.3%         533,357     18.4%

รายได้ธุรกิจภาพยนตร์         118,180       5.1%         133,516       6.1%           62,280       2.2%

รายได้ธุรกิจกีฬา         214,955       9.2%           50,051       2.3%         583,845     20.2%

รายได้ธุรกิจสื�อ         644,620     27.7%         537,292     24.7%         663,379     22.9%

รายได้ธุรกิจบริการและสนับสนุน           16,814       0.7%                     -               -                       -               -   

รวมรายได้จากการขายและบริการ      2,329,602   100.0%      2,174,469   100.0%      2,895,899   100.0%

ต้นทุนขายและบริการ *      2,077,394     89.2%      1,661,835     76.4%      1,967,538     67.9%

กําไรขั�นต้น         252,208     10.8%         512,634     23.6%         928,361     32.1%

รายได้อื�น           27,337       1.2%           37,803       1.7%           21,709       0.7%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร *         583,700     25.1%         403,598     18.6%         501,913     17.3%

ค่าตอบแทนผู้บริหาร *           45,049       1.9%           37,266       1.7%           48,594       1.7%

กําไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงิน

     และภาษีเงินได้ (349,203)      (15.0%)  109,574       5.0%      399,562       13.8%   

ต้นทุนทางการเงิน           38,966       1.7%           30,762       1.4%           13,901       0.5%

ภาษีเงินได้           13,695       0.6%              2,583       0.1%           59,411       2.1%

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี       (401,864)   (17.3%)           76,228       3.5%         326,249     11.3%

ขาดทุน(กําไร)สุทธิในส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย              3,438       0.1%               (639)      (0.0%)            (9,598)      (0.3%)

กําไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่       (398,426)   (17.1%)           75,589       3.5%         316,652     10.9%

จํานวนหุ้นถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก

     ณ มูลค่าที�ตราไว้ 1 บาท         700,000         700,000         703,162

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน

     ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (บาท) (0.57)             0.11              0.45              

**

* ปี 2552 มีการจดัประเภทรายการใหม่โดยฝ่ายจดัการ 
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บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดรวม 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ % (ตรวจสอบ) %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สุทธิก่อนภาษี      (388,169)   (200.8%)      78,812       69.9%    385,661    104.7%

ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงินสดรับ

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบญัชี        385,916    199.7%    100,209       88.9%    309,996       84.1%

ค่าเผื�อหนี �สงสัยจะสูญ(หนี �สูญรับคืน) และ

      ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่ายตัดจ่าย - สุทธิ            6,193         3.2%       (6,820)       (6.1%)       (4,607)       (1.3%)

ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)        (49,499)     (25.6%)          (498)       (0.4%)            142         0.0%

ค่าเผื�อการรับคืนสินค้า (กลับรายการ) - สุทธิ          26,809       13.9%    (13,190)     (11.7%)       (2,259)       (0.6%)

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์            1,079         0.6%        8,532         7.6%       39,432       10.7%

ค่าเผื�อหนี �สงสัยจะสูญเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นอื�น                   -                   -               -                   -         2,039         0.6%

(กําไร)ขาดทุนจากการขายและตัดจําหน่ายอุปกรณ์            2,978         1.5%            501         0.4%           (279)       (0.1%)

ดอกเบี �ยจ่าย          38,966       20.2%      30,762       27.3%       13,901         3.8%

กําไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

     ในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน          24,274       12.6%    198,308    175.9%    744,027    201.9%

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิ�มขึ �น)ลดลง

ลูกหนี �การค้า        203,759    105.4%      34,234       30.4%       38,219       10.4%

สินค้าคงเหลือ          39,648       20.5%      29,859       26.5%       (4,940)       (1.3%)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น        (21,365) (11.1%)           9,812 8.7%             83,547 22.7%     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น          60,637 31.4%        (10,323) (9.2%)                 102 0.0%       

การเปลี�ยนแปลงในหนี �สินดาํ เนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจ้าหนี �การค้า      (134,560) (69.6%)       (55,618) (49.3%)        (23,465) (6.4%)      

หนี �สินหมุนเวียนอื�น          34,907 18.1%        102,933 91.3%         (40,875) (11.1%)    

หนี �สินไม่หมุนเวียนอื�น            4,751 2.5%             (2,448) (2.2%)            (1,356) (0.4%)      

จ่ายชําระภาษีถูกหัก ณ ที�จ่าย        (68,691) (35.5%)       (52,237) (46.3%)        (68,590) (18.6%)    

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี                   -   -                    28,845 25.6%           43,969 11.9%     

    เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน        143,360 74.2%        283,364 251.4%      770,638 209.2%   

** * * *
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บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) 
ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2551-2553 
 

(พันบาท)

รายการ ปี 2551 ปี 2552 ปี 2552

(ตรวจสอบ) % (ตรวจสอบ % (ตรวจสอบ) %

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับชําระเงินให้กู้ ยืมระยะสั �นแก่บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน            1,710 0.9%              5,024 4.5%               9,267 2.5%       

เงินให้กู้ ยืมระยะสั �นอื�น(เพิ�มขึ �น)ลดลง           (2,348) (1.2%)             2,811 2.5%                  834 0.2%       

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษัทย่อย                   -   -                        (691) (0.6%)                     -   -               

เงินลงทุนระยะยาวอื�นเพิ�มขึ �น           (6,304) (3.3%)                    -   -                              -   -               

ซื �ออุปกรณ์      (111,154) (57.5%)       (15,392) (13.7%)        (36,036) (9.8%)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์            1,338 0.7%              8,466 7.5%               4,790 1.3%       

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มขึ �น      (266,717) (138.0%)    (64,053) (56.8%)        (56,890) (15.4%)    

    เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน      (383,474) (198.4%)    (63,835) (56.6%)        (78,035) (21.2%)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายชําระดอกเบี �ย        (39,593) (20.5%)       (30,724) (27.3%)        (14,004) (3.8%)      

เงินเบกิเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินลดลง              (974) (0.5%)            (8,891) (7.9%)                     -   -               

รับเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน    1,739,400 900.0%        74,500 66.1%        104,000 28.2%     

จ่ายชําระเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน   (1,540,550) (797.1%)  (394,200) (349.8%)   (367,500) (99.7%)    

รับเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          99,700 51.6%          73,100 64.9%           14,600 4.0%       

จ่ายชําระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                   -   -                             -   -                 (172,400) (46.8%)    

จ่ายชําระหนี �สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน           (9,915) (5.1%)         (13,189) (11.7%)          (8,833) (2.4%)      

การเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย                   -   -                      1,275 1.1%                      -   -               

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยจากบริษัทย่อย           (1,478) (0.8%)            (1,965) (1.7%)            (6,509) (1.8%)      

รับเงินจากการออกหุ้นทุน                   -   -                             -   -                     13,789 3.7%       

    เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน        246,591 127.6%    (300,094) (266.3%)   (436,857) (118.6%) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น(ลดลง) - สุทธิ            6,476 3.4%          (80,566) (71.5%)       255,745 69.4%     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี        186,799 96.6%        193,275 171.5%      112,709 30.6%     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ �นปี        193,275 100.0%      112,709 100.0%      368,454 100.0%   
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11.1.2 อัตราส่วนทางการเงนิ 

บริษัท อาร์เอส จาํกัด (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงนิที�สําคญัรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2551-2553 

อัตราส่วนทางการเงิน 2551 2552 2553

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.95             0.93             1.77             

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.58             0.56             1.29             

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.12             0.24             0.87             

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี �การค้า (เท่า) 3.62             4.11             5.76             

ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย (วัน) 101              89                64                

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 17.58           19.19           26.08           

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วัน) 21                20                14                

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี � (เท่า) 6.14             6.66             9.37             

ระยะเวลาชําระหนี � (วัน) 60                55                39                

วงจรเงินสด (วัน) 62                54                39                

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรขั �นต้น (%) 9.42%         23.58%       32.06%       

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (16.16%)      3.30%         13.05%       

อัตรากําไรอื�น (%) 1.16%         1.71%         0.74%         

อัตรากําไรสุทธิ (%) (16.90%)      3.42%         10.85%       

อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (58.32%)      14.72%       44.72%       

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (17.68%)      6.11%         24.50%       

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (156.42%)   70.66%       251.13%     

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.19             1.23             1.14             

อัตรากําไรก่อนหักค่าเสื�อมราคาดอกเบี �ยและภาษี (%) (10.23%)      9.48%         15.98%       

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 2.86             2.12             0.77             

อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี �ย (เท่า) (8.96)            3.56             28.74           

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash basis)(เท่า) 0.09             0.69             1.34             

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 0.69             0.78             1.24             

กําไรสุทธิส่วนที�เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ต่อหุ้น (บาท) (0.57)            0.11             0.45              
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11.2 คาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

 คําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการในสว่น 11 นี �ได้จดัทําขึ �นจากผลประกอบการของ

บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“บริษัทฯ”) ตามงบการเงินที�ผ่านการตรวจสอบ

จากผู้สอบบญัชีสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2551, 2552 และ 2553 เพื�อประโยชน์ในการแสดง

ภาพผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการจัดแบ่งกลุ่มธุรกิจ ออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 

ธรุกิจเพลงและดิจิตอล ธรุกิจโชว์บิซ  ธรุกิจภาพยนตร์ ธรุกิจกีฬา และธรุกิจสื�อ ซึ�งเป็นกลุ่มธุรกิจหลกั

ของบริษัทฯ  

 

11.2.1 ผลการดําเนินงานที�ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

 งบการเงินสําหรับสําหรับปี สิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 บริษัทมีรายได้ซึ�ง

สามารถจําแนกตามกลุม่ธรุกิจตา่งๆ ได้ดงันี �  

 

ปี 2552 ปี 2553 % การเปลี�ยนแปลง

(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ)

กลุ่มธุรกิจเพลงและดิจิตอล        926.2     41.9%     1,053.0     36.1%        126.8       13.7%

กลุ่มธุรกิจโชว์บิซ        527.4     23.8%        533.4     18.3%            6.0         1.1%

กลุ่มธุรกิจภาพยนตร์        133.5       6.0%          62.3       2.1%         (71.2)      (53.4%)

กลุ่มธุรกิจกีฬา          50.1       2.3%        583.8     20.0%        533.7  1,066.5%

กลุ่มธุรกิจสื�อ        537.3     24.3%        663.4     22.7%        126.1       23.5%

รวมรายได้จากการดําเนินงาน     2,174.5     98.3%     2,895.9     99.3%        721.4       33.2%

รายได้อื�น          37.8       1.7%          21.7       0.7%         (16.1)      (42.6%)

รวมรายได้     2,212.3   100.0%     2,917.6   100.0%        705.3       31.9%

ประเภทรายได้
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งบการเงนิสําหรับปี 2553 เมื�อเปรียบเทียบกับ งบการเงนิสําหรับปี 2552 แสดงภาพรวมของ
ผลการดําเนินงาน ดังนี � 

 งบการเงินรวมของบริษัทฯสําหรับปี สิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2553 แสดงผลกําไรสุทธิ

จํานวน 316.7 ล้านบาท เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ �นจากปี 2552 จํานวน 241.1 ล้านบาท หรือร้อยละ  

318.9 ซึ�งแสดงผลกําไรสทุธิ จํานวน 75.6 ล้านบาทโดยมีสาเหตหุลกัดงันี � 

รายได้ 

 รายได้รวมสําหรับปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2553 มีจํานวน 2,917.6 ล้านบาท เพิ�มขึ �นสทุธิ

จากปี 2552 จํานวน 705.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.9 สามารถอธิบายจําแนกตามกลุ่มธุรกิจต่างๆ 

ได้ดงันี � 

 รายได้ธุรกิจเพลงและดิจติอล 

 ในปี 2553 บริษัทฯมีรายได้ในกลุม่ธรุกิจเพลงและดิจิตอลจํานวน  1,053.0 ล้านบาท เพิ�มขึ �น

จากปี 2552 จํานวน 126.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.7  สาเหตหุลกัมาจากการเพิ�มขึ �นของรายได้

จากธุรกิจดิจิตอล ร้อยละ 25.4 จากความสําเร็จต่อเนื�องของโครงการ “ซุปเปอร์เหมา *339”  

นับตั �งแต่ไตรมาส 3 ปี 2552 เป็นต้นมา ทําให้มียอดดาวน์โหลด ดิจิตอลคอนเทนต์เพิ�มมากขึ �น  

รายได้จากการจดัเก็บลิขสิทธิ�เพิ�มขึ �น  ร้อยละ 10.0 จากการเก็บลิขสิทธิ�ฟุตบอลโลก 2010 ส่งผลให้

ภาพรวมผลประกอบการของธุรกิจเพลงและดิจิตอลดีขึ �นกว่าปีก่อน อย่างไรก็ดี การจําหน่ายสินค้า

เพลง ประเภทซีดี วีซีดี และ ดีวีดี มีรายได้ไมแ่ตกตา่งจากปีก่อน 

 รายได้ธุรกิจโชว์บิซ 

 ในปี 2553 บริษัทฯมีรายได้ในกลุม่ธรุกิจโชว์บิซ จํานวน 533.4 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2552 

จํานวน 6.0 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 1.1  

 รายได้ธรุกิจโชว์บิซ ประกอบด้วย รายได้จากการจดัคอนเสิร์ตและกิจกรรมการตลาด รายได้

จากการบริหารศิลปิน และรายได้จากงานรับจ้างผลิต  ในปี 2553 มีรายได้จากการจดัคอนเสิร์ต และ

กิจกรรมการตลาด และรายได้จากงานรับจ้างผลิต เพิ�มขึ �น ร้อยละ 43.9 และ ร้อยละ 4.3 ตามลําดบั  

เนื�องจากมีรายได้เฉลี�ยตอ่งานสงูขึ �น  แตป่ริมาณงานโดยรวมลดลงจากปีก่อน  โดยในปีนี �มีคอนเสิร์ต

หลกัๆ ได้แก่  Xcoolsive Moment Concert Parn Thanapon, คอนเสิร์ตแบบบ้านบ้านโปงลางสะ

ออน และ Kamikaze Wave Concert    
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 อย่างไรก็ดี รายได้จากการบริหารศิลปินลดลงร้อยละ 25.0 เนื�องจากมีการปรับเปลี�ยนวิธี

บริหารงานโดยเปิดให้ศิลปินสามารถรับงานตรงจากลกูค้าและบริษัทฯรับรายได้เพียงส่วนแบ่งของ

งานตามที�ตกลงกนั 

 รายได้ธุรกิจภาพยนตร์ 

 ในปี 2553 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจภาพยนตร์ 62.3 ล้านบาท ลดลงจากปี 2552 

จํานวน 71.2  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.4  จากในปีนี �มีภาพยนตร์ออกฉายจํานวน 2 เรื�อง ได้แก่ 

“สามย่าน” และ “แฟนใหม”่  ซึ�งรายได้จาก Box-Office ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้  ในขณะที�ปี 

2552  มีภาพยนตร์ที�ออกฉาย ทั �งสิ �น 3 เรื�อง ได้แก่  “โหดหน้าเหี�ยว” , “ม.3 ปี 4”  และ “แฟนเก่า”  

 รายได้ธุรกิจกีฬา 

 ในปี 2553 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจกีฬา 583.8 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2552 จํานวน 

533.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1,066.5 เนื�องจากมีรายได้จากงานโครงการถ่ายทอดสดฟุตบอลโลก

ปี 2010 ซึ�งเป็นรายการกีฬาที�ได้รับความนิยมสงู จึงทําให้ยอดรายได้เป็นไปตามเป้าหมายที�ประมาณ

การไว้  รวมถึงมีรายได้จากช่องทางอื�นๆ ได้แก่ การทายผลฟุตบอลโลกผ่านช่องทางโปสการ์ด และ 

ช่องทาง SMS  รวมถึงการจัดกิจกรรม On ground   อย่างไรก็ดี ในส่วนของโครงการสนามฟุตบอล

ในร่ม ภายใต้ชื�อ “S-One” มีรายได้ลดลง ร้อยละ 26.5 

 รายได้ธุรกิจสื�อ 

 ในปี 2553 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มธุรกิจสื�อ 663.4 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2552 จํานวน 

126.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.5  

 จากภาวะเศรษฐกิจที�เริ�มฟื�นตวัตั �งแต่ช่วงกลางปี 2552 เป็นต้นมา ทําให้ภาพรวมรายได้

โฆษณาในปีนี �มีอตัราการเจริญเติบโตเพิ�มขึ �นในทกุสื�อทั �งสื�อโทรทศัน์ สื�อวิทย ุและ สื�อโมเดิร์นเทรด 

 สําหรับธรุกิจสื�อโทรทศัน์ มีรายได้เพิ�มขึ �นร้อยละ 21.2  โดยธรุกิจทีวีดาวเทียม (Satellite TV) 

ที�บริษัทฯได้เริ�มดําเนินการมาตั �งแต่ช่วงกลางปี 2552  จํานวน 2 ช่องรายการ ได้แก่ YOU Channel 

และ สบายดีทีวี มีผลประกอบการที�ดีขึ �นอย่างตอ่เนื�อง จากการจัดอนัดบัช่องทีวีดาวเทียมยอดนิยม

ของ Nielsen Research ประจําเดือนธันวาคม 2553 รายการ YOU Channel และ สบายดีทีวี  ติด

อนัดบัที� 1 และ อนัดบัที� 3 ตามลําดบั ของกลุ่มรายการเพลง ซึ�งผลสํารวจดงักล่าวแสดงให้เห็นถึง

กระแสความนิยมของผู้ชมรายการที�เริ�มเพิ�มมากขึ �น   สําหรับธุรกิจ Free TV ในปีที�ผ่านมา มีจํานวน

รายการและเวลาออกอากาศลดลง ทําให้มีผลการดําเนินงานลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย 

 ธรุกิจสื�อวิทย ุมีรายได้เพิ�มขึ �นร้อยละ 9.2  จากการขายโฆษณาได้เพิ�มขึ �น ในปี 2553 บริษัทฯ

ดําเนินการผลิตรายการวิทยุ จํานวน 1 คลื�น ได้แก่ COOL 93 Fahrenhiet  ในขณะที� ปี 2552 
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ดําเนินการผลิตรายการวิทยุ จํานวน 2 คลื�น ได้แก่ COOL 93 Fahrenhiet และ Max 103.0 

Maximum Hits   ถึงแม้วา่จํานวนคลื�นวิทยจุะลดลงจากปีก่อน แต่การที�คลื�น COOL 93 Fahrenhiet  

เป็นคลื�นที�ได้รับความนิยมสงูต่อเนื�องมานานหลายปี และยังคงติดอยู่ในอนัดบัที� 1 ของกลุ่มเพลง

ประเภท Easy Listening (จากการจัดอนัดบัคลื�นวิทยุยอดนิยมของ Nielsen Research)  อีกทั �ง ที�

ผ่านมาผลการดําเนินงานของคลื�น Max 103.0 Maximum Hits ยังไม่ประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมายที�วางไว้  ทําให้การลดลงของคลื�นวิทยุดงักล่าว ไม่ส่งผลกระทบทางด้านลบต่อบริษัทฯทั �ง

ด้านรายได้และภาพลกัษณ์แต่อย่างใด  นอกจากนี � ในปี 2553  บริษัทฯมีการขยายธุรกิจออกไป

ทางด้านการรับจ้างจดักิจกรรมตามความต้องการของลกูค้า (Tailor-Made) เพิ�มมากขึ �น 

ธรุกิจสื�อโมเดิร์นเทรด มีรายได้เพิ�มขึ �นร้อยละ 55.3   มีสาเหตหุลกัมาจากภาวะเศรษฐกิจที�ดี

ขึ �นในปี 2553  และการปรับกลยทุธ์ทางด้านราคา เป็นผลให้มีรายได้จากการขายโฆษณาเพิ�มขึ �นจาก

ปีก่อน นอกจากนี � ธุรกิจสื�อโฆษณาบนรถประจําทางที�เริ�มดําเนินการมาตั �งแต่ไตรมาส 3 ปี 2552  

ยงัคงมีผลประกอบการที�ดีอย่างตอ่เนื�องเช่นเดียวกนั   

   

ต้นทุน ค่าใช้จ่ายขายบริหาร อัตรากําไรขั �นต้น อัตรากําไรจากการดําเนินงาน และ อัตรา
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

ต้นทนุขายและผลิตสําหรับปี 2553 มีจํานวน 1,967.5 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2552 จํานวน 

305.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.4 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ�มขึ �นของต้นทุนธุรกิจกีฬาจากงาน

โครงการถ่ายทอดสดฟตุบอลโลกปี 2010  อย่างไรก็ดี  ต้นทนุกลุม่ธรุกิจเพลงและดิจิตอล ลดลงจากปี

ก่อนจากการควบคมุการใช้จ่ายต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น   นอกจากนี � ต้นทุนธุรกิจ

ภาพยนตร์ลดลงจากปีก่อนเช่นเดียวกัน จากจํานวนภาพยนตร์ที�ออกฉายในปีนี �ลดลงจากปีก่อน

จํานวน 1 เรื�อง  

อตัรากําไรขั �นต้นสําหรับปี 2553  ร้อยละ 32.1 เพิ�มขึ �นจากปี 2552 ที�มีอตัรากําไรขั �นต้นร้อย

ละ 23.6  โดยอัตรากําไรขั �นต้นของปีนี � หลักๆมาจากกลุ่มธุรกิจเพลงและดิจิตอล ที�ประสบ

ความสําเร็จจากโครงการ “ซุปเปอร์เหมา *339”  ธรุกิจสื�อ และธรุกิจกีฬา  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสําหรับปี 2553 มีจํานวน 501.9 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 

2552 จํานวน 98.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.4  มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ�มขึ �นของค่าใช้จ่ายใน

การขายซึ�งสมัพันธ์กับรายได้ที�เพิ�มขึ �น และ จากการบันทึกค่าเผื�อด้อยค่าสินทรัพย์    นอกจากนี � 

ต้นทนุทางการเงิน สําหรับปี 2553 จํานวน 13.9 ล้านบาท ลดลงจากปี 2552 จํานวน 16.9 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 54.8 จากในระหวา่งปีมีการชําระคืนหนี �เงินกู้ ยืมทั �งระยะสั �น และระยะยาว 
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จากภาพรวมดงักลา่วข้างต้น เป็นผลให้ปีนี �บริษัทมีอตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ 10.9 เพิ�มขึ �นจากปี 

2552 ที�มีอตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ 3.5   

  

11.2.2 ฐานะการเงนิ 

 สินทรัพย์ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม  2553 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมทั �งสิ �น 1,557.7  ล้านบาท โดยแบ่ง

สดัสว่นเป็น สินทรัพย์หมนุเวียน ร้อยละ 75.4 และ สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน ร้อยละ 24.6  

 สินทรัพย์รวมปี 2553 ลดลงจากปี 2552 ร้อยละ 8.6  มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ

สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน – สทุธิ ร้อยละ 57.0 จากการตดัจําหน่ายลิขสิทธิ�กีฬาไปเป็นต้นทนุขายระหว่างปี  

อย่างไรก็ดี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ�มขึ �นร้อยละ 226.9  จากการรับชําระเงินของลกูหนี �

การค้าตามการประกอบธรุกิจทั�วไป   

 

11.2.3 สภาพคล่อง 

11.2.3.1 กระแสเงนิสด 

สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น 

– สทุธิ จํานวน 255.7 ล้านบาท สว่นใหญ่มาจากงานโครงการถ่ายทอดสดฟุตบอลโลกปี 2010 ที�ทํา

ให้ในระหวา่งปี บริษัทฯมีกระแสเงินสดหมนุเวียนเป็นจํานวนมาก ทั �งจากการรับชําระเงินจากลกูหนี �

การค้า การจ่ายชําระเงินให้เจ้าหนี �การค้า  และการจ่ายชําระเงินกู้ ยืมพร้อมดอกเบี �ยจากสถาบัน

การเงิน  เป็นผลให้ภาพรวมบริษัทฯมีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 770.6 ล้านบาท เงิน

สดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 78.0 ล้านบาท และเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน 436.9 ล้าน

บาท 
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 11.2.3.2 อัตราส่วนสภาพคล่องที�สําคัญ 

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.95 0.93 1.77

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.58 0.56 1.29
 

ในปี 2553 บริษัทฯมีสภาพคลอ่งจากการดําเนินงานดีขึ �นกว่าปีก่อน  เนื�องจากในระหว่างปี

บริษัทฯมีกระแสเงินสดรับ – สทุธิ จากธุรกิจต่างๆ ทั �งจากธุรกิจดิจิตอล ธุรกิจกีฬา ธุรกิจสื�อ รวมถึง

งานรับจ้างผลิต มีผลให้สินทรัพย์หมนุเวียนของบริษัทฯเพิ�มขึ �นจากปีก่อน ขณะที�หนี �สินหมนุเวียน

ลดลงจากการจ่ายชําระหนี �เงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน  

 

11.2.4 แหล่งที�มาของเงนิทุน 

11.2.4.1 หนี �สิน 

 หนี �สินรวมปี 2553 ลดลงจากปี 2552 ร้อยละ 41.7 สาเหตหุลกัมาจากการจ่ายชําระคืนเงิน

กู้ ยืมทั �งระยะสั �นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯมีหนี �สิน

รวมจํานวน 669.7 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี จํานวน 

15.0 ล้านบาท  เจ้าหนี �การค้า  รายได้รับลว่งหน้า และหนี �สินอื�นๆรวม 654.7 ล้านบาท 

11.2.4.2 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯมีส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จํานวน 873.4 ล้าน

บาท เพิ�มขึ �นจากปี 2552 ร้อยละ 60.9 จากผลการดําเนินงานที�ดีขึ �นในปี 2553 

11.2.4.3 อัตราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี  2551 ปี  2552 ปี 2553

อตัราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.86 2.12 0.77
  

 อตัราสว่นของหนี �สินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นปี 2553 เท่ากบั 0.77 เท่า ลดลงจากปี 2552 (2.12 

เท่า)  เนื�องจากในระหวา่งปี บริษัทฯมีการจ่ายชําระหนี �เงินกู้ ยืมทั �งระยะสั �นและระยะยาวจากสถาบัน

การเงินเป็นผลให้ยอดรวมหนี �สินลดลงจากปีก่อน รวมถึงการเพิ�มขึ �นในส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท

ใหญ่จากผลประกอบการที�ดีขึ �น   ทั �งนี � บริษัทฯพยายามที�จะรักษาสดัสว่นของการหาแหล่งเงินทุนให้

อยู่ในระดบัที�น่าพอใจและเหมาะสมกบับริษัทฯมากยิ�งขึ �น 
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11.3 ปัจจัยและอทิธิพลหลักที�อาจมีผลต่อผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

 ไมม่ ี

 

11.4 ค่าบริการวชิาชีพ 

ก) คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

กลุม่บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี สําหรับปี 2553 และ 2552 เป็นจํานวนรวม

ทั �งสิ �น 2.9 ล้านบาท และ 2.8 ล้านบาท 

ข) บริการอื�น (Non-Audit Fee) 

ไมม่ี 
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12. ข้อมูลอื�นที�เกี�ยวข้อง 

- ไมม่ี - 
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ส่วนที� 2   การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบบันี �แล้ว ด้วยความ

ระมดัระวงั บริษัทขอรับรองวา่ ข้อมลูดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้ อื�นสําคญัผิด หรือไม่

ขาดข้อมลูที�ควรต้องแจ้งในสาระสําคญั   นอกจากนี � บริษัทขอรับรองวา่ 

 

(1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี  

ได้แสดงข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วนในสาระสําคญัเกี�ยวกบัฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และ กระแส

เงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว  

(2)  บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที�ดี เพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผย

ข้อมลูในส่วนที�เป็นสาระสําคญัทั �งของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั �งควบคุมดูแล

ให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

(3)  บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในที�ดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิ

ตามระบบดงักล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2553  ต่อผู้ สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ�งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการ

เปลี�ยนแปลงที�สําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั �งการกระทําที�มิชอบที�อาจมีผลกระทบต่อการ

จดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 

ในการนี � เพื�อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั �งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที�บริษัท 

ได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ นางพรพรรณ  เตชรุ่งชยักุล เป็นผู้ ลงลายมือชื�อกํากบั

เอกสารนี � ไว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไมม่ีลายมือชื�อของ นางพรพรรณ  เตชรุ่งชยักุล กํากบัไว้ บริษัทจะ

ถือวา่ไมใ่ชข้่อมลูที�บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักล่าวข้างต้น 

            ชื�อ                   ตาํแหน่ง      ลายมือชื�อ 

1. นายเกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ� กรรมการ      

2. นายสุรชยั เชษฐโชติศกัดิ� กรรมการ      

 ชื�อ ตาํแหน่ง ลายมือชื�อ 

ผู้ รับมอบอํานาจ    นางพรพรรณ  เตชรุ่งชยักลุ               กรรมการ      
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 บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)  RSTB 

 

หน้า 1 

ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 

“ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ ที� ทจ.11/2552  เรื�อง หลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทที�ออกหลักทรัพย์ ได้ยกเลิก

หวัข้อนี �” 

 



 บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)  RSTG 

 

หน้า 65 

การวจิยัและพฒันา 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ ที� ทจ.11/2552  เรื�อง หลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทที�ออกหลักทรัพย์ ได้ยกเลิก

หวัข้อนี �” 

 



บริษัท อาร์เอส จํากดั (มหาชน)                                                                                                                                             RSTI   

หน้า 72 

โครงการในอนาคต 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที� ทจ.11/2552  เรื�อง หลักเกณฑ์ เงื�อนไข 

และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทที�

ออกหลักทรัพย์ ได้ยกเลิกหวัข้อนี �” 

 

 


