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1. ����
��������	
��
������������������������������������������

����������� �
!� ���"#����$� ������$��� ���� 5 �& (2004–2009)

��� '���������������
*�+�����	� DfES
�����
�������'�,�*� -#� ���� �� ����������������������

����������� �
!�  ������ .'��'"������,���/�*�+
��	���� ��

�/
���� ���"#����$� ������$���

�,�1/���� #$�� �����
 #!�����3�����	��'�/��	�� ������
�

�	��6���	������*,
 ��  � #$��������������	�  7 ���
�8,�:��;��,�

'�/��	���'�	��,
� ����������#/;�� '�/��	���	�  7 *�+
��	��*��* ���

#��
�3��"<�� ��� ����


�,�1/���� #$ ����������� �����

	/ ������ �	��3�,�

#��
�3#,=.������ �/
�� (Plan) ����� �/
�������������

20 �& >�+ #���#�/
� #$���	�  7 *,
  ����� ?�#�,@ ��������
,#�

*�+����
�����'�/��	���,�
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1. �8!+�.'�
�������*�+
�#/;?�8�� �/�  -������,�CF   ����6�
�

�	���	�
��������� �	�#��
��� ����� #�.�*�� 1�+�

2. �8!+������=����
����8�+
#��
����?,�.��/
��

3. �8!+���,���/ ��;������; �������$�/
��?��.��
!� 

4. �8!+�8,H�������,���/��/
����	� ���;�������#��1���

?��.��,� (Inclusive)

5. �8!+�����,�.'�
������������-����*� �����������*�+
�

#/;?�8�� �/� ��������/�.'�
�-����*�+�*	��*��
�,�*/�#�

6. �8!+���,���/ �?�8*� �/�?�8�����,�������, #


7. �8!+�����
�?�8*� ����@��<�� *�� 1�+�

�������������������������������
��	����	� �3#,=.���	��

��!+� .��3�,�#��
�3#,=�, ��	�� -���L8����	� ��+ 
��*��*-����	�

.����*3 ���,�'�/��	�� �8!+�����
���� ������<���#��
����'���

.���� “��,���/ ����	 ����
-����.������������������,
M*:�N” >�+ 

��*���.'��'"�.��,�1/���� #$ ����������� ������������

L�,���


��O�'
���� ������������L�,���
 #!� ��!+�
-� �,���O�'
��

.������ �/
����������� �� �?���:��;������ (Council’s

Public Service Agreement)

1.1 ���������	��
����
 (Planning Structure)

������ ���'����,
���� (Layers) �8!+��	��.'����<,��������

����3���� ���,
M*:�N��
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���������	��
����
���	����	����

�������
 (LEA)

�������������
 ��������



�������	
� 1: ���������	��
����
���	����	����

�������
 (LEA) �������������
 ��� �����



�����

������ : ������!"�#$��"%��
	����
�� : 
��#&�#�
���� 2020

�'*�+"�&��� 2005
(3 ',)

�

��� : �-�#��
�"�-�#.
+�#	/
	��1#4
�
6!"6


����
������
(Community Plan)

������ : ������!"�#$��"%��
	����
�� : 5 ', (2004-2009)
�

��� : 	��1#4
����


&!�;
�;<���	��
��	�����	��
��<&
��=����6<
��

����������
� LEA

�!>�#	�>��<���

�<�����������	
(	���	��?#�	��
	���-�
�
��
)

	���

	��
�#$���'��"�>

PSA

��
'@��#��	�� (Operational Plans)

	��1#4
��<"��
 (Staff Development)

 	��?#�	��	���-�
�
��

(Performance Managements)

������ : ��!"�#$��"%��
	����
�� : 1 ',
�

��� : ���!	���-�
�
��

(Theme) ����#
���6<$+�#	

�����������������	
��
���
���	
����
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�������������	 ���	������ �?��/
����� “������.'�

6���� ��*�+ ������+�
*�+�/�” ����� �?��/
�����</����������

�� �3�,�#��
�3#,='�,� 7 �8!+����8,H��.��/
�����������

.'�6���� ��*�+������+�
*�+�/����/����3���� ������,��	 ��
'�,�

(Performance against key indicators)

����U��,�����8,H����
�.����,�*�
 ��.���	���& ����	 ���

�	���	��*�
<�*3'���*�+��6�.�'�	�� ���� �� �8!+�.'�#���#�/


�,�1/���� #$*�+���/.������������� ����������, ��	����
 
����

���<��� ������*�*��?��.��,����<,����?��.����'��+ >�+ ����
�

�	�
 ������.�@����8!+��*�+�	����8���$��<��;$.����������8,H��

����, ��	��.�����,�����	�<��,��� ����,
�'�!�6
	�"��	�������,�

� #$�������3#,=��  �����������	�*�+����	����	��#�.'���
��1

� �'"�-����*�+���� <�����
�
��	���	��.������������,���/�*�+

������ ���

������VW����
���8,H�� 1��8,H����
�<�����
���O����,�

*�+6��<����	��#������	��*�
 *�+��� ������VW����
���8,H��

�8�+
���
 ��+ �'�	���
<����/��	�.�����U��,�����

1.2 	�����	��	�����
�
��
 	����
���� ���
������
�� (Performance Management,
Monitoring and Evaluation)

���������	��*�� 1�+� (LEA) 6��<,�*3��� ��#��
����'���

���+���,���O�'
���	�  7 �� ������������ ���#��8��	�  7
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<���*�����,�6��, -� ����� � #$����#�� ���'�/��	���	�  7

��� ����
<�*3.'�� #$�� '�/��	���	�  7 6���,������!+� ���*�+������
��,�

-� ��������� #$����#�� �	�  7 .�*/�*��*� ���.��,
����

'�,� 7 .���������� #��
����'��� #!� � #$�������3#,=.� ��	/


#;�*�+������VX�����8,H��-� �����.����8�<��;�*��*� �3'�,�

���#�

���� ������<���#��
����'����,���O�'
��<�1����� ��

��,���	� �
+3��
�6��, *�
�-�������/-� ����	��#;����
���

��,+���� ������������ ����������������������� (Education and

Lifelong Education Scrutiny Committee) #��
����'����� 

����3��������� -� ����� <�1����� ��6��, �
�������*�+6���,����

��!���,
  �8!+������
�	��*� ��	/
*3 �����+���,�����3���� ���� 
�1������� >�+ ����/
�,���	� ���� 3 ��!���	�#�,
 

*�
������'�����/-��� ��������*�� 1�+� (LEA Senior

Leadership Team) 8���'�!�����/
�,���	� �
+3��
��8!+�*�*��

#��
����'����������*����,���O�'
�� ��:�'��+ *�+.���8!+��,������

�3���� ��#!� ���
��������,�<�����.�������� ���������<����?�8

��+ ������


�-����<,��������3���� ���� ��������*�� 1�+�  #!�

“#/;�,��;�����	�*�+��� ��� ��� (The Talents to Perform)”

��������������������	�  7  >�+ ��,���/�������+����!+� �,�

����,�*�+*3.'�����3���� ��
������*:�?�8 >�+ ��
1� ����	��,
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	�!���

�,H�:��
� #$��*�+�'
���
 ����� ���*�+
������*:�?�8���

���<��� ���8,H���/#���� ������<������8,H�� ���

#��
�	���!+�1!�?��.����?�����

�������	�����	��	��������	�

(The Performance Management Process)

��
�!"��#� 2 : ���������	
������
������	��������������������

	
���� “����
������
�����������������” !�"#�����$%���

������$%�������&����
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1.3 	�����	���	���
	����
 (Consultation on the Plan)
���
��	��6���	������*,
 '
�.����"#����$� ��� ���$��� <��	�


����/
�8!+��������+��#��
#���'"����+���,���������������


���������	��*�� 1�+� (LEA) <,�*3��� �����<3�&���+���,�

#��
����'����������,���O�'
�� ������#��8�*�+6��<�����

���<�����	��#�,
  �����	 6��, -� ����� � #$�� '�	�� �����

'�/��	���	�  7 �����������	��	���
 <��<� .'�'�	�� ���	�  7

��
*,
 -� �����*������+���,����������'��!� ���+���,�*��*� 

����3���� ������3�,�#��
�3#,=�	�  7 .�������������

#/;#	� '�,���� ����3�,�#��
�3#,=�� ��������

�	��*�� 1�+�1��8,H����
�-�����������'��!���	� ��"
*�+�,���	/


8,H�������/*:��:��� ���������	��*�� 1�+� (LEA’s Strategic

Development Group) >�+ �������������<,�������,���� ���

���/-�*,
 '
� �
������ *�
 ��*,
 '
��� ���������	��*�� 1�+�

��
��1.'�#��
�'"��	������
6�� �	��*� �������/
�� '�	�� ��

#��
�'"�������
���	�  7 <�1�����;����� .������


��	/
�3�,�#��
�3#,=*� �/*:��:�1��<,��,
 ��
�?��.��
����

�� ��	/
8,H�������/*:��:� ������ �����<���
*�+�	���!+� <�

1�����<��� �����,+���� -����	/
���*�
 ��

�3����� ������������<�1���	 6��, ��<���$ .'=	

���
�������� '�/��	��'�,���
*,
 ��*'��  ���-�[���'
	�


���
�����+���,����<�1��������	�.���� ����� 3 ��!�� �� 

����*�����3������>�+ <�����8�	�	��������/
�� �?����'���� 
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��	��-� ����� ���
��*�+�������
����	���
 <�
���	�.������������!��

�� �
����������1�
6��<��#;����
�:���������������

��������������������

��!
�'�L�,��
���;$���L�,��	��� ������������<�����8�	

*�+��"�6>�$�� �?� �����!
�'�-���	�<�1����8�
8$���.������ ��	�����

�8!+�����8�	.'���	�/
��*,+�6�
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2. ����� ��	
��
��
���
�������������
���������
��������������� ��	 !����
�
(A Role and Vision for Blackburn

with Darwen LEA)

�
!� ��
�,��*��*'�,��� ��.�@�������3*� ���������� 

�/
�� -��
�6������ #$*�+<�#��#/
'�!���
�3 '����	<�.'����,�*,��$

�������.����*3 �� ���-������	 �	��	������!+��8!+�.'��, ������

�	����,�*,��$�	�.'����� �	���	���!�"�#	�
	��	�
�$%���#��

(Leadership Through Partnership)

-�����*3 ���,�'�/��	���� ���  �������.'���������

�	��*�� 1�+���  ���"#����$� ��� ���$��� ����'�	�� ��*�+
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�����������������!� ���
	�!���

������,
M*:�N���� �/� �3'�����6��
���@���� 

(High Achieving) ���6���,����,
M*:�N

.�������*�+���� *�+�/�

�������1� /��
*/�#� */�#�
��	�����+�����  ���

(All Inclusive) �8!+�8��
!� */�#�

�������/�,� -��6
	
��/##�

'�!���	/
.�1��������6
	���.<.�	

���� ���#$ (Creative) 8,H��8��
!� *�+���� ���#$

����������������	��*�� 1�+�

*�+���� ���#$

���
� �����������.�@���*�+���������������������� �������

����$��� �� ����	�.'���������@��<�� �/
������� *�� 1�+����
������
��"
 �?�8#��
������	�*�+���� �F<�<������#!�*/���	� *�+

���+���,������������.����"#����$� ��� ���$���

���
�#��
#��'�, *�+�� �	����������	��*�� 1�+� -� ��������

���������� ���

��������	� 
��������	
����
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