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การจัดการบุคคล 
จากรากฐานแนวคดิที่อสิระ 
             ระพี  สาคริก 

********************************************************************** 
บทน า 
 

 แม้ว่ามีการเขียนการพดูกนัมาช้านานแล้วว่า “คน” เป็นกญุแจส าคญัที่สดุของการ
อนรัุกษ์และพฒันาทกุสิ่งทกุอย่างซึ่งมีผลก าหนดความมัน่คงและความเจริญรุ่งเรืองของ
สงัคม 
 แต่การแสดงออกโดยการเขียนก็ดี การพูดก็ดี หากขาดภาพสะท้อนจากการน า
ปฏิบตัิให้แต่ละคนมีโอกาสสมัผสัมาแต่อดีต จนท าให้คนทัว่ไปรู้สกึศรัทธาและเช่ือมัน่ได้
ก่อนแล้ว การเขียนการพดู ก็คงยงัเป็นท่ีสงสยัว่า มีการแสดงออกจากความจริงซึ่งอยู่ใน
ใจผู้ เขียนผู้พูด หรือว่าต้องการหลอกผู้ อ่ืนให้หลงเช่ือ เพ่ือตนจะยังคงมีโอกาสแสวง
ประโยชน์สว่นตนจากสงัคมต่อไปอีก 
 

ภาพสะท้อนจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ
 

 ย้อนกลบัไปพิจารณาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติตัง้แต่เร่ิมต้นและสืบ
ทอดตลอดมาจนกระทั่งถึงแผนท่ี 7 นับเป็นเวลาร่วม 30 ปี ล้วนเน้นการพฒันาในด้าน
วตัถอุย่างต่อเน่ือง สภาพดงักล่าวหาใช่สะท้อนให้เห็นเง่ือนไข วัตถุนิยม ซึ่งฝังลกึอยู่ใน
รากฐานจิตใจคนสว่นใหญ่เท่านัน้   หากจากช่วงเวลาดงักลา่ว ยงัมีผลสง่เสริมให้รากฐาน
แต่ละคนซึง่ได้รับการหลอ่หลอมมาแล้ว มีโอกาสหยัง่รากลงลกึซึง้ยิ่งขึน้ 
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การระดมความคิดพิจารณาเตรียมการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติแผนท่ี 8 ซึ่งมีคนจากหลายฝ่ายกว่า 1,000 คนได้รับเชิญให้เข้าร่วมกนัพิจารณา
ท่ีโรงแรมใหญ่แห่งหนึ่งในเมืองพทัยาเป็นเวลาหนึ่งวนัคร่ึง   ในท่ีสดุก็มีการสรุปผลให้เน้น
การพฒันาคน นบัเป็นการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่มมุกลบัโดยใช้เวลาในการพิจารณาค่อนข้าง
สัน้มาก 
 ไม่เพียงเท่านัน้ หลงัจากประกาศใช้แผนดงักล่าวอย่างเป็นทางการแล้ว ได้มีการ
สร้างเครือข่ายระดมความคิดเพ่ือต้องการให้เกิดรูปธรรม โดยมีการวางแผนจาก
สว่นกลาง  กระจายออกไปสู่กลุ่มย่อยในแต่ละพืน้ท่ี ซึ่งคงหวงัว่าน่าจะมีผลกระจายออก
ไปสู่มุมกว้าง รวมทัง้หวังผลจากข้อมูลซึ่งสะท้อนกลับมาให้พิจารณาวางแผนเพ่ือ
ด าเนินการต่อไป 
 อย่างไรก็ตาม หากมองย้อนกลบัน่าจะท าให้พบความจริงว่า ทิศทางของกระแส
เท่าท่ีเป็นมานานแล้ว ยงัคงมุ่งพฒันาจากศนูย์กลางการบริหารและจดัการออกไปสู่ด้าน
นอก ท าให้รู้ความจริงว่า หากมองภาพรวมของสงัคมแล้วยังคงขาดพืน้ฐานรองรับการ
พฒันา  ซึง่ควรจะเกิดจากด้านลา่งซึง่เป็นมมุกว้างก่อนอ่ืน แล้วจึงมุ่งเข้ามาหาศนูย์กลาง 
อย่างเป็นธรรมชาติ ในขณะท่ีด้านลา่งยงัคงได้รับผลกระทบจากกระแสเก่าให้ผกุร่อนมาก
ยิ่งขึน้ 
 หลงัจากเวลาผ่านพ้นมาแล้วช่วงหนึ่งซึ่งไม่นานนัก กิจกรรมซึ่งได้รับการผลกัดัน
จากศนูย์กลางก็ค่อยๆ ถอยกลบัมาเป็นการพดูคยุกนัในกลุ่มเล็กๆ ซึ่ง ณ จดุนีเ้องคือสิ่งท่ี
สารภาพความจริงว่า กลุ่มผู้ คิดริเร่ิมและใช้กลยุธหันเหทิศทางจากกระแสนิยมวัตถ ุ
เพ่ือให้หวนกลบัมามุง่ท่ีคน น่าจะได้แก่กลุม่บคุคลชดุหลงัสดุ 
 หากมองภาพรวมการเปลี่ยนแปลงทัง้หมด เราจะเห็นความจริงได้ว่า  ทุกสิ่งทุก
อย่างที่เกิดขึน้จากความต้องการของคน และใช้ความมุ่งมัน่ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานความอยาก
ผลกัดนัออกไปสู่ด้านนอก ผลท่ีปรากฏย่อมฟ้องตวัเองโดยวิถีการเปลี่ยนแปลงท่ีหมนุวน
กลบัมาหาตนเป็นวฏัจกัรอย่างชดัเจนมาก 
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เวลาผ่านพ้นมา 4 ปีถึงแผนที่ 9 ยงัมีความพยายามท่ีจะสานความคิดและพืน้ฐาน

การปฏิบตัิต่อไปอีก จากประสบการณ์ท่ีเกิดขึน้โดยผลกระทบทางสงัคม ท าให้คนเร่ิมไม่
สนใจกับเร่ืองนีม้ากนัก นอกจากนัน้หากหันมามองอีกด้านหนึ่ ง สิ่งซึ่งสะท้อนออกมา
ปรากฏให้เห็นได้ชดัเจน ก็ยงัคงมีการสร้างวตัถุ โดยค านึงถึงจิตใจคนลดน้อยลงไปเป็น
ล าดบั  
        ดงันัน้  สงัคมจึงมีภาวะหนีส้ินเพิ่มขึน้อย่างหยุดได้ยาก นอกจากนัน้ยงัปล่อย.ให้
มลพิษจากชมุชนคนเมือง   กระจายออกไปสู่ชนบทกว้างขวางมากขึน้โดยท่ีอ านาจการ
บริหารไม่คิดจะชลอการขยายตวัของกระแสดงักล่าวให้เป็นท่ีเช่ือมัน่ได้แม้แต่น้อย คงมี
แต่การประคบัประคองตวัเองให้สามารถครองอ านาจอยู่ได้นานท่ีสดุมากกว่า 
        แม้มองสภาพแวดล้อมภายในบรรยากาศสถาบนัการศึกษา  คนส่วนใหญ่ก็ยงัเช่ือ
อย่างฝังใจว่าหมายถึงโรงเรียนและมหาวิทยาลัย แทนท่ีจะมองเห็นความจริงว่า 
กระบวนการทัง้หมดภายในรากฐานจิตใจคนอนัถือว่าเป็นศูนย์รวมข้อมลูความจริง คือ
สถาบันการศึกษาซึ่ งมี ขอบข่ ายก ว้างใหญ่ ท่ีสุด    และมีความส าคัญ เห นือ
สถาบนัการศกึษารูปแบบอ่ืนใดทัง้หมด 
 

ทุกสิ่งมองได้สองด้าน 
 

 ทกุสิง่ย่อมมองได้สองด้าน ยิ่งไปกว่านัน้บคุคลผู้มองเห็นสองด้าน ควรหยัง่รู้ความ
จริงว่า ด้านไหนคือรากฐานของอีกด้านหนึ่ง หรืออีกนัยหนึ่งอาจกล่าวว่า ด้านไหนคือ
ต้นเหตุของพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลง อีกทัง้มีผลสะท้อนกลบัมาสอนใจผู้มองให้
ได้รับความรู้ 
 แม้การน าประเด็น การจัดการบุคคล มาพิจารณาเพื่อศึกษาหาความรู้ ก่อนท่ี
จะได้รับความรู้ บนัไดขัน้แรกซึ่งควรก้าวต่อไป น่าจะได้แก่การคิดค้นหาความจริงจาก
ทุกสิ่งทุกอย่าง 
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ทัง้นีแ้ละทัง้นัน้ หากปราศจากการศกึษาท่ีเน้นความส าคญัของพลงัใจในการท าให้

คนมุ่งมัน่ค้นหาความจริง คงไม่อาจกล่าวต่อไปถึงขัน้ได้รับความรู้ แม้ใครคิดว่าตนได้รับ
ความรู้ ก็คงเป็นความรู้ซึง่ยงัคงไมอ่าจหยัง่ลงลกึถึงรากฐานความจริงให้เช่ือมัน่ได้ 
 ความจริงเป็นส่ิงที่มีอยู่ในรากฐานจิตใจแต่ละคนแล้ว หากบคุคลใดเดินหลง
ทิศทางมุง่ออกไปค้นหาจากด้านนอก ย่อมห่างจากโอกาสท่ีจะพบความจริงมากขึน้ 
 ดังนัน้ การมุ่งไปค้นหาความรู้จากภายนอกจิตใจตนเอง    โดยขาดการค้นหา
ความจริงจากใจเพ่ือน ามาใช้เป็นพืน้ฐานรองรับ สิ่งซึ่งแต่ละคนเช่ือว่าคือความรู้ แท้จริง
แล้วน่าจะเป็นความรู้ท่ีคนสมมตุิขึน้มาหาผลประโยชน์ จึงท าให้การน าปฏิบตัิขาดความ
จริงใจ 
 ดังนัน้การจัดการศึกษาซึ่งเน้นหาความรู้จากภายนอกตัวเองด้านเดียว ยิ่ง
เช่ือว่าตนมีความรู้สูง จงึยิ่งหลงตนลืมตัวมากขึน้ ส่งผลปลูกฝังความเหน็แก่ตัวลง
รากฝังลึกยิ่งขึน้ 
 ในเมื่อชีวิตเดินหลงทาง มุง่ออกไปแสวงหาสิง่จอมปลอมจากภายนอกโดยท่ีคิดว่า
คือของจริง น ามาใส่ไว้ในใจเพิ่มมากขึน้    วนัหนึ่งข้างหน้าไม่เร็วก็ช้า  อิทธิพลจากสิ่งซึ่ง
แต่ละคนน ามาสั่งสมไว้ในรากฐานจิตใจ ย่อมหวนกลับมาสอนให้ตนรู้ว่า ต้องพบกับ
ความทุกข์หนัก จนกว่าจะถึงจุดปรับทิศทาง หวนกลบัมาเห็นความจริงซึ่งเป็นของจริง
จากใจตนเองได้อีก 
 ดงันัน้ จากวิถีทางเท่าท่ีกลา่วมาแล้ว น่าจะพบความจริงให้น ามาสรุปไว้ในขัน้นีไ้ด้
ว่า หากธรรมชาติความคิดบุคคล ยังไม่สามารถมองทุกสิ่งทุกอย่าง ซึ่งตนพบใน
วิถีชีวิตประจ าวัน โดยมีทิศทางหวนกลับมาสู่อีกด้านหน่ึง การมองเห็นความจริง
อันควรได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้รู้จริง คงยังห่างจากความเป็นไปได้ 
 ดังนัน้ การคิดน าความรู้มาใช้ประโยชน์ให้เกิดการสร้างสรรค์ได้อย่างแท้จริงใน
ปัจจบุนั     จงึยงัคงมุง่ทิศทางหวนกลบัมาท าลายทัง้ตนเองและสงัคม อย่างไมอ่าจ 
ปฏิเสธได้ 
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การจดัการบุคคลควรมองเหน็ได้สองด้าน    
  

หากสนใจน าประเด็น การจัดการบุคคล มาพิจารณาวิเคราะห์ค้นหาความจริง 
ก่อนอ่ืนควรมองความหมายของประเด็นนีใ้ห้เห็นได้สองด้าน อีกทัง้รู้ว่าด้านไหนคือเหต ุ      
อันจะน าไปสู่การรับรู้ผล  และมองเห็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือหวังสร้างสรรค์
ประโยชน์สขุให้แก่แต่ละคน สานถึงความเจริญรุ่งเรืองของสว่นรวมร่วมกนั 
 แม้เพียงใช้ทิศทางมองสู่ด้านนอกซึ่งเป็นผลจากการจดัการ ย่อมมองเห็นแนวโน้ม
ท่ีเป็นไปได้ 2 ด้าน เช่นกนั 
         ด้านหนึ่งอาจมีผลท าลายคนเหนือกว่าการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากคน อาทิเช่น 
การรวมตวักนัเป็นพรรค ท าให้มีคนหลายกลุ่มซึ่งขาดการสานรากฐานจิตใจให้เข้าถึงซึ่ง
กนัและกนั จงึแปรสภาพมาเป็นการรวมพวก 
         ดังนัน้กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์จากความไม่เข้าใจซึ่งกันและกัน บางครัง้อาจได้ยิน
เสียงสะท้อนออกมาจากคนบางคน ภายในกลุม่ใดกลุม่หนึ่งซึง่ระบายอารมณ์ออกมาจาก
ใจตวัเองว่า จัดการมันซะรึ! ซึ่งหลายคนมกัเรียกกลุ่มบคุคลผู้แสดงออกลกัษณะนีว้่า   
เป็นอันธพาล 
 ความหมายของการจดัการลกัษณะนีน่้าจะท าให้บุคคลผู้มีใจเป็นกลางรู้สกึได้ว่า 
หมายถึง  การท าลายคน 

 ทุกวนันีส้ิ่งท่ีแสดงออกมาปรากฏโดยความคิดและนิสยัอนัเป็นธรรมชาติของคน 
ผู้ท าหน้าท่ีบริหารและจดัการ มกัมีแนวโน้มใช้อ านาจแก้ไขปัญหาชดัเจนมากขึน้ ดงัท่ี
เห็นกนัได้จากการแสดงออกโดยบคุคลผู้ซึ่งได้รับโอกาสให้ขึน้ไปบริหารงานระดบัสงู แม้
ผู้ใช้อ านาจอาจพดูว่าตนไมต้่องการอามสิสนิจ้าง แต่คนรอบข้างย่อมมีโอกาสได้ เพียงแต่
การรับอาจแฝงอยู่ในความมืดเท่านัน้ ท าให้บานปลายออกไปจนกลายเป็นระบบ
อุปถัมภ์ 
  

 



 6 

 
หากสามารถมองเห็นความจริงซึ่งอยู่ในใจได้ลกึซึง้ถึงระดบัหนึ่ง  น่าจะมีค าถามๆ 

ตวัเองว่า เราแก้ไขปัญหาเร่ืองคนเพื่อต้องการพัฒนาคน หรือเราแก้ไขปัญหาคน
เพื่อต้องการเงนิและวัตถุแต่มีผลท าลายคนกันแน่? 
 หากใครมีความพอใจกับประเด็นหลงั ย่อมสะท้อนให้เห็นว่า คือผู้ ซึ่งมีความคิด
แบบเดียวกนักบัโจรปล้นทรัพย์ ในเมื่อพฤตกิรรมของโจรปล้นทรัพย์ มีการท าร้ายคน
เพราะต้องการเงนิและวัตถุ 
 แม้ตัวเองปฏิเสธว่า ตนต้องการแก้ไขปัญหาสังคม แต่ผู้ ท่ีสามารถอ่านใจได้ถึง
ความจริงย่อมรู้ว่า ผู้ใช้อ านาจแก้ไขปัญหามีรากฐานจิตใจยดึติดวตัถุ 
           สจัธรรมซึ่งน าไปสู่พฤติกรรมโจรแบบปล้นทรัพย์    ย่อมมีสองด้านเช่นกนั ด้าน
หนึ่งสามารถมองเห็นได้โดยตรง จึงมีกฎหมายควบคมุบงัคบั แต่ก็ใช่ว่าได้ผลอย่างลกึซึง้ 
เน่ืองจากกฎหมายเป็นเพียงสิง่สมมตุิ 
            ส่วนอีกด้านหนึ่งซึ่งเกิดจากรากฐานแนวคิดเดียวกัน หากเกิดขึน้จากคนอีกขัว้
หนึ่ง ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลผู้ ถืออ านาจรักษากฎหมาย ท่ีนิยมใช้อ านาจท าลายคนเพ่ือหวัง
แก้ไขปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งมุ่งเน้นเยาวชนและคนระดบัล่าง รวมทัง้คนส่วนใหญ่ซึ่ง
อยู่ภายใต้กฎหมาย 
           จึงกล่าวได้ว่า วิญญาณท่ีคิดท าลายคนมีได้ทัง้คนระดับล่างและระดับบน  
เพียงแต่ว่า ด้านหนึ่งมีโอกาสเหนือกว่าอีกด้านหนึ่งเท่านัน้ 

 ขณะนีจ้ึงมีผู้ปรารภว่าโจรผู้ร้ายเต็มบ้านเต็มเมือง  ซึ่งหากมองเห็นภาพรวม
น่าจะครอบคลมุทัง้สองด้านไว้ด้วยกนั เน่ืองจากธรราชาติของทกุสิ่งทกุอย่างไม่ได้มีด้าน
เดียว 
           ทัง้นีแ้ละทัง้นัน้ ประการแรกสิ่งท่ีเกิดจากด้านบนย่อมมีโอกาสใช้กฎหมาย
บ้านเมืองร่วมกบัการมีพรรคพวกเป็นเคร่ืองมือป้องกนัตวัเอง หากจะพดูแบบชาวบ้านก็
คือ ฟาดฟันมันเข้าไปให้หมด ดังท่ีพบความจริงจากสภาพปัจจุบนัได้ว่า เน้นการท า
ร้ายคนเหนือกว่าการพฒันา 
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สว่นประการที่สอง    เน่ืองจากกลุ่มคนด้านบน     ควรจะมีความรักความจริงใจ

ต่อเพ่ือนมนุษย์ทุกคน    ยิ่งเป็นชนรุ่นหลังและคนระดับล่าง   ซึ่งตนควรแสดงความ
รับผิดชอบ   โดยการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี  และเป็นท่ีพึ่งทางใจ   เหนือกว่า
การคิดแจกต าแหน่งและอามสิสนิจ้างต่างๆให้แก่คนเพ่ือแก้ไขปัญหา 
          นอกจากนัน้   ผู้ที่ มีจิตใจแฝงไว้ด้วยเงื่ อนไขซึ่ งคิดแก้ปัญหาโดยการใช้
อ านาจเป็นแกนน า    แม้ตนอยู่ในสภาพที่ไม่เอือ้อ านวยให้ใช้อ านาจได้โดยตรง    
แต่ก็สร้างแรงกดดันให้คนซึ่งด าเนินชีวติอยู่ภายใต้อ านาจตนเอง 
          โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   บุคคลผู้ด ารงชีวิตและปฏิบัติงานโดยถือความ ซ่ือสัตย์ต่อ
ตนเองเป็นพืน้ฐาน    ย่อมท างานส่งผลให้ไม่ถูกใจผู้มีอ านาจเหนือกว่าแบบนิทานอิสป
เร่ืองหมาป่ากับลูกแกะ   หากบคุคลผู้ซึ่งอยู่ภายใต้อ านาจการปฏิบตัิขาดรากฐานจิตใจ
ท่ีเข้มแข็งอย่างลกึซึง้    ยิ่งรู้สกึถึงแรงกดดนัหนกัมากขึน้ ยิ่งมีความทกุข์หนกั 
          สว่นผู้ ท่ีมีรากฐานจิตใจหยัง่ลงสู่ระดบัล่างลกึซึง้ถึงระดบัท าให้ความรู้สกึตวัเองอยู่
เหนือกว่าแรงกดดัน   แม้จุดยืนของร่างกายจะอยู่ต ่ากว่า    ย่อมคิดต่อสู้กับใจตนเอง
ยกระดบัจิตใจสง่ผลให้สงูยิ่งขึน้ไปอีก 
 

ผลจากแรงกดดันท าให้คนแตกแยกกันมากขึน้ 
 

        คนก็คือคน   ไม่ว่ายากดีมีจนอย่างไร     และไม่ว่าชนกลุ่มไหน   ย่อมคือคน
เหมือนกนั   หากสามารถรู้ความจริงได้ลึกซึง้ถึงรากฐานความหลากหลายของคน   
ย่อมสามารถเข้าถงึจติใจทุกคนได้ไม่ยาก  ดงัได้เคยกล่าวไว้แล้วว่า   หากรู้ถึงความ
แตกต่างอย่างหลากหลายของคนได้ลึกซึง้ถึงรากฐาน  ย่อมรู้ได้ว่า  คนก็คือคน

เหมือนกัน ตนจงึมีความพร้อมท่ีจะเข้าใจธรรมชาติของแต่ละคนได้อย่างลกึซึง้ 
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ดังนัน้  หลังจากสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงมาถึงปัจจุบัน   ได้ช่วยให้สามารถรู้

ความจริงว่า    ท่ีไหนมีคนรวมตวักนัเป็นกลุม่   ไม่ว่ากลุ่มใหญ่กลุ่มเล็ก   และไม่ว่าแต่ละ
กลุ่มอยู่บนพืน้ฐานอะไร     ย่อมมีความรู้สึกร้าวฉานเกิดขึน้     บางกลุ่มแตกแยก
จนกระทั่งไม่สามารถรวมตัวกันได้อีก   แม้กลุ่มซึ่งเรียกกันว่า   ครอบครัว   ท่ีอยู่บน
พืน้ฐานด้านรูปแบบ  โดยมีสามี  ภรรยา และบตุรเป็นองค์ประกอบ 
         อย่างไรก็ตาม    หากไม่ยึดติดกรอบรูปแบบมากนกั     แรงกดดนัภายในกรอบควร
ลดลงมา จนอาจถึงขัน้หลุดออกมาเห็นความจริงกว้างมากยิ่งขึน้ว่า     ภายในสังคม
แม้กระทัง่ประเทศชาติซึ่งแต่ละคนมีชีวิตร่วมอยู่ด้วย   ย่อมเกิดภาวะร้าวฉานหนักมาก
ยิ่งขึน้ 
          จึงขอสรุปไว้ในชัน้นีว้่า    ผลจากการท่ีรากฐานคนตกเป็นทาสความต้องการวตัถุ
ของรสชาติซึ่งร่างกายตวัเองได้รับในช่วงท่ีขึน้ไปสู่อ านาจ    ท าให้นิยมใช้อ านาจท าลาย
คณุค่าชีวิตเพ่ือนมนษุย์กว้างขวางมากขึน้    หากมองเห็นสจัธรรมได้ลึกซึง้ถึงระดบัหนึ่ง 
ย่อมมีโอกาสเข้าใจและยอมรับความจริงได้ไมย่าก 
         การเปลี่ยนแปลงของสงัคมท่ีมาถึงช่วงนี ้มีโจรปล้นแผ่นดินสะท้อนพฤติกรรมให้
เห็นชัดเจนยิ่งขึน้    และสิ่งท่ีร้ายกาจท่ีสุด คงหาใช่เพียงปล้นเงินและวัตถุ หากท าลาย
คณุค่าชีวิตคนสว่นใหญ่   ท าให้หลายต่อหลายคนจ าต้องสญูเสียกว้างขวางมากขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 9 

การจัดการบุคคลที่มุ่งสู่วิถีทางสร้างสรรค์  
 

            ทุกสิ่งย่อมมีสองด้าน  อีกทัง้มีทิศทางหมนุวนเป็นวฏัจกัร  จึงสะท้อนสจัธรรมให้รู้
ความจริงได้ว่า เม่ือมีทศิทางหน่ึง ย่อมมีอีกทศิทางหน่ึงร่วมด้วยเสมอ  นอกจากนัน้
ยงัมีด้านหนึ่งเป็นพืน้ฐานของอีกด้านหนึ่ง    ซึง่เป็นหลกัความจริงท่ีค้นพบได้    
 ภายในภาพรวมความหลากหลายของคนซึ่งอยู่ในสงัคม หากสามารถมองได้รอบ
ด้าน หากมองตามแนวราบซึ่งมีทัง้คนยากดีมีจน อีกทัง้มีหลายชาติภาษา นอกจากนัน้ 
ยงัมีแนวคิดความเช่ืออย่างหลากหลายร่วมด้วย  

ส่วนด้านตัง้หรืออาจกล่าวว่า จากอดีตถึงปัจจุบนัเพ่ือก้าวไปสู่อนาคต  ภายใน
กระบวนการเปลี่ยนแปลงบนพืน้ฐานความหลากหลายดงักล่าว ผู้ซึ่งได้ช่ือว่ารู้ความจริง 
นอกจากมองเห็นได้รอบด้าน รวมทัง้แต่ละด้านสามารถเห็นได้ 2 ทิศทางแล้ว ควรรู้ได้ว่า
ทุกสิ่งทุกอย่างภายในภาพรวม ย่อมมีเหตุมีผลสานถงึกันหมด 
 ณ โอกาสนี ้เท่าท่ีกล่าวมาแล้วแต่แรกว่า หากรู้ถึงความแตกต่างอย่าง
หลากหลายของคนได้ลึกซึง้ถึงรากฐาน ย่อมรู้ได้ว่าคนก็คือคนเหมือนกัน สิ่งนีคื้อ
ผลจากแนวคิดที่มองคนในด้านนอน สว่นด้านตัง้ซึง่มี 2 ทิศทาง จากปัจจุบันสู่อดีตเพื่อ
หวังผลย า้รากฐานความคดิให้ลึกซึง้แน่นหนายิ่งขึน้ กบัอีกทิศทางหนึ่งเร่ิมจากอดีต
มาสู่ปัจจุบัน เพื่อหวังการก้าวไปสู่อนาคตเป็นไปอย่างม่ันคง ซึง่ ณ จดุนีย้่อมช่วยให้
ทัง้ตวับคุคลและสงัคมเจริญก้าวหน้าต่อไปให้เช่ือมัน่ได้ 
 บนพืน้ฐานด้านนี ้ทกุชีวิตย่อมมีสภาพเป็นทัง้ผู้ ใหญ่และชนรุ่นหลงั หากแต่ละคน
หยัง่รู้ความจริงจากใจตนเองและเห็นได้ชดัเจนอยู่ เสมอ นอกจากแต่ละขณะจะสามารถ
เห็นได้ชัดเจนอยู่เสมอ  ย่อมรู้ได้ว่า แต่ละขณะชีวิตตนเองยืนอยู่ ในสภาพอย่างไร 
ดงัท่ีกล่าวกันว่า เป็นผู้รู้กาละเทศะ จึงสามารถวางตนได้เหมาะสมกับสภาพสงัคมแต่
ละช่วง 
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หลังจากกล่าวอธิบายมาถึงจุดนี ้ประเด็นส าคัญซึ่งขออนุญาติ น ามาเร่ิมต้น

ชีใ้ห้เห็น น่าจะได้แก่ พืน้ฐานความส าคัญระหว่างผู้ใหญ่กับชนรุ่นหลัง ซึ่งมีจิตใจ
เป็นเหตุและผล  
 วญิญาณความรักอันเป็นธรรมชาติ ซึ่งอยู่ในรากฐานจิตใจแต่ละคน หากได้รับ
ความสนใจน ามาใช้ประโยชน์มุง่สูว่ิถีทางสร้างสรรค์ ทัง้แก่แต่ละคนและสงัคม ย่อมถือได้
ว่ามีประโยชน์อย่างมหาศาล นอกจากนัน้ถ้ารู้จกัน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ย่อมมี
ผลท าให้สิน้เปลืองเงินและวตัถนุ้อยท่ีสดุ ณ จดุนีเ้องน่าจะถือได้ว่าคือความหมายของ
การประหยัด ซึ่งควรจะมีรากฐานอย่างลึกซึง้และมีผลผสมผสานอยู่ในกระบวนการ
จดัการบคุคลทัง้ระบบ 
 การรวมกันเป็นกลุ่มภายในสังคมมนุษย์ ซึ่งมีทัง้กลุ่มขนาดต่างๆ อีกทัง้มี
จดุมุง่หมายแตกต่างกนั รวมถึงการเกิดก่อนเกิดหลงัและจบสิน้ลงก่อนหลงักนั อนัถือเป็น
เร่ืองธรรมดาท่ีเกิดขึน้ในวิถีการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 
 ภายในรากฐานความรู้สกึนึกคิดของแต่ละคน นอกจากทกุคนต้องการความสขุใน
การด าเนินชีวิตแล้ว ความหมายของความสขุซึ่งแต่ละคนเข้าใจ ย่อมมีความแตกต่างกนั
เป็นธรรมดา 
 อย่างไรก็ตาม ศนูย์รวมความเป็นจริง ไม่ว่าใครจะมองเห็นและเข้าใจได้ก่อนหรือ
หลัง น่าจะหมายความถึง ความสุขซึ่งเกิดขึน้จากรากฐานจิตใจแต่ละคนอย่างเป็น
ธรรมชาติ 
 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากสามารถเข้าใจธรรมชาติซึ่งอยู่ในจิตใจตนเองได้ลึกซึง้ถึง
รากฐาน ย่อมส่งผลสนองตอบ ช่วยให้ชีวิตตนเองด าเนินไปได้อย่างมั่นคงจนถึงวาระ
สดุท้าย 
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การร่วมกันระหว่างชีวติผู้ใหญ่กับชนรุ่นหลัง 
 

 ในเมื่อได้กล่าวย า้ไว้แล้วว่า จิตวิญญาณมนุษย์ถือเป็นสิ่งมีคุณค่าที่ สุด ดงันัน้
การปฏิบตัิทกุสิง่ทกุอย่างภายในวิถีการด าเนินชีวิตของแต่ละคน สภาพพืน้ฐานตนเองทัง้
จิตใจและร่างกายซึง่สานถึงกนัอย่างมีเหตมุีผล ควรมีจิตส านึกท่ีหยัง่รู้ความจริงจากใจได้
ว่า การเจริญวยัร่วมกบัรากฐานจิตใจท่ีผ่านการเรียนรู้จากของจริงมานานมาก ชีวิตที่ผ่าน
พ้นมานานกว่าย่อมมีโอกาสพฒันาตนเองให้มีคุณสมบตัิความเป็นผู้ ใหญ่ ซึ่งหมายถึงมี
ความรู้รอบด้าน รวมถึงมีความเข้าใจชนรุ่นหลงั  ซึง่แท้จริงแล้วนอกจากมีความจริงอยู่ใน
รากฐานจิตใจคนเหล่านัน้ ผู้ เป็นผู้ ใหญ่ควรมีความรู้สึกดังกล่าวอยู่ในรากฐานจิตใจ
ตนเองร่วมด้วย 
 ผู้ ใหญ่ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมมีความรู้สึกอยู่ในรากฐานจิตใจตนเองว่า       
ชนรุ่นหลังคืออดีต ซึง่หมายถึงอดีตที่อยู่ในรากฐานจิตใจของผู้ใหญ่ 
 บคุคลผู้ เจริญวยัอย่างสอดคล้องกนักบัความเจริญทางจิตใจ นอกจากหยัง่รู้ได้ว่า
ชนรุ่นหลงัคืออดีตของตน อีกด้านหนึ่งซึ่งเป็นผลจากสภาพจิตใจดังกล่าว ย่อมสะท้อน
ออกมาถึงชนรุ่นหลงัด้วยความรู้สึกเข้าใจ จึงให้ความเมตตาและให้อภยั รวมถึงการให้
ก าลงัใจในการด าเนินชีวิตจากใจจริง แทนการใช้อ านาจบงัคบั  

หากพบว่าผู้ เป็นผู้ ใหญ่เน้นการใช้อ านาจบงัคับเพ่ือหวงัการพฒันาคน ย่อมมอง
ย้อนกลบัไปอ่านความจริงจากใจผู้นัน้ และรู้ได้ว่า แท้จริงแล้วแม้วยัจะเป็นผู้ ใหญ่ แต่
รากฐานจิตใจกลบัถูกท าลายโดยอิทธิพลภายนอก ท าให้สูญเสียคุณค่าชีวิตอนัควรท า
หน้าท่ีสร้างสรรค์ประโยชน์สขุให้กบัตนเองและชนรุ่นหลงัรวมเป็นหนึ่งเดียวกนัได้ 
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การปฏบิัตจิากความจริงซึ่งอยู่ในใจ 
 

 แต่ละคนท่ีเกิดมา ธรรมชาติได้มอบความจริงให้มากับใจตนเองร่วมด้วย หากแต่
ละคนผู้มีโอกาสเติบโตขึน้มาถึงระดับหนึ่ง จากมีการท างานร่วมกับเพ่ือนมนุษย์อย่าง
หลากหลาย กับอีกด้านหนึ่งสามารถต่อสู้กับใจตนเอง เพ่ือรักษาสิ่งท่ีมีอยู่แล้วให้มัน่คง
อยู่ได้ตลอดไป ย่อมมีผลส่งเสริมให้รู้คุณค่าตนเอง อีกทัง้เช่ือมโยงความรู้สึกถึงเพ่ือน
มนษุย์ทกุคนได้อย่างกว้างขวาง 
 ส่วนการแสดงออกในรูปแบบการพูดการเขียน หากขาดการปฏิบัติท่ีผ่านพ้น
มาแล้วและใช้ความจริงจากผลดงักล่าวเป็นพืน้ฐานการเขียนการพดู คงเช่ือได้ยากว่าจะ
เขียนหรือพดูออกมาจากความจริงซึง่อยู่ในใจตนเอง 
 ดงันัน้ หากล าดบัความก่อนหลงัของพฤติกรรมท่ีแสดงออกได้อย่างสอดคล้องกัน
กับเหตุผล แม้การปฏิบัติจากใจจริง ย่อมมีผลสื่อถึงใจผู้ ท่ีอยู่อีกด้านหนึ่ง ซึ่งไม่เพียง
รับเข้าไปสู่จิตใจตนเองเท่านัน้ หากยังรู้สึกประทับใจ ซึ่งหมายความว่า ข้อมูลร่วมกับ
ความรู้สึกได้รับการถ่ายทอดให้ลงไปถงึรากฐานจติใจอีกฝ่ายหน่ึงอย่างลึกซึง้  

ท าให้มีทัง้ความเข้าใจร่วมกับความจดจ า ซึ่งมั่นคงอยู่ในใจตลอดไปอันเป็น
ความหมายของความทรงจ า  ดงันัน้เมื่อมีความพร้อมอยู่แล้ว หากมีสิ่งใดจากภายนอก
มาสัมผัสอย่างสอดคล้องต้องกัน สิ่งซึ่งอยู่ในจิตใจย่อมสะท้อนออกมาปรากฏอย่าง
สอดคล้องต้องกนัเป็นธรรมชาติ หรืออาจกล่าวว่าทัง้สองฝ่ายรู้ใจซึ่งกันและกันอย่าง
ลึกซึง้  
 ดงัได้กลา่วไว้แล้วว่า กลุม่คนซึง่รวมตวักนัภายในสงัคม ไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่และ
ไมว่่าอยู่บนพืน้ฐานความมุ่งหมายอะไร เช่นกลุ่มงานก็ดี ครอบครัวก็ดี นอกจากนัน้ไม่ว่า
ขนาดเลก็หรือขนาดใหญ่ หากมีกระแสสานสมัพนัธ์ถึงซึ่งกนัและกนัจากการเรียนรู้ท่ีช่วย
ให้จิตใจสานถึงกนัได้ ย่อมท าให้ชีวิตที่อยู่ในสงัคมมีความสขุอย่างทัว่ถึง 
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หากพิจารณาระหว่างผู้ใหญ่กบัชนรุ่นหลงั แม้ภายในภาพรวมซึง่มีผู้บริหารร่วมกบั

คนระดับรองลงมาถึงระดบัล่าง จากทุกจุดเท่าท่ีกล่าวมาแล้วทัง้หมด น่าจะสะท้อนให้
เห็นประเด็นส าคญัอนัถือเป็นหลกัปฏิบตัิได้อย่างชดัเจน  

จึงช่วยให้สรุปอย่างมั่นใจได้ว่า สังคมจะพัฒนาตนเองไปสู่ความมั่นคงและ
เจริญรุ่งเรือง ผู้ ใหญ่ทกุระดบัและทกุสภาพควรปฏิบตัิตนให้ชนรุ่นหลงัรู้สึกเคารพรักและ
ศรัทธา 
 การปฏิบัติจากใจจริงคือพืน้ฐานส าคัญที่ สุดของความส าเร็จ  ดงันัน้หาก
ผู้ ใหญ่หรือผู้ ท่ีมีอ านาจอยู่เหนือ มีความรักความเมตตา และให้มีความจริงใจท่ีจะน าตน
ลงมาร่วมปฏิบตัิกบัชนรุ่นหลงัอย่างเป็นธรรมชาติ แม้ไม่มีการพดูด้วยปากหรือการเขียน
เพ่ือขีน้ าแต่อย่างใด ย่อมสามารถถ่ายทอดความจริงจากใจถึงใจได้อย่างเป็นธรรมชาติ 
 การณ์จะเขียนหรือพูด ใช่ว่าไม่สมควร แต่ควรจะพิจารณาให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและน ามาใช้น้อยกว่าการน าปฏิบตัิ ซึง่หาใช่เพียงท าให้เกิดความเคารพรักและ
ศรัทธาเท่านัน้ไม่ หากยังถือเป็นแบบอย่าง ท าให้เกิดการเช่ือฟังจากใจจริงโดยอีกฝ่าย
หนึ่งร่วมด้วย 
 

การสนองตอบซึ่งมีสอดด้านร่วมกัน 
 

 ภายในกระบวนการจัดการบุคคลไม่ว่ากลุ่มเล็กกลุ่มใหญ่ ย่อมมี 2 ด้านเสมอ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิง่ส าคญัมากกว่า น่าจะได้แก่ด้านลา่งซึง่ถือเป็นพืน้ฐานด้านบน 
 หากมุ่งพิจารณาไปสู่ด้านบน ถ้าผู้ ซึ่งอยู่ด้านบนมีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
พฒันาจิตใจคนระดบัล่าง แม้ไม่มีการรวมคนเข้าห้องอบรมซึ่งถือเป็นด้านรูปแบบ อีกทัง้
ยังท าให้สูญเสียทรัพย์สินเงินทองเป็นค่าใช้จ่าย น่าจะมีผลน าไปสู่การสร้างสรรค์คน
ระดับล่างให้มีโอกาสพัฒนาตนเองขึน้มาจากรากฐานท่ีเป็นจริงของแต่ละคนจนเกิด
ความหวงัได้อย่างเป็นธรรมชาติ 
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หากคนระดบับนขาดคณุภาพตามท่ีได้ชีแ้จงมาแล้ว ส่งผลกระทบท าให้คนระดบั

ล่างเกิดแรงกดดันจนถึงขัน้เดือดร้อน ถ้าคนระดับล่างมองเห็นด้านดีได้เองว่า สภาพ
ความจริงดงักล่าว น่าจะถือเป็นโอกาสท่ีช่วยให้ตนสร้างสรรค์ความจริงจากใจตนเองได้
อย่างซึง้และเข้มแข็งยิ่งขึน้ หากรู้ว่าสิง่สนองความสะดวกสบายแม้ความสบายใจของตน 
อาจมีผลท าให้รากฐานตนเองหย่อนยานมากขึน้ ซึ่งคนท่ีมีสภาพจิตใจเช่นนี ้จึงรู้ได้ว่า 
แรงกดดนัท าให้รู้สกึท้าทายท่ีจะคิดสู้กบัใจตนเอง เพ่ือหวงัยกระดบัจิตใจให้สงูยิ่งขึน้ 
 ดงันัน้ หลงัจากรากฐานจิตใจเจริญลกึซึง้ถึงระดบัหนึ่ง ย่อมหวนกลบัมาสละกลุ่ม
ซึง่ตนอยู่ เพ่ือต้องการออกมาสูอ่ิสรภาพ รวมทัง้จากการปฏิบตัิ ถือเป็นการประกาศตนให้
สงัคมรู้ได้เองว่าอามิสสินจ้างใดๆ ก็ตามล้วนไม่ใช่ของจริงทัง้สิน้ 

 ซึ่งคนลกัษณะนีน่้าจะสะท้อนให้เห็นค าตอบท่ีเป็นความจริงจากใจได้ว่า มีความ
ภมูิใจในตนเองอย่างชัดเจน หรืออีกนยัหนึ่ง เป็นผู้ชนะใจตนเองได้รอบด้านแล้ว 
 ผู้เขียนขอสารภาพความจริงจากใจว่า เนือ้หาสาระทัง้หมดในบทความ
เร่ืองนี ้ได้รับถ่ายทอดออกมาจากใจตนเอง ซึ่งได้จากประสบการณ์ชีวิต เท่าที่น า
ปฏิบัตมิาแล้วทัง้หมด 
 ทัง้นีแ้ละทัง้นั ้น ด้านหน่ึงของประโยชน์จากการน ามาเขียน ก็เพื่ อย า้
รากฐานตนเองให้ม่ันคงแน่นหนายิ่งขึน้ กับอีกด้านหน่ึงหวังว่าน่าจะเป็นแง่คิด
ฝากไว้ให้ชนรุ่นหลังได้น าไปพจิารณา ค้นหาความจริงจากใจตนเองสืบไปด้วย 

 
20 พฤษภาคม 2545 

 
 


