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6 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 7 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

รวมพลังขับเคลื่อนประเทศไทย 
ลดทุกข์ เพิ่มสุข จากภายใน ด้วยใจที่รู้ “พอเพียง”

หลกัแหง่ความพอเพยีง คอือะไร  

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต ซึ่ง

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล จนถึง 

ครอบครวั ชมุชน และระดบัชาต ิ โดยเสนอแนะทางสายกลางและ

สมดุลสำหรับการพัฒนาประเทศ ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน ์

ประกอบดว้ย 3 หลกัการสำคญั ไดแ้ก ่ความพอประมาณ ความมเีหตุ

มีผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี สำหรับความเสี่ยงต่างๆ  

 ทัง้นี ้ การจะนำปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใ์ช้

ให้เกิดผลนั้น อยู่บนเงื่อนไขของการใช้ความรู ้ อย่างรอบรู ้

รอบคอบ และระมดัระวงั ตลอดจนผูเ้อาไปใชต้อ้งมคีณุธรรมตา่งๆ 

อาท ิความซือ่สตัยส์จุรติ ความเพยีร ความเอือ้อาทรตอ่เพือ่นมนษุย ์

และไมโ่ลภ เปน็ตน้ 

 เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปรียบเสมือนรากฐานของชีวิต   

ดังความในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ที่พระราชทานผ่านมูลนิธิชัยพัฒนาตอนหนึ่งที่ว่า 

 “...เศรษฐกจิพอเพยีงเปน็เสมอืนรากฐานของชวีติ รากฐาน

ความมั่นคงของแผ่นดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับ

บ้านเรือนตัวอาคารไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ก็อยู่ที่เสาเข็ม 

แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียด้วยซ้ำไป...” 

 ตรงนี้น่าคิดมากว่า รากฐานของเศรษฐกิจสังคม คืออะไร 

และเสาเขม็ของเศรษฐกจิและสงัคม คอือะไร 

เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา



8 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 9 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

เศรษฐกจิพอเพยีง เปน็ปรชัญา ไมใ่ชส่ตูรสำเรจ็  

 เศรษฐกจิพอเพยีงเปน็หลกัทีต่อ้งนำไปใชใ้นการจดัการ หรอืดำเนนิกจิกรรมตา่งๆ 

ใหเ้กดิความเหมาะสม เพือ่ใหเ้กดิประโยชน ์ ดงันัน้ จงึตอ้งใชว้จิารณญานในการนำไปใช้

ด้วยตัวเอง สิ่งที่สำคัญคือ ปรับใช้ให้พอเหมาะ พอด ี อย่างเป็นเหตุผลกับกิจกรรมหรือ

วฒันธรรมของภมูสิงัคมแตล่ะแหง่ดว้ยความไมป่ระมาท เพือ่ใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์ 

 

หลกัแหง่ความพอเพยีง กอ่เกดิความพอดแีละสมดลุ  

 น่าจะเป็นการดีหากประเทศไทยจะเริ่มต้นด้วยหลักการที่เหมาะสมซึ่งสามารถ

ครอบคลมุไดท้ัง้การพฒันาคน พฒันาประเทศ นัน่คอื หลกัแหง่ความพอเพยีง  

 ปัจจุบันคนส่วนใหญ่เกือบจะเรียกว่าทั้งหมดได้เริ่มเข้ามาเรียนรู้และยอมรับว่า

หลกันี้เปิดกว้าง ไม่ได้เจาะจงใช้ได้เฉพาะด้านเศรษฐกิจแต่เพียงอย่างเดียว หากแต่เป็น

เรือ่งของความพอเพยีง ความพอด ีเปน็เรือ่งววิฒันาการของการนำปรชัญาไปใชก้บัสิง่ใดๆ 

ตั้งแต่ระดับที่ย่อยที่สุด คือ ระดับของตัวบุคคล ไปจนถึงธุรกิจ อาชีพ การเป็นอยู่

ของชมุชน จงัหวดั ภมูภิาค ประเทศ และอาจไปจนถงึนโยบายแหง่ความพอดขีองโลก 

 

หลักความพอดีของสังคม = ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง + บทบาททีเ่หมาะสมของรฐั 

+ CSR  

 หากจะอธิบายการประยุกต์ใช้หลักแห่งความพอเพียง

ให้ใกล้เคียงกับสถานการณ์ประเทศไทยในปัจจุบัน ซึ่งหาทาง

พยายามลดปัญหาความไม่สมดุลที่เกิดขึ้นในประเทศ ทั้งปัญหา

ความไม่สมดุลด้านการกระจายรายได ้ ความไม่สมดุลของ  

การพัฒนาเมืองและชนบท ความไม่สมดุลในการใช้และดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาค่านิยม คุณธรรม 

และศีลธรรมที่เสื่อมลง เป็นต้น 

 ที่ผ่านมา ได้มีความพยายามนำหลักแห่งความพอเพียงนี้

ไปเปน็หลกัสำคญัในรฐัธรรมนญู ซึง่เปน็หลกัสงูสดุของชาต ิในแผน

พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิและในแผนอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ

เพือ่ใหไ้ดน้โยบายทีค่รอบคลมุแผนการพฒันาประเทศ  

 ตอ่ไปกค็วรนำหลกัการนีม้าประยกุตใ์ชใ้นขัน้ปฏบิตักิบัผูท้ีม่ี

สว่นเกีย่วขอ้งใน 4 ภาคสว่น ตามการแบง่ของหลกัเศรษฐศาสตร ์คอื 

 ภาคการเมือง พรรคการเมือง คือ องค์กรทางการเมือง

ทีร่วมผูม้แีนวคดิหรอือดุมการณท์างการเมอืงไปในทางเดยีวกนั โดย

มีจุดยืนในนโยบายการบริหารพัฒนาประเทศอย่างชัดเจน ซึ่งใน

ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ ลว้นปกครองดว้ยพรรคการเมอืง จากผูท้ีเ่ปน็

ตัวแทนของประชาชน นำความต้องการของประชาชนมาพัฒนา

เป็นนโยบายในการบริหารพัฒนาประเทศ มิใช่ปกครองด้วยระบบ

ราชการ การนำหลักแห่งความพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับ

ภาคการเมืองควรเริ่มต้นด้วยการเปิดใจยอมรับว่าพรรคการเมือง

เป็นสิ่งจำเป็น และที่สำคัญคือต้องเป็นพรรคการเมืองที่ดี จึงจะ

เป็นการเริม่ตน้ของการพฒันาระบบพรรคการเมอืง 

 ดังนั้น ผู้ที่อาสามาเป็นตัวแทนของประชาชนส่วนใหญ่

ในประเทศควรดำเนินการโดยฟังความต้องการที่แท้จริงของ

ประชาชนใหม้ากที่สุด ด้วยความซือ่สตัย ์ ไม่เอาประโยชนส์่วนตัว

เป็นที่ตั้ง นโยบายของพรรคการเมืองที่ เสนอต่อประชาชน

ตอ้งดำเนินการอย่างถี่ถ้วนและต่อเนื่อง มีความถูกต้อง โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ตลอดจนดึงประชาชนจากทุกภาคส่วนให้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการพิจารณา 



10 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 11 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 อย่างไรก็ตาม เป็นหน้าที่ของประชาชนโดยตรงด้วยที่ต้อง

ค่อยๆ คิดพิจารณาเลือกคนหรือพรรคที่เหมาะสม เลือกพรรค  

ที่นำเสนอนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เน้นการพัฒนา

ระยะยาว ไม่เน้นประชานิยมที่สร้างนิสัยให้คนไม่คิดช่วยตัวเอง 

จนทำให้การคลังของประเทศล่มจม 

 จงึเปน็เรือ่งของ “ความพอดขีองผูเ้สนอ” และ “ความพอดี

ของผูเ้ลอืก” แมด้จูะเปน็เรือ่งทีอ่ยูใ่นอดุมคตมิากจนเปน็ไปไดน้อ้ย

ที่จะเกิดขึ้นจริง แต่ถ้าเราเรียนรู้และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการเลอืกคนหรอืพรรคการเมอืง กถ็อืไดว้า่เราเขา้ไปใกล้

จดุนัน้มากขึน้ 

 ภาครฐั ซึง่ประกอบดว้ยระบบราชการ ซึง่รวมทัง้ขา้ราชการ

ประจำและขา้ราชการการเมอืง ควรพจิารณาถงึบทบาททีเ่หมาะสม 

ในการเข้าไปดูแลภาคการผลิตของภาคเอกชน ขณะเดียวกัน

บทบาทซึ่งเป็นหน้าที่ของรัฐโดยตรง เช่น เรื่องเกี่ยวกับกฎหมาย 

ศาล การปอ้งกนัประเทศ การใหบ้รกิาร ควรเนน้เรือ่งความทัว่ถงึ 

เปน็ธรรม และไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ เพือ่ใหป้ระชาชนทกุภาคสว่นเขา้ถงึ

บริการของรัฐอย่างเท่าเทียม โดยไม่คำนึงแต่เพียงเฉพาะพวกพ้อง

ของตนเอง 

 สง่เสรมิใหเ้กดิการกระจายอำนาจ เพือ่ใหห้นว่ยการปกครอง

ที่เล็กที่สุดของประเทศ เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อบต. มีอำนาจ

การปกครองอย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้สิทธิ์

ของตนตามหลักประชาธิปไตยอย่างถูกต้อง 

 ตลอดจนผลักดันให้มีการปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล  

อย่างจริงจัง มีกระบวนการดำเนินงานตามนโยบายที่สามารถ

ตรวจสอบและเปิดเผยได้ เพื่อให้สาธารณชนสามารถติดตาม  

และเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งปลูกฝังทัศนคติ ปรับ

พฤติกรรมของข้าราชการรุ่นใหม่ที่เน้นความก้าวหน้า โปร่งใส 

เพื่อความพึงพอใจของประชาชน 

 ขณะเดียวกัน รัฐควรมุ่งเน้นระบบสวัสดิการขั้นพื้นฐาน  

ที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสและความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ  

และสังคม ซึ่งภาครัฐควรพิจารณาบนพื้นฐานของความต้องการ

ที่แท้จริงของประชาชนในแต่ละภูมิสังคม เติมเต็มในส่วน  

ทีป่ระชาชนผูย้ากจนสว่นใหญข่องประเทศยงัมไีมพ่อ ทัง้การศกึษา 

เงินทุน และโอกาส ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม กระตุ้น  

ให้ประชาชนช่วยเหลือตัวเองได้ ให้มีความมั่นคงทางสิ่งแวดล้อม

และความมั่นคงทางอาชีพ โดยรัฐต้องมีความระมัดระวัง 

รอบคอบในการรักษาวินัยทางการคลัง ซึ่งจากผลการวิจัย  

ของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ที่นำเสนอในการสัมมนาวิชาการ 

ประจำปี 2553 พบว่า เศรษฐกิจของประเทศจะต้องขยายตัวไม่ต่ำกว่า 4 - 5 % ต่อปี 

จึงจะมีรายได้ทำให้ระบบสวัสดิการพื้นฐานเป็นไปอย่างทั่วถึง ดังนั้น จึงต้องคำนึงถึง  

การเพิ่มประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการกระจายรายได้ เพื่อให้เป็นไป  

อย่างถ้วนหน้า เท่าเทียม และยั่งยืน 

 ภาคเอกชน ไม่ว่าจะเป็นเกษตรกรรายย่อยเพียงคนเดียวไปจนถึงเศรษฐีพันล้าน

หนึ่งราย ก็ถือเป็นผู้ผลิตรายย่อยเพียงหน่วยเดียว ระดับของความพอเพียงย่อมไม่เท่ากัน 

แตก่ระนัน้หากยดึมัน่ตามหลกัแหง่ความพอเพยีง กจ็ะทำใหเ้กดิภาคเอกชนทีม่องการณไ์กล 

ไม่เสี่ยงมาก และสามารถดูแลตนเองได้อย่างมีสติ 

 ความพอเพียงของเกษตรกรรายย่อย ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ เริ่มจาก

การที่เขาสามารถรับสภาพความเป็นจริงที่เป็นอยู่ เช่น ความเสี่ยงต่างๆ ทั้งต้นทุน   

ดินฟ้าอากาศ ราคาพืชผล เป็นต้น และสามารถพิจารณาได้ว่าจากภูมิสังคมที่เป็นอยู่นี้ 



12 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 13 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

เขาควรจะผลิตอะไร มีสภาพชีวิตอย่างไร ไม่ทุ่มทำอะไรที่เกินตัว 

หรอืมคีวามเสีย่งมากเกนิไป แตอ่ยา่งไรกต็าม แมเ้กษตรกรรายยอ่ย

คนนั้นจะปฏิบัติตามหลักแห่งความพอเพียงอย่างเต็มที่ แต่ถ้า

ลำพังคนเดียว เขาอาจจะไม่ยั่งยืน จึงต้องเข้าร่วมกับชุมชน  

ที่อยู่บริ เวณนั้น ซึ่งหลักนี้สามารถเรียนรู้ ได้จากทฤษฎีใหม่  

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทั้ง 3 ขั้น ซึ่งอธิบายตั้งแต่  

การดำรงชวีติของเกษตรกรเพยีงรายเดยีว ไปจนถงึการรวมกลุม่กนั 

ความช่วยเหลือจากรัฐ และความร่วมมือทางการตลาดจากภาค

เอกชน ที่เข้ามาร่วมบูรณาการให้เป็นการดำเนินตามหลักทฤษฎี

ใหม่ที่มีความสมบูรณ์ และเป็นการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน   

เพื่อนำไปสู่ความยั่งยืนต่อไป 

 หนึ่งในตัวอย่างต้นแบบที่ดีที่ควรพิจารณาคือ การรวมพลัง

กันระหว่างชาวบ้าน ภาครัฐ และภาคประชาสังคม เพื่อพัฒนา

ระบบตน้แบบบรูณาการการแกไ้ขปญัหาและพฒันาพืน้ทีลุ่ม่นำ้นา่น  

อย่างยั่ งยืนตามแนวพระราชดำริ ซึ่ ง เป็นโครงการนำร่อง  

การพัฒนาพื้นที่ภายใต้การดำเนินงานของสถาบันส่งเสริมและ

พัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำริ โดยเริ่ม

จากคำถามว่า “ชาวบ้านจะได้อะไร” “สิ่งที่ทำนั้นต้องมาจาก

ความต้องการของชาวบ้านอย่างแท้จริง” เพื่อมุ่งให้เกิดความ   

“อยู่รอด พอเพียง และยั่งยืน” จนเกิดการพัฒนาอย่างบูรณาการ 

ทั้งการใช้แนวเกษตรทฤษฎีใหม่ การพัฒนาระบบชลประทาน   

การปรับเปลี่ยนสัดส่วนการใช้พื้นที่ เพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์  

ที่สมประโยชน์มากขึ้น จนเห็นผลสำเร็จอย่างชัดเจนในทุกระดับ 

 ในระดับเกษตรกร ทำให้มีรายได้ต่อครัวเรือนเพิ่มมากขึ้น 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถปลดหนี้ได้ และได้รับองค์ความรู้

การพัฒนาที่สามารถต่อยอด และถ่ายทอดสู่ผู้ที่สนใจต่อไป ทำให้

ป่าต้นน้ำกลับคืนมา ชาวบ้านมีความสามัคคี เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 

เป็นต้น 

 ในระดับชุมชน ทำให้เกิดการรวมตัวของคนในหมู่บ้าน 

เกิดเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง จากการร่วมกันคิด ร่วมกันทำ 

ชาวบ้านมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม จนนำไปสู่ความสมัครสมาน

สามัคคี 

 ในระดบัประเทศ ทำใหไ้ดพ้ืน้ทีป่า่เพิม่ขึน้ จากการทีช่าวบา้น

หยุดทำไร่ เลื่อนลอย คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อมตั้งแต่ต้นน้ำ สู่กลางน้ำ และปลายน้ำดีขึ้น และรัฐบาล

มีแนวโน้มไม่ต้องใช้จ่ายเพื่อประกันราคาพืชผลมากนัก หรือต้อง

ใช้งบประมาณสาธารณสุขมากมายมหาศาลเพื่อดูแลชาวบ้าน  

ที่มีสารพิษจากยาฆ่าแมลงในกระแสเลือดจนเกินระดับ 

 ขณะทีค่วามพอเพยีงของบรษิทัขนาดใหญ ่ อยูท่ีค่วามสามารถ

จัดการความเสี่ยงของตนเอง การลงทุนนั้น แน่นอนว่าต้องมี

สัดส่วนที่มากกว่าเกษตรกรรายย่อยคนหนึ่ง แต่ที่สำคัญคือ เมื่อมี

กำไรมากก็ควรมีการแบ่งปัน ซึ่งเป็นแนวคิดความรับผิดชอบ  

ตอ่สงัคมของภาคธรุกจิ (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ที่กำลังเป็นกระแสหลักของโลกในขณะนี้ 



14 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 15 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ที่ผ่านมา มีความพยายามรวมตัวกันขององค์กรธุรกิจชั้นนำในประเทศไทยกว่า   

20 องคก์ร ในนามของ CSR Club ทีต่ัง้ปณธิานในการดำเนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

ตอ่สงัคม ตัง้แตก่ารประกอบธรุกจิดว้ยความเปน็ธรรมไปจนถงึการมสีว่นรว่มในการพฒันา

ชมุชนและสงัคม หลากหลายกจิกรรมจดัขึน้เพือ่แบง่ปนัและตอบแทนสูส่งัคม โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่การเอือ้ใหเ้กดิประโยชนต์อ่คนยากไร้และขาดโอกาสในชนบท เช่น การมอบทุน

การศึกษา การสร้างฝาย การปลูกป่า การให้ความรู้แก่ชุมชน เป็นต้น อันเป็น  

การสร้างความรู้สึกผูกพันระหว่างธุรกิจขนาดใหญ่กับภาคชนบทของประเทศว่า  

มีความเอื้ออาทรต่อกันและกัน 

 ปัจเจกบุคคล  หลักแห่งความพอเพียง เป็นสิ่งที่เห็นผล

ในระยะยาว ดังนั้น จึงต้องอาศัยความอดทน และส่งต่อความคิด

จากรุน่สูรุ่น่ เพือ่ใหเ้กดิสงัคมแหง่ความพอเพยีงในทีส่ดุ สิง่ทีส่ำคญั

คือการปลูกฝังหลักแห่งความพอเพียงตั้งแต่เด็ก โดยผู้ใหญ่

ต้องสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมแห่งความพอเพียงไว้ให ้

ความพอดีของจุดย่อย จะกลายเป็นความพอดีของส่วนรวม 

 น่ายินดีที่ปัจจุบันมีความพยายามตอกเสาเข็มสังคม  

แห่งความพอเพียงให้มีความแข็งแรงตั้ งแต่ระดับพื้นฐาน   

โดยการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ เพื่อให้เป็นกรอบและแนวทาง  

ในการพฒันาเยาวชนคนรุน่ใหมไ่ดเ้รยีนรูแ้ละลงมอืปฏบิตัจินกระทัง่

เกิดค่านิยมและสร้างลักษณะนิสัยอยู่อย่างพอเพียง (Character 

Building) ผ่านการดำเนินงานของ “สถานศึกษาพอเพียง” ซึ่งเป็น

สถานศึกษาที่อาสานำร่องจัดการเรียนการสอน และการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการกำหนด

ชัดเจนว่า ต่อไปนี้เด็กไทยที่จะจบการศึกษาแต่ละระดับชั้นจะต้อง

มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง เริ่มตั้งแต่มีสติปัญญา การมอง

เห็นคุณค่าของทรัพยากร สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

สันติสุข มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และอยู่อย่างมีศักดิ์ศรี

ของความเป็นไทย 

 ที่ผ่านมามีสถานศึกษาพอเพียงที่ เข้าร่วมดำเนินตาม

แนวทางจนเกิดเป็นความสำเร็จ 1,261 แห่งทั่วประเทศ และใน 

พ.ศ. 2554 นี้ จะมีสถานศึกษาที่อาสาเข้าร่วมอีกกว่า 10,000 

แห่ง ที่จะร่วมกันเป็นตัวอย่างที่ดีของการนำหลักคิดพอเพียง  

มาปลกูฝงัใหเ้ยาวชนสามารถดำเนนิชวีติในทางสายกลางบนพืน้ฐาน

ของความสมดุล 

 องคาพยพหลักของชาติจึงควรนำหลักแห่งความพอเพียง

มาเป็นพื้นฐาน และรวมพลังขับเคลื่อนประเทศไทย เพื่อส่งต่อถึง

อนาคตแห่งความยั่งยืน 

 การฟันฝ่าอุปสรรคและวิกฤตต่างๆ ที่ประเทศกำลังเผชิญ 

เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนสามารถร่วมใจกันแก้ไขให้ผ่านพ้นไปได้ 

ประเทศไทยมีคนเก่งมากมาย ขณะเดียวกันก็เป็นคนดีพอสมควร 

กอปรกับศักยภาพของประเทศนั้นมีอยู่มากเป็นทุนเดิม ถ้าเรา  

มีความเชื่อมั่น ศรัทธา โดยมีเข็มทิศนำทางจากหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกจิพอเพยีงผนวกกบัความรูท้ีม่ปีระโยชนอ์ืน่ๆ ทีเ่หมาะสม

กับสังคมไทย ก็น่าจะเชื่อได้ว่า...เรากำลังเดินไปถูกทาง  

 ส่วนจะบรรลุเป้าหมายเมื่อไร ความรู้และความเพียรของเรา

ร่วมกันเท่านั้นที่จะตอบได้ 

 



16 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 17 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ในช่วงเวลาที่ผ่านมา ประเทศไทยเผชิญกับวิกฤต

ความมั่นคงอย่างรุนแรงและต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ภัยคุกคาม

รูปแบบต่างๆ ถาโถมสู่ประเทศไทยระลอกแล้วระลอกเล่า จึง

จำเป็นอย่างยิ่งที่ประเทศไทยต้องมีวิสัยทัศน ์ สร้างสำนึกแห่งชาต ิ

และมยีทุธศาสตร ์ ยทุธวธิ ี ตลอดจนแผนปฏบิตักิารทีด่ ี เพือ่ฝา่ฟนั

วกิฤตปญัหา หนึง่ในแผนและมาตรการหลากหลายทีน่า่สนใจ คอื 
การรว่มกนัมองภาพอนาคตของประเทศไทย 

ซึ่งเป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคนที่ต้องมาร่วมกันตัดสินใจถึงทิศทาง

อนาคตของประเทศไทย   

 ไม่อาจปฏิเสธได้ว่า วิกฤตความมั่นคงของชาติได้บั่นทอน

ขวัญ กำลังใจ และความน่าเชื่อถือทางเศรษฐกิจของประเทศไทย

ในช่วงเวลาที่ผ่านมาไปไม่น้อย ปัญหาหลักใหญ่เกิดจากวิกฤต

ในหลายมติ ิไดแ้ก ่ 

 วิกฤตด้านการเมืองการปกครอง เนื่องจากเกิดความ

แตกแยกทางความเชื่อ ความคิดของคนในชาติ และถูกขยายผล

ให้บานปลายจนก่อให้เกิดการใช้ความรุนแรงในวงกว้างไปทั่ว

ประเทศ 

 วิกฤตด้านเศรษฐกิจ จากปัญหาที่ประเทศไทยไม่สามารถ

ก้าวตามทันการแข่งขันในเวทีโลก รวมถึงไม่สามารถแก้ไขช่องว่าง

ความเหลื่อมล้ำที่ เกิดขึ้นในสังคมระหว่างคนรวยกับคนจน 

ระหว่างสังคมเมืองกับสังคมชนบท 

 

สำนึกประเทศไทย...ตกลงไปทางไหน
เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์



18 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 19 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 รวมถึงยังมีวิกฤตทางด้านสังคมและวัฒนธรรม จาก  

ปัญหาความแตกแยกทางความคิดและความรุนแรง จึงเกิด

บรรยากาศแห่งความหวาดหวั่น และขาดความไว้เนื้อเชื่อใจกัน 

ขาดความสมานสามัคคีของคนในชาติ 

 วิกฤตเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่ออำนาจอธิปไตย 

ภาพลักษณ์ และศักดิ์ศรีของประเทศ ตลอดจนความเชื่อมั่น  

ในการลงทุนของต่างชาติ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ประเทศไทย  

ต้องฝ่าฟันวิกฤตภัยเหล่านี้ ด้วยการสร้างสำนึกแห่งชาติ   

เพื่อระลึกถึงความเป็นชาติ และรักความเป็นไทย ปฏิบัติตน  

เป็นพลเมืองดี มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์   

มีความรักความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ต่อกัน 

 ดังนั้น จึงจำเป็นต้องอาศัยยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี ตลอดจน

แผนปฏิบัติการที่ดี เพื่อกระตุ้นและสร้างสำนึกแก่คนทั้งชาติ   

โดยนา่จะเริม่จากพืน้ฐานคอื “การมองใหถ้กูทาง” “การรว่มกนัคดิ

ไปในทิศทางเดียวกัน” ของคนในสังคม ซึ่งน่าจะนำไปสู่จุดเริ่มต้น

ของความสำเร็จ 

 หนึ่งในเครื่องมือที่ช่วยสร้างพื้นฐานสำนึกแห่งชาติ คือ 

อนาคตศึกษา หรือ การมองภาพอนาคต เพื่อแก้ปัญหาวิกฤต  

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

อนาคตศึกษา มองภาพภายหน้าแก้ปัญหา

ปัจจุบัน  

 มนุษย์มีกระบวนการเรียนรู้และการแก้ปัญหาหลากหลาย

แบบ รูปแบบหนึ่งคือ การนำบทเรียนจากอดีตมาแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาสิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

 หากแตว่นันีส้งัคมไทยและสงัคมโลกมคีวามซบัซอ้นมากขึน้ 

บางเรือ่งเปน็สิง่แปลกใหมซ่ึง่ไมเ่คยเกดิขึน้มากอ่น เชน่ อนิเทอรเ์นต็

และเครอืขา่ยสงัคมอเิลก็ทรอนกิส ์ บางเรือ่งซบัซอ้นเพราะเกีย่วขอ้ง

กับผู้คนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำนวนมาก ตั้งแต่ระดับปัจเจก   

ไปจนถึงระดับชุมชน สังคมเมือง ระดับประเทศ และระดับโลก 

เนื่องจากเราไม่ได้อยู่คนเดียว หลายครั้งที่วิกฤตระดับโลกเกิดขึ้น 

แม้ประเทศไทยจะไม่เกี่ยวข้องแต่ก็พลอยได้รับผลกระทบนั้นด้วย 

 ความซับซ้อนหลายมิตินี้ เป็นเหตุผลส่วนหนึ่งที่ทำให้  

การมองเพียงแค่อดีตและปัจจุบันไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา  

ที่เกิดขึ้น จึงมีการคิดเรื่องอนาคตศึกษาหรือการมองภาพอนาคต

มากขึ้น 

 การสร้างภาพอนาคตไม่ใช่ เป็นการทำนายอนาคต 

(Forecasting) ภาพอนาคตที่ดีจึงไม่ใช่ว่าจะสามารถบรรยาย

อนาคตได้ถูกต้องเพียงใด แต่อยู่ที่จะสามารถชักนำให้เกิด  

การตัดสินใจที่ดีกว่าเดิมได้หรือไม่ การสร้างภาพอนาคตเป็นการ

ซักซ้อมและเข้าถึงผลของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ   

เพื่อให้สามารถวางแผนกลยุทธ์ที่รอบคอบกว่าเดิมได้ 

 



20 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 21 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 การเขียนภาพอนาคตตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า อนาคต

เป็นสิ่งที่ไม่แน่นอน ไม่มีใครทำนายได ้ จึงต้องมีการสร้างภาพ

อนาคตหลายภาพ เพื่อให้ครอบคลุมสิ่งที่อาจเกิดขึ้นให้มากที่สุด 

ยิ่งอนาคตที่ไกลออกไปก็จะยิ่งมีความไม่แน่นอนมากขึ้น ดังนั้น 

การเขยีนภาพอนาคตจงึเหมาะสมสำหรบัการมองอนาคตระยะกลาง

และระยะยาวทีไ่มส่ามารถใชก้ารวางแผนเชงิกลยทุธท์ัว่ไปได ้ 

 

จุดกำเนิดการมองภาพอนาคต  

 อนาคตศึกษาหรือการมองภาพอนาคตเริ่มโดดเด่นขึ้นมา

เมื่อประมาณ ค.ศ. 1950 - 1960 โดยบริษัทเชลล์และ

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดร่วมกันวางแผนอนาคตพลังงานน้ำมันว่า 

หากโลกนีเ้กดิวกิฤตทางดา้นนำ้มนั บรษิทัในฐานะทีเ่ปน็ผูค้า้นำ้มนั 

เช่น เชลล ์ จะมีพฤติกรรมอย่างไร จะวางตัวอย่างไร จะมีการ

รบัมอืตอ่สูป้ญัหาไดอ้ยา่งไร ซึง่ ณ ขณะนัน้เปน็เพยีงแบบฝกึหดัหนึง่

เท่านั้น เนื่องจากยังไม่มีวี่แววของวิกฤตการณ์น้ำมันโลก แตอ่กี

สิบกว่าปีต่อมา ใน ค.ศ. 1972 โลกก็เผชิญกับวิกฤตน้ำมัน  

ครั้งสำคัญ เป็นที่คาดกันว่าบริษัทเชลล์ได้ประโยชน์จากการศึกษา

อนาคตในครัง้นัน้พอสมควร จงึเปน็ทีม่าของ Scenario Planning 

ซึง่เปน็การมองอนาคตวธิหีนึง่ทีใ่ชก้นัมากในปจัจบุนั 

 

เทคนิคการมองอนาคต  

 การมองอนาคตเป็นเทคนิคที่ต้องอาศัยความเฉียบคมของ

การวเิคราะห ์ ความครอบคลมุของขอ้เทจ็จรงิ และความหลากหลาย

ของผู้เชี่ยวชาญชำนาญพิเศษที่จะมาร่วมกันมองอนาคต เป็นการ

คัดกรองที่ต้องอาศัยหลักเกณฑ์และกระบวนการคิดอย่าง

รอบคอบ เพือ่ใหเ้กดิความคดิลว่งหนา้ และออกแบบวธิกีารทำงาน

เพื่อไม่ให้เกิดความเพลี่ยงพล้ำ ไปจนถึงเพื่อที่จะฉกฉวยโอกาส

จากสิง่ทีค่ดิวา่จะเกดิขึน้ในอนาคต การมองอนาคตมหีลายวธิ ีเชน่ 

 Scenario Planning การวางแผนด้วยภาพอนาคต เป็นวิธีหนึ่งของการสร้างภาพ

อนาคตโดยอาศัยโครงเรื่อง (Plot) ที่มาจากแนวโน้ม (Trend) ที่ดำเนินอยู่ในปัจจุบัน 

และความไม่แน่นอน (Uncertainty) ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ซึ่งสามารถมีได้  

หลายภาพ ขึ้นอยู่กับชุดแนวโน้มและความไม่แน่นอนที่เลือกมาพิจารณาประกอบกัน  

เป็นโครงเรื่อง 

 ขอ้สำคญัคอื การกำหนดขอบเขตของภาพอนาคตวา่ครอบคลมุพืน้ที ่ “กวา้งขวาง” 

เพียงใด จะเป็นระดับปัจเจก องค์กร ประเทศ หรือระดับโลก และจะมองอนาคต “ไกล” 

เพียงใด ขณะเดียวกันผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมระดมความคิดต้องมาจากหลากหลายสาขา

อาชีพ ซึ่งครอบคลุมเรื่องที่กำลังจะวิเคราะห์ให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเริ่มจาก

การสร้างความเข้าใจที่ตรงกันถึงสถานการณ์และขอบเขตของภาพอนาคตที่ต้องการสร้าง 

แนวโน้มจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ และความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต  

ทั้งในเชิงบวกและลบ จากนั้นจึงวาดเป็นภาพอนาคตออกมา หรือมีเรื่องราวประกอบ  

เพื่อให้เห็นอนาคตได้ชัดเจนที่สุด 

 Delphi เป็นเทคนิคของการหาฉันทามติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

เริ่มจากการตั้งคำถาม เช่น ยารักษาเอดส์จะมีขึ้นเมื่อไร จากนั้นออกแบบสอบถาม  

ให้เฉียบคมและครอบคลุม ทั้งมิติเวลา มิติการลงทุน มิติของการพัฒนาความสามารถ

ทางวิทยาศาสตร์ มิติของการยอมรับของสังคม มิติของพฤติกรรมทางเพศ เป็นต้น และ

ส่งให้เหล่าผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องตอบ จากนั้นพิจารณาคำตอบอย่างรอบด้านและแจ้งผล

คำตอบในภาพรวมต่อกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และให้พิจารณาอีกเป็นครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 เรื่อยไป 

ซึ่งระหว่างนี้ผู้เชี่ยวชาญอาจเกิดการเปลี่ยนความคิดหรือคล้อยตามข้อเท็จจริงที่ได้ทราบ

จากผลในภาพรวม จนกว่าจะได้คำตอบสุดท้ายที่เป็นฉันทามติ 

 ข้อสำคัญคือ คำถาม ที่สามารถตั้งได้หลากหลายประเด็นซึ่งเป็นที่ต้องการ  

และเป็นที่สนใจในสังคม เช่น ประเทศไทยจะมีระบบขนส่งรถไฟความเร็วสูงเมื่อไร   

หรือปีไหนที่จะไม่มีคนยากจนในประเทศไทยอีกเลย เป็นต้น 



22 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 23 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

คำถาม: ประเทศที่แตกแยกจะรวมตัวสมานสามัคคีได้

อย่างไร 

 ตัวอย่างหนึ่งที่น่าสนใจ คือ ประเทศแอฟริกาใต้ ได้ใช้แนวคิดการมองอนาคตมา

แก้ปัญหาความแตกแยกของประชาชนในประเทศ ประมาณ ค.ศ. 1990   

เนลสัน แมนเดลา ได้รับการปลดปล่อยจากการคุมขังมากว่า 20 ปี ทำให้ในขณะนั้น

ประชาชนส่วนใหญ่ซึ่งเป็นคนผิวดำเริ่มมีความหวังว่าจะนำประเทศของตนกลับคืนมา

จากประเทศล่าอาณานิคม ซึ่งเข้ามาทำให้เกิดการเหยียดผิวอย่างรุนแรง เป็นสังคมที่มี  

ความหวาดกลัวเป็นพื้นฐาน เป็นสังคมแห่งความแตกแยก 

 จากนั้น มีความพยายามจากประชาชนและนักวิชาการที่ห่วงใยสังคม เข้ามา

พัฒนากระบวนการและมาตรการต่างๆ มากมายเพื่อแก้ไขปัญหาสังคมที่แตกแยก หนึ่ง

ในความพยายามนั้นคือ การประชุมหารือโดยใช้วิธีการมองอนาคตเป็นตัวตั้ง เริ่มกระตุก

ให้คนกลับมาคิดว่า อย่างน้อยที่สุดลูกหลานจะสงบสุขได้อย่างไร จะทำอย่างไรให้เกิด

สังคมที่ร่มเย็นเป็นสุขสำหรับลูกหลาน สามารถดำรงชีวิตอย่างปกติสุขได้โดยไม่ต้อง

ทะเลาะเบาะแวง้ จากนัน้มกีารวางกฎเกณฑแ์ละเงือ่นไขในการประชมุหารอื ตวัอยา่งเชน่ 

 ประการแรก ต้องเปิดใจ ไม่ใส่หมวก ถือว่าเป็นประชาชนแอฟริกาใต้เหมือนกัน

ทั้งหมดทั้งสิ้น  

 ประการที่สอง ต้องหารือแบบมีส่วนร่วม ไม่ใช่มาแสดงจุดยืน แล้วมาต่อสู้กัน  

 ประการที่สาม ต้องเปิดโอกาสให้ผู้คนจากหลากหลายอาชีพเข้ามามีส่วนร่วม ไม่

ใช่แค่นักการเมืองคุยกันเอง  

 ประการที่สี่ ต้องช่วยกันคิดถึงเป้าหมายของประเทศในระยะยาว เพื่อไม่ให้เกิด

การกระจุกตัวอยู่กับปัญหาในปัจจุบัน  

 การหารือนี้มีเป้าหมายอนาคตเป็นตัวตั้ง และให้พิจารณาวาดภาพอนาคตของ

ประเทศในอีก 10 ปีข้างหน้า หรือประมาณ ค.ศ. 2000 ประเทศแอฟริกาใต้จะเป็น

ประเทศแบบไหน 

 

ภาพอนาคตของประเทศแอฟริกาใต้ แผ่นดินที่เคยแตกแยก 

ร้อนเป็นไฟ  

 จากการประชมุหารอืกนัหลายครัง้ ในทีส่ดุกเ็กดิเปน็ภาพอนาคตโดยใชส้ญัลกัษณ์

สตัวเ์ปน็ตวัแทนอยา่งชาญฉลาด 4 ภาพ ซึง่ทำใหง้า่ยตอ่ความเขา้ใจ คอื 

 1. นกกระจอกเทศ (Ostrich) นกกระจอกเทศมีพฤติกรรมเด่น

อย่างหนึ่งคือ ฝังหัวลงในทราย เพิกเฉย หลีกเลี่ยง ขี้อาย ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับสัตว์อื่น 

เป็นการส่งสัญญาณว่าประเทศจะยังไม่มีการพัฒนา การตกลงกันระหว่างคนผิวขาวและ

ผวิดำไมเ่กดิผลสำเรจ็ เกดิการแบง่แยกทางสผีวิอยา่งรนุแรง เปน็รฐับาลเผดจ็การแบบเดมิ 

และเขน่ฆา่เหยยีดผวิสี 

 2. เป็ดง่อย (Lame Duck) เปน็เปด็งอ่ยทีว่า่ยนำ้ไดแ้ตไ่ปอยา่งชา้ๆ 

เปรียบเทียบว่าเป็นสังคมที่มีแนวโน้มที่จะตกลงกันได ้ อาจมีการแบ่งอำนาจแล้วตั้งเป็น

รัฐบาลผสม แต่ก็เป็นรัฐบาลผสมที่ไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง การพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างคนผิวขาวและผิวดำเป็นไปอย่างลุ่มๆ ดอนๆ เป็นการพยายามใช้

ระบอบประชาธปิไตยทีไ่มส่ำเรจ็ไดโ้ดยงา่ย 

 3. อิคารัส (Icarus) เป็นมนุษย์ในเทพนิยายกรีกที่ติดปีกขี้ผึ้งเพื่อให้

บินได้ แต่เมื่อบินเพลินไปใกล้ดวงอาทิตย์ ขี้ผึ้งเกิดละลาย ปีกจึงหลุดและตกลงมา  

เสยีชวีติ เปรยีบเทยีบวา่เปน็สงัคมทีข่าวกบัดำรวมตวักนัได ้ มรีฐับาลทีช่ดัเจน มเีอกภาพ

พอสมควร แต่เป็นรัฐบาลสุดขั้วในเชิงนโยบายบริหารประเทศ เช่น เป็นรัฐบาลที่เน้น

สงัคมนยิม ลกุขึน้มาเปลีย่นระบบทัง้หมดหลงัจากทีป่ระเทศเปน็อาณานคิมมานาน จงึอาจมี

ผู้คนล้มตายไปจำนวนหนึ่ง เพราะมนุษย์ไม่ชอบความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง จึงเป็น

ภาพอนาคตทีไ่มย่ัง่ยนื 

 4. ฝูงบินฟลามิงโก (The Flight of Flamingoes) คอื

ภาพอนาคตที่ยั่งยืนที่สุด หมายความว่า ประเทศสามารถจัดตั้งร่วมกันได ้ นำระบอบ

ประชาธปิไตยมาใชใ้นการพฒันาประเทศ มกีารทำงานรว่มกนัระหวา่งคนผวิขาวและผวิดำ 

มีนโยบายที่นำพาเศรษฐกิจและสังคมให้สามารถผ่านพ้นวิกฤตการเมืองเพื่อให้เกิด  

ความเจรญิรุง่เรอืง 



24 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 25 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

1
สถาบันคลังสมองของชาต ิ จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการจำนวน 4 ครั้ง ในช่วงเวลา 1 ปี ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ  

จากหลากหลายสาขา ทีพ่รอ้มทัง้คณุวฒุิและวัยวุฒิจำนวน 91 คน โดยอาศัยกระบวนการมองอนาคต (Foresight) เพื่อให้ภาพอนาคต
ของประเทศไทยอีก 10 ปีข้างหน้ามีความหลากหลาย และครอบคลุมทั้งในบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยอยู่บน  
พื้นฐานของแนวโน้มที่ดำเนินอยู่ในปัจจุบัน 

 เมื่อได้สัญลักษณ์ตัวแทนภาพอนาคตของประเทศแล้ว จึงมีการกระจายข่าวสาร  

ใหป้ระชาชนไดร้บัรู ้แนน่อนวา่ ทกุคนในแอฟรกิาใต ้ตา่งพอใจกบัภาพอนาคตทีเ่ปน็ฝงูบนิ

ของนกฟลามิงโก จาก ค.ศ. 1990 ที่เริ่มการมองอนาคต จนถึงปัจจุบันอาจกล่าวได้ว่า 

ประเทศแอฟริกาใต้สามารถแก้ปัญหาความแตกแยกทางเชื้อชาติได้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้

เศรษฐกจิในชาตมิเีสถยีรภาพมัน่คงมากขึน้ จนกา้วขึน้เปน็ประเทศทีม่รีะบบเศรษฐกจิใหญ่

ที่สุดในทวีปแอฟริกา มีภาคการเงินการธนาคาร และอุตสาหกรรมการผลิตที่แข็งแกร่ง 

มบีทบาทในฐานะประเทศผูส้ง่ออกโดยเฉพาะเหลก็ ถา่นหนิ และอญัมณรีายใหญข่องโลก 

ความสำเรจ็ลา่สดุทีเ่หน็ไดช้ดัอกีตวัอยา่งหนึง่ของประเทศแอฟรกิาใต ้คอื การเปน็เจา้ภาพ

จัดการแข่งขันฟุตบอลโลกใน ค.ศ. 2010 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคนในชาติร่วมมือร่วมใจกัน 

ใส่ความพยายามมากมายเพื่อให้ประเทศพัฒนา และเป็นที่ประจักษ์ทั่วโลกว่าสามารถ

ทำใหเ้กดิความสำเรจ็นัน้ไดจ้รงิ 

 

ประเทศไทย กับภาพอนาคตใน พ.ศ. 2562  

 อนาคตศกึษาเปน็หนึง่ในเครือ่งมอืทีช่ว่ยใหป้ระเทศแอฟรกิาใตป้ระสบความสำเรจ็

ในการประสานความแตกแยกภายในชาต ิ สำหรับประเทศไทยที่กำลังเผชิญวิกฤตต่างๆ 

จึงมีความพยายามใช้เครื่องมือนี้ในการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของคนในชาต ิ และ

ทศิทางภาพอนาคตของประเทศไทย 

 พ.ศ. 2552 สถาบนัคลงัสมองของชาติ
1
 รว่มกบัสำนกังานคณะกรรมการนโยบาย

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรมแหง่ชาตไิดเ้สนอภาพอนาคต (Scenario Planning) 

ของประเทศไทยใน พ.ศ. 2562 ทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ โดยมพีืน้ฐานมาจากสภาพเหตกุารณ์

ความขัดแย้งในสังคมไทยที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา และได้ภาพอนาคต

ของประเทศไทยในอกี 10 ปขีา้งหนา้ จำนวน 3 ภาพ ไดแ้ก่ 

 เกาเหลาไม่งอก สะท้อนถึงความขัดแย้งและความรุนแรงของคนในสังคม   

ซึ่งหยั่งรากอยู่ในจิตใจมาเป็นเวลานาน ตลอดจนความขัดแย้งกับกลุ่มคนต่างด้าว  

และคนไรส้ญัชาตใินประเทศทีถ่กูละเลยเพกิเฉยจากสงัคม 

 น้ำพริกปลาทู สะท้อนวิถีความเป็นไทยในแบบเอเชียที่ชัดเจนมากขึ้น 

ประชาชนเกิดการเรียนรู้จากบทเรียนในอดีต นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ 

ยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างทั้งทางความคิด เชื้อชาติ และวัฒนธรรม 

เกิดเศรษฐกิจเข้มแข็งจากการบริโภคภายในประเทศที่มีสัดส่วนมากขึ้น ในขณะที่

ทุกระดับของสังคมมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านกลไกคาร์บอนเครดิต 

(Carbon Credit) การกระจายอำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่นเพื่อให้พึ่งพาตนเอง  

เปน็รปูธรรมมากขึน้ 

 ต้มยำกุ้งแม่น้ำโขง สะท้อนความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นผล  

มาจากการรวมกลุม่ทางเศรษฐกจิในระดบัภมูภิาคอาเซยีน สง่ผลใหป้ระเทศมกีารปรบัตวั

บนฐานของความร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียน ทั้งในทางเศรษฐกิจ การเมือง   

และวัฒนธรรม เกิดเมืองหลวงเชิงเศรษฐกิจแห่งใหม่ในประเทศ ชุมชนและโรงเรียน  

ของต่างชาติมีเพิ่มมากขึ้นเพื่อผลิตแรงงานรองรับการค้าระหว่างประเทศ ปัญหา   

3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ถูกนำเข้าสู่เวทีอาเซียน สามเหลี่ยมวัฒนธรรมอินโดจีน  

เป็นประเด็นในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ประเทศไทยมีกลุ่มตลาดใหม่  

ที่เรียกว่า BRIC ซึ่งประกอบด้วย บราซิล รัสเซีย อินเดีย และจีน 

 จากความสำเร็จของประเทศแอฟริกาใต้ที่นำวิธีการมองอนาคตหรืออนาคตศึกษา

มาเป็นหนึ่งในวิธีการแก้ปัญหาระดับชาติ และประสบความสำเร็จอย่างที่ เป็นอยู่  

ในปัจจุบัน ประเทศไทยที่ต้องเร่งฝ่าฟันวิกฤตซึ่งมีความคล้ายคลึงกัน อาจต้องเร่ง

พจิารณาถงึอนาคตของประเทศชาตเิชน่เดยีวกนั และโชคดทีีม่ผีูป้รารถนาดตีอ่ประเทศชาติ

ได้ร่วมกันมองอนาคต หยุดคิดถึงผลประโยชน์ส่วนบุคคลในปัจจุบัน และก้าวข้ามผ่าน

โดยกล้าคิดอย่างอิสระถึงประโยชน์ส่วนรวมในวันข้างหน้า สรรหาภาพอนาคตของ

ประเทศไทยมาให้พิจารณาอย่างชัดแจ้ง 

 จึงเป็นเรื่องของประชาชนชาวไทยทุกคนที่จะต้องร่วมกันพิจารณา และเลือกภาพ

อนาคตของประเทศไทย เลือกทิศทางการดำรงอยู่ของคนในชาติ และร่วมกันขับเคลื่อน

ให้เป็นไปในเส้นทางเดียวกัน สำนึกแห่งชาติจะเกิดขึ้น และเป็นไปในรูปแบบใด   

ล้วนแล้วแต่ขึ้นอยู่กับประชาชนชาวไทยทุกคน...  

 

 



26 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 27 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

เมกะโปรเจ็กต ์กระตุ้นเศรษฐกิจชาติ
ขับเคลื่อนชีวิตประชาชน

 ท่ ามกลางกระแสการแข่ งขันของ

ประเทศต่างๆ เพือ่ยนืหยดัอยูบ่นเวทโีลก แม ้ “ไทย” จะมี

ความโดดเด่นเหนือกลุ่มประเทศอาเซียนอื่นๆ ทั้งจากทำเลที่ตั้ง 

ทรัพยากร วัฒนธรรมประเพณ ี และฝีมือแรงงานระดับต่างๆ   

แต่การจะก้าวทันคู่แข่งโดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเดียวกันที่มี

อัตราเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับสูงเช่นสิงคโปร์และมาเลเซีย   

ไทยจำเป็นต้องเร่งรัดเดินหน้าโครงการลงทุนขนาดใหญ่ด้าน

โครงสร้างพื้นฐานที่รู้จักกันในนาม “เมกะโปรเจ็กต์” เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขง่ขนัใหย้นืหยดัอยูไ่ดบ้นเวทโีลกในระยะยาว 

และกระจายเงินไปสู่ประชาชนทั่วประเทศจากการพัฒนาโครงการ

เหลา่นี ้ โดยเฉพาะในชว่งทีเ่ศรษฐกจิโลกชะลอตวั ซึง่ภาครฐัจะตอ้ง

เป็นผู้นำในการลงทุนเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับภาคเอกชน  

ทีจ่ะลงทุนตามมา โดยนับตั้งแต่ พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา ภาครัฐ  

มโีครงการเมกะโปรเจก็ตท์ีอ่นมุตัไิปแลว้ซึง่อยูร่ะหวา่งการดำเนนิการ

กวา่ 50 โครงการ โดยใชเ้งนิลงทนุเกอืบ 8 แสนลา้นบาท และยงัมี

โครงการที่อยู่ระหว่างจัดเตรียมโครงการเพื่อเสนอคณะรัฐมนตร ี 

อกี 40 โครงการในวงเงนิลงทนุอกีกวา่ 6 แสนลา้นบาท ซึง่รวมแลว้

ประเทศต้องใช้เงินลงทุนไปกับโครงการเหล่านี้เกือบเทียบเท่า

งบประมาณแผ่นดินประจำปี และจากการที่แต่ละโครงการ

ใช้เม็ดเงินลงทุนสูงมาก มีมูลค่าตั้งแต่ระดับพันล้านไปจนถึง

หมื่นล้าน ทำให้โครงการเหล่านี้ได้รับการจับตาจากสังคม

เป็นอย่างมาก 

เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. ประเสริฐ ภัทรมัย



28 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 29 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 

เพือ่เกบ็ไวเ้ปน็นำ้ตน้ทนุ และกระจายนำ้ไปสูพ่ืน้ทีต่า่งๆ ในหนา้แลง้

เพื่อให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ไปทั่วประเทศ 

  โครงขา่ย Southern Land Bridge สะพานเศรษฐกจิ

ภาคใต้ที่มีทั้งท่าเรือขนาดใหญ่ ระบบท่อน้ำมัน ระบบราง และ

เสน้ทางถนน รวมทัง้ยงักอ่ใหเ้กดินคิมอตุสาหกรรมตามแนวเสน้ทาง 

  โครงการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส่งเสริมธุรกิจ

การท่องเที่ยว โลจิสติกส์ ธุรกิจการบินระหว่างประเทศ รวมทั้ง

การพัฒนาพื้นที่โดยรอบให้เป็นเมืองท่าอากาศยานที่เป็นแหล่ง

ลงทนุและทำกจิกรรมระหวา่งประเทศ ซึง่หากขาดโครงการเหลา่นี ้

การพฒันาโครงการขนาดเลก็ๆ กไ็มไ่ดผ้ลเทา่ทีค่วร 

 ระดับเอกชน  เมกะโปรเจ็กต์สร้างงานหลักให้แก่ธุรกิจ  

ในประเทศทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก หากมีการพัฒนาโดย

วางแผนเป็นอย่างดีด้วยแนวทางที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ

ของคนไทยเอง หรือการให้บริษัทข้ามชาติร่วมกับธุรกิจในประเทศ 

ซึ่งการร่วมงานกับบริษัทข้ามชาติจะช่วยยกระดับมาตรฐาน  

ทางวชิาชพีของไทยใหส้งูขึน้ และเพิม่ขดีความสามารถในการขยาย

งานไปสู่ระดับนานาชาติได้อีกด้วย 

 และระดับประชาชน  เมกะโปรเจ็กต์สร้างผลกระทบและ

เปลีย่นวถิชีวีติของประชาชนสว่นใหญใ่นทางทีด่ ี มคีวามเปน็อยูท่ีด่ี

และสะดวกสบายขึ้น เช่น โครงข่ายรถไฟฟ้าหลายร้อยกิโลเมตร

จะทำให้ผู้คนเดินทางไปมาได้อย่างสะดวกสบาย รวดเร็ว 

คุณภาพชีวิตดีขึ้น ไม่ต้องใช้เวลาอยู่บนถนน ซึ่งเป็นความสูญเสีย

ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ พลงังาน สิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะความกดดนั

และความเครียดในการเดินทาง การลงทุนในด้านทรัพยากรน้ำ

เพื่อการเกษตรส่งผลให้เกษตรกรมีผลผลิตที่แน่นอน เป็นต้น 

“เมกะโปรเจ็กต์” ลงทุนมาก ประโยชน์มากตามหรือไม่?  

 ที่ผ่านมา ผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางการเมืองและความไม่ชัดเจน  

ของหลายโครงการได้กลายเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนา นอกจากนั้นยังทำให้เกิด  

ข้อกังขาในหมู่ผู้จับตามองว่า “เมกะโปรเจ็กต์มีประโยชน์ทั่วถึงแค่ไหน?” เมื่อบางครั้ง  

มีการปรับเปลี่ยนโครงการตามนโยบายของแต่ละรัฐบาล และ “ประชาชนได้รับประโยชน์

จากโครงการเหล่านี้อย่างแท้จริงหรือไม่?” เมื่อบางโครงการผ่านขั้นตอนการรับฟัง  

ความคิดเห็นของประชาชนไปอย่างรวบรัดและไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 อปุสรรคและขอ้กงัขาเชน่นี ้ทำใหเ้มกะโปรเจก็ตต์า่งๆ รดุหนา้นอ้ยกวา่ทีค่วรจะเปน็ 

และทำให้โอกาสในการแข่งขันของไทยลดลงไปด้วย ซึ่งหากพัฒนาโครงการตามขั้นตอน

และกระบวนการที่เหมาะสม ย่อมจะก่อให้เกิดผลประโยชน์มหาศาล ตั้งแต่ระดับ

ประเทศไปถึงระดับประชาชน 

 ระดับประเทศ เมกะโปรเจ็กต์เป็นโครงการขนาดใหญ่  

และเป็นโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดับประเทศ เปรียบเสมือน

เส้นเลือดใหญ่ที่จะหล่อเลี้ยงเศรษฐกิจให้โครงการเล็กๆ ลงไป   

ซึ่งเปรียบเสมือนเส้นเลือดฝอยให้ดำเนินการต่อไปได ้ เพราะต้อง

อาศัยการเชื่อมโยงกับโครงการใหญ ่ รวมทั้งเกิดการจ้างงาน  

ในทกุภาคสว่นของสงัคม เชน่ 

  โครงข่ายรถไฟฟ้าสายต่างๆ  ทำหน้าที่เป็นระบบ

ขนส่งมวลชนหลักเชื่อมโยงโครงข่ายระบบขนส่งขนาดรองและ

ระบบขนส่งสาธารณะรูปแบบต่างๆ อีกทั้งยังก่อให้เกิดการพัฒนา

โครงการอสงัหารมิทรพัยต์ลอดแนวเสน้ทาง 

  โครงการรถไฟทางคู ่ ก่อให้เกิดการพัฒนาศูนย์

กระจายสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม ธุรกิจแปรรูปผลิตผลทาง  

การเกษตรทัง้ในระดบัภมูภิาคและระดบัจงัหวดั 

  โครงการเขื่อนเก็บน้ำขนาดใหญ ่ ที่เก็บกักน้ำเพื่อส่ง

ไปใหฝ้ายเลก็ๆ และโครงการชลประทานตา่งๆ 

  โครงข่าย Water Grid โครงข่ายขนาดใหญ่ของ  

การเกบ็กกันำ้และชลประทานทีค่อยสง่นำ้จากพืน้ทีต่า่งๆ ในหนา้นำ้



30 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 31 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ดังนั้น ภาครัฐจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเร่งรัดการลงทุน

เมกะโปรเจ็กต์ต่างๆ ให้มีความก้าวหน้ามากขึ้น เพื่อให้เป็นกลไก

หลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถ  

ในการแข่งขันของไทยในระดับนานาชาติ กระตุ้นการบริโภค  

และการลงทุนภายในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่ม

ความเชื่อมั่นของภาคเอกชนในการลงทุนทั้งในระยะสั้นและระยะ

ปานกลาง และเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะทำให้เศรษฐกิจของประเทศ

ขยายตัวได้อย่างสม่ำเสมอในระยะยาว 

 

เมกะโปรเจ็กต์ที่ดีและมีประโยชน์ ต้องพัฒนา

อย่างไร?  

 จากความสำคญัดงักลา่ว เมกะโปรเจก็ตท์ีด่ ี เปน็ทีย่อมรบั 

และสร้างประโยชน์ให้สาธารณชนอย่างแท้จริง ควรดำเนินการ  

ตามแนวทางตอ่ไปนี้ 

 1. ต้องศึกษาวางแผนและดำเนินการ

อย่างถี่ถ้วนและถูกต้อง หากไม่ได้ศึกษาวางแผน

อยา่งด ี ดำเนนิการไมเ่หมาะสม ไมร่อบคอบรดักมุ โครงการกอ็าจ

ไมคุ่ม้คา่และอาจเกดิผลเสยีมากกวา่ผลได้ 

 2. ต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทำ

อย่างรีบร้อน มีผู้กังขาว่าการใช้เงินลงทุนสูงอาจจะเป็น

ช่องทางในการหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ ดังนั้นจึงต้อง  

มกีารพจิารณากลัน่กรองกนัอยา่งถีถ่ว้นโดยภาคสงัคม เมกะโปรเจก็ต์

จะต้องใช้เวลาศึกษาวางแผนเป็นเวลานาน เพื่อการพิจารณา  

อย่างรอบคอบ ตอบคำถามสาธารณชนได้หมด ตรงไปตรงมา 

 3. ต้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

รับฟัง และตั้งใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลุล่วง 

หากไม่มีการศึกษาวางแผน รับฟังความคิดเห็น และแก้ไข

ข้อขัดแย้ง โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง อาจทำให้

โครงการที่ได้เริ่มต้นไปแล้ว ไม่ก้าวหน้าหรือย่ำอยู่กับที ่ เช่น 

โครงการท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ ต้องใช้เวลากว่า 40 ปีถึงจะ

สำเร็จ เพราะเมื่อเกิดอุปสรรคก็ทิ้งโครงการไป ไม่พัฒนาต่อ 

ซึง่สดุทา้ยกต็อ้งกลบัมาลงเอยทีท่า่อากาศยานสวุรรณภมู ิ เพราะได้

มีการเลือกไว้เป็นอย่างดีแล้ว หากพัฒนาตรงจุดเดิมที่เวนคืน

เรยีบรอ้ยแลว้กวา่ 20,000 ไรแ่ละทำตอ่เนือ่งมาตัง้แตแ่รก โครงการ

ก็ควรจะสำเร็จไปนานแล้ว หรือโครงการเขื่อนแก่งเสือเต้น 

ประชาชนบางส่วนคัดค้านไม่เห็นด้วยเรื่องป่าไม ้ ก็ไม่มีการสำรวจ 

ทำความเข้าใจ และแก้ไขปัญหาเหล่านี้ เป็นการทำงานแบบ

ไฟลามทุ่ง พอได้รับการคัดค้านก็หยุดดำเนินการ เมื่อมีปัญหา

น้ำท่วมก็ยกเรื่องนี้ขึ้นมาศึกษากันใหม ่ ทำให้ต้องเริ่มใหม่ไม่รู้จบ 

ทั้งที่ปัญหาในแต่ละช่วงเวลาควรหาคำตอบและแก้ไขให้ลุล่วง

ในชว่งเวลานัน้ๆ  

 4. ต้องแบ่งการพัฒนาเป็นตอนๆ ตาม

กำลังความสามารถ แต่ต้องมีแผนหลัก

กำกับ และต้องปรับปรุงแผนตามอุปสรรค 

ปัญหา และความจำเป็น โครงการขนาดใหญ่ควรที่จะ

ศึกษาวางแผนโดยแบ่งเป็นระยะ โดยมีแผนแม่บท (Master Plan) 

เพื่อใช้ เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาให้ เป็นระบบและเกิด  

ความต่อเนื่องแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล ให้ความสำคัญ  

ต่อการดำเนินงานตามความสามารถและความพร้อมในหลายๆ 

ด้าน ซึ่งไม่ได้หมายถึงเงินทุนเพียงอย่างเดียว รวมทั้งการหา

แนวทางใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพืน้ฐานทีไ่ดล้งทนุไปแลว้ใหคุ้ม้คา่

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 



32 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 33 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 5. ต้องมีวิธีการลงทุนที่เหมาะสม เพราะแต่ละโครงการใช้

งบประมาณเป็นจำนวนมาก มีความเสี่ยงแฝงอยู ่ นอกจากการลงทุนโดยใช้งบประมาณ

ของประเทศที่มาจากภาษีประชาชน การกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ทั้งในและต่างประเทศ 

การร่วมมือระหว่างรัฐ (Government to Government: G to G) การให้สัมปทาน 

การให้เอกชนสร้างและโอนเป็นของรัฐในภายหลัง (Build-Operate-Transfer: BOT) วิธี

หนึง่ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณใ์นยคุปจัจบุนักค็อื การรว่มลงทนุระหวา่งรฐักบัเอกชนหรอื 

PPPs (Public-Private Partnerships) ซึ่งจะสามารถแบ่งเบาภาระของภาครัฐลงไปบ้าง 

เนือ่งจากรฐับาลจำเปน็ตอ้งใชง้บประมาณในหลายๆ ดา้น จงึมงีบประมาณเพือ่การพฒันา

ไมม่ากนกั ไมเ่พยีงพอกบัการใชจ้า่ยในโครงการตา่งๆ 

 ฉะนั้นโครงการที่มีผลตอบแทนคุ้มค่ากับการลงทุน  

ควรใหภ้าคเอกชนเข้ามามีส่วนดำเนินการ ซึ่งอาจดำเนินการได ้ 

ในหลายวิธี เช่น รัฐให้เอกชนลงทุนให้ก่อนแล้วผ่อนใช้คืนจาก

เงินงบประมาณหรอืรายไดท้ีจ่ดัเกบ็ไดโ้ดยตรงจากโครงการ หรอืรฐั

ใหส้มัปทานเอกชนไปดำเนนิการ ภายใตก้ารกำกบัดแูลโดยภาครฐั 

ซึ่งนอกจากประชาชนจะได้รับความคุ้มครองและดูแลจากรัฐ  

แล้ว ยังได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพจากการบริหาร

จัดการของเอกชน 

 การนำภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุน โดยที่รัฐ

ไม่ต้องค้ำประกันเงินกู้ทั้งหมดจะช่วยทำให้การติดตามโครงการ

เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และเปน็การลดภาระความเสีย่ง

ของโครงการทีม่ตีอ่ประชาชนผูเ้สยีภาษลีง นอกจากนีย้งัมสีว่นชว่ย

ลดปัญหาความไม่โปร่งใสของโครงการ เนื่องจากภาคเอกชน

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

 อย่างไรก็ตาม การดำเนินโดยวิธี PPPs ยังต้องขจัดปัญหา

ที่เผชิญอยู่หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นความไม่ชัดเจนของรัฐ  

ในนโยบายและแนวทางการดำเนินการ การเร่งรัดโครงการ  

โดยไมผ่า่นกระบวนการและขัน้ตอนตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง ความระแวง

ซึ่งกันและกันของรัฐและเอกชน ผลตอบแทนที่เอกชนจะได้รับ

อย่างเป็นธรรม ฯลฯ โดยรัฐจะต้องมีกลไกในการตรวจสอบ  

ที่รัดกุม ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้เกิดการร่วมทุนโดยลดขั้นตอน  

ที่ยุ่งยากและผลักดันให้การเจรจาและทำสัญญารวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

 

เติม เต็มความมั่น ใจ ให้ เมกะ โปรเจ็กต์ ได้

อย่างไร? 

 และเพื่อให้มั่นใจว่าโครงการจะเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

สอดคล้องกับสถานการณ์โลก และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด 

หน่วยงานเจ้าของโครงการและที่ปรึกษาโครงการควรนำปรัชญา

ของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

มีพระราชดำรัสแนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรมาปรับใช้

กับเมกะโปรเจ็กต์ให้เกิดความเหมาะสม เพราะความพอเพียง

ไม่ใช่ความจำกัดจำเขี่ยที่ไม่สอดคล้องกับงบประมาณที่ต้องทุ่ม  

ลงไปจำนวนมาก แต่คือการพัฒนาตามกำลังความสามารถ   

ซึง่เกดิจากการวางแผนวา่จะใชอ้ะไร อยา่งไร เทา่ไร เมือ่ไร แลว้กใ็ช้

อย่างเหมาะสม ถ้าหากว่าไม่มีโครงการขนาดใหญ่ให้ประเทศชาติ

พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจพอเพียงก็ย่อมไม่พอเพียง เช่น ถ้าไม่มีเขื่อน

ขนาดใหญ่ที่เก็บน้ำไว้ ชาวบ้านที่ขุดสระของตัวเองก็ไม่มีน้ำไว้ใช้

ในหน้าแล้ง เพราะขาดเขื่อนขนาดใหญ่ที่กักเก็บน้ำจำนวนมาก  

ไว้ยามหน้าฝนกระจายน้ำมาให้ใช้  



34 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 35 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 หากสามารถตอบโจทย์ในเรื่องมีเหตุผล คือโครงการนี้  

ทำเพื่ออะไร ต้องมีเหตุผลมาก่อน ไม่อย่างนั้นก็ทำไม่ได้ มีความ

พอประมาณ คือต้องทำงบประมาณออกมา วิเคราะห์งบประมาณ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ว่าต้องใช้เท่าไร เมื่อไร เพื่อจะดูว่าจะสามารถ

หาเงินมาจากไหน และมีภูมิคุ้มกัน คือการวิเคราะห์ว่าความเสี่ยง

มีอะไรบ้าง ในด้านไหน อย่างไร และจะจัดการแก้ไขปัญหา  

ความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นได้อย่างไร เมกะโปรเจ็กต์ก็ดำเนินการ  

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

 โครงการพัฒนาต่างๆ ของรัฐ รวมทั้งเมกะโปรเจ็กต์  

มีกลไกสำคัญอย่างหนึ่งคือ “ที่ปรึกษาโครงการ” ที่ช่วยให้  

การดำเนินโครงการพัฒนาต่างๆ รัดกุม มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชน์สูงสุด ฉะนั้น การคัดเลือกที่ปรึกษาที่ดี มีความสามารถ 

และไม่มีผลประโยชน์กับทางการเมืองเข้ามารับผิดชอบโครงการ  

ก็จะสามารถเป็นหน่วยเตือนหรือหน่วยวางแผนให้ภาครัฐ เพื่อให้

โครงการต่างๆ เกิดความพอเพียงได้ โดยใช้ทั้งความรอบรู้   

ความชำนาญ และประสบการณ ์ เพือ่ตอบโจทยท์กุดา้นใหค้รบถว้น 

และช่วยให้เจ้าของโครงการประหยัดงบประมาณไปได้จำนวน

มหาศาล เชน่ การออกแบบอยา่งประหยดัและการคดัเลอืกผูร้บัเหมา

ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

 

การมีส่วนร่วมของประชาชนสำคัญอย่างไร 

 ทีป่รกึษายงัตอ้งทำหนา้ทีใ่นการดงึประชาชนทกุภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่ม ซึง่เปน็

เรือ่งสำคญัทีส่ดุในยคุนี ้ หากประชาชนสว่นมากโดยเฉพาะประชาชนในพืน้ทีย่งัไมเ่ขา้ใจวา่

โครงการทำไปเพือ่อะไร เกดิประโยชน ์ หรอืมผีลกระทบอยา่งไร โครงการนัน้ยอ่มประสบ

ความสำเรจ็ไดย้าก เพราะโครงการขนาดใหญย่อ่มมผีลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบ 

 โครงการที่ดีคือโครงการที่ประชาชนได้รับผลประโยชน์มากกว่าผลเสียมากๆ   

แต่คนส่วนใหญ่มักจะมองอะไรในแง่ลบไว้ก่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำเสนอผ่านสื่อ  

ทีม่กัจะนำเสนอแตภ่าพดา้นลบ ซึง่หากผูด้ำเนนิโครงการไมส่ามารถสรา้งความตระหนกัรู้

และให้ความใส่ใจสังคมในประเด็นเหล่านี้ อาจทำให้ทั้งโครงการไปไม่รอด 

 ดังนั้นเรื่องสำคัญที่สุดคือการมีส่วนร่วมของประชาชนที่จะต้องเปิดโอกาสให้

ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในลักษณะของการรับรู้ข่าวสารและแสดงความคิด

เห็นนับตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ โดยที่หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องแสดงความจริงใจ  

ในการให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วม โดยพิจารณารูปแบบวิธีการที่เหมาะสมกับประเภท

โครงการ สถานการณ์ และสอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของผู้ได้รับผลกระทบ 

ทั้งนี้ ต้องประเมินว่าใครคือผู้ได้รับกระทบทางตรง ใครคือผู้ได้รับผลกระทบทางอ้อม 

ใครคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมายและรูปแบบวิธีการมีส่วนร่วม  

ที่เหมาะสมเพื่อสร้างความเชื่อถือและไว้วางใจจากประชาชน 

 การที่ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่แรกและเห็นประโยชน์  

ของโครงการตั้งแต่ต้น ยังเป็นพลังผลักดันสำคัญให้โครงการดำเนินไปข้างหน้าได้ และ

สามารถปิดโอกาสนักการเมืองที่หาช่องทางไปเริ่มต้นพัฒนาโครงการใหม่ ทั้งที่โครงการ

เดมิไดม้กีารศกึษาอยา่งรอบคอบและประชาชนทัว่ไปไดร้บัรูแ้ละยอมรบัโครงการเดมิอยูแ่ลว้ 

ซึ่งทั้งเสียเวลาและเสียงบประมาณของประเทศไปโดยใช่เหตุ 

 ขณะที่ในภาคประชาชนเอง โดยเฉพาะคนที่อยู่ในพื้นที่ เมื่อรับทราบว่าจะเกิด

เมกะโปรเจ็กต์ใดๆ ในพื้นที่ของตน ก็ต้องทำความเข้าใจกับโครงการนั้นๆ ให้ถ่องแท้ 

เพื่อร่วมให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อโครงการ หากไม่เข้าใจหรือมีข้อสงสัยก็ควร

สอบถามให้ได้ความชัดเจน 

 เพือ่เปน็อกีหนึง่เสยีงอนัหนกัแนน่ทีจ่ะยอมรบั สนบัสนนุ หรอืคดัคา้น ดว้ยเหตผุล 

และยอมรับความต้องการของคนส่วนใหญ่ เพราะถึงที่สุดแล้วประชาชนก็คือเจ้าของเงิน

ในการพัฒนาโครงการเหล่านั้น และได้รับผลประโยชน์หรือผลกระทบจากการเกิดขึ้น  

ของโครงการนั้นนับตั้งแต่เริ่มต้นศึกษาโครงการ 

 



36 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 37 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

1
สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหิดลได้ให้นิยามแต่ละ Generation ไว้ว่า 

Generation X คือ ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2508 - 2522 
Generation Y คือ ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2536 
Generation Z คือ ผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2537 - ปัจจุบัน 

เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ
รู้ทันเด็กรุ่นใหม ่ใส่ใจเด็กไทยยุคดิจิทัล

 กล่าวกันว่า เด็กรุ่นใหม่วัยเรียนที่เป็น 

Generation Y ตอนปลาย และ Generation 

Z ช่วงต้น
1
 นั้นมีความสามารถในการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม  

เป็นพิเศษ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน “คอมพิวเตอร์และ  

อินเทอร์เน็ต” พวกเขารู้จักขวนขวายหาความรู ้ และทำในสิ่งที่

ตนเองชอบไดห้ลากหลาย เปน็กลุม่คนทีม่พีลงั มคีวามกระตอืรอืรน้ 

มคีวามมัน่ใจในตวัเองสงู กลา้คดินอกกรอบ รูจ้กัเรยีกรอ้งรกัษาสทิธิ ์

ของตนอย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาตนเองได้รวดเร็ว ทว่า   

เดก็ยคุใหมก่ลบัมแีนวโนม้เปน็ “เดก็ใจรอ้น” ความประณตีในการ

ใช้ชีวิตน้อยลง ยึดตัวเองเป็นศูนย์กลางจนขาดจิตสำนึกส่วนรวม 

ซำ้รา้ยยงัแสดงออกซึง่ตวัตนอยา่งเปดิเผย จนอาจถกูมองวา่กา้วรา้ว 

 ความใกล้ชิดกับพ่อแม่ที่ลดลง ทำให้เด็กในปัจจุบัน  

กลายเป็น “เด็กขี้เหงา” ที่หันไปเรียนรู้ด้วยตนเองจากสื่อ สังคม 

เพื่อนฝูง หรือแม้แต่จากสิ่งอำนวยความสะดวกที่พ่อแม่ซื้อไว้ให ้

เพือ่ชดเชยเวลาทีต่นไมส่ามารถใหล้กูได ้ เดก็จงึใชเ้วลาถงึครึง่หนึง่

ของชีวิตไปกับอุปกรณ์ไฮเทค เช่น โทรทัศน ์ คอมพิวเตอร ์  

โทรศพัทม์อืถอื บบี ี ไอจนู เกมส ์ ฯลฯ จนเกดิภาวะ “สมาธสิัน้” 

อีกทั้งยังแก้ปัญหาด้วยตนเองไม่ได ้ ความสามารถในการเผชิญ

ความลำบาก หรือที ่ ดร. พอล จี. สตอยต์ช นักบริหารบุคคล  

ในบรษิทัระดบัโลก เรยีกวา่ ระดบั AQ (Adversity Quotient) นัน้ 

ลดตำ่ลงอยา่งเหน็ไดช้ดั 



38 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 39 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

5
Friedrich Wilhelm Nietzsche (1844 - 1900) ชาวเยอรมัน นักจิตวิทยา นักปรัชญา และศาสตราจารย์ ณ University of  Basel 

2
“Louis Pierre Althusser” (1918 - 1990) ศาสตราจารยท์างดา้นปรชัญาของฝรัง่เศสทีม่ชีือ่เสยีงโดยเฉพาะแนวคดิวา่ดว้ยลทัธมิารก์ซสิต์ 

3
เปน็โครงการทีไ่ดร้บัทนุสนบัสนนุ จากสำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) ในโครงการนำรอ่งมาตัง้แต ่พ.ศ. 2544 และตอ่มา

ได้ร่วมกับสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ให้การสนับสนุนจนสามารถมีผลการรายงานสภาวการณ์เด็ก
และเยาวชนออกสู่สาธารณะมาอย่างต่อเนื่อง 
4
เป็นหนึ่งในชื่อเรียกของ Generation Y และ Z ซึ่งเป็นยุคที่ระบบดิจิทัลและอินเทอร์เน็ตมีอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิต 

 ขณะเดียวกัน แม้เด็กยุคนี้จะเกิดในสภาพแวดล้อม  

ที่สะดวกสบาย ทว่าบางส่วนกลับต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขัน  

ที่สูง ทั้งด้านการศึกษาและการประกอบอาชีพ ความหวังดีที่ลืม

คำนึงถึงผลลัพธ์ของพ่อแม่ชนชั้นกลางและชนชั้นสูง ทำให้ลูกเกิด

ความเครียด โดยเฉพาะกระบวนการผลติซำ้ที่ “หลุยส์ อัลธูแซร์” 

นกัปรชัญาชาวฝรัง่เศส
2
 ไดก้ลา่วถงึแนวคดิดงักลา่วไวว้า่ หนว่ยยอ่ย  

ที่อยู่ในกระบวนการนั้นจะถูกผลิตซ้ำหรือครอบงำให้สยบยอม   

ไม่ว่าจะเป็นการกดดัน คาดหวัง หรือหล่อหลอมให้เชื่อฟังและ  

ทำตามอุดมการณ์หลักของตน (Dominant Ideology) กระทั่ง  

นำมาสู่ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงให้ลูกมีศักยภาพ   

ความสามารถ และประสบความสำเร็จในระดับเดียวกัน  

หรือมากกว่าตน เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในสังคมตามที่คาดหวัง 

 การศึกษาเชิงวิชาการภายใต้ “โครงการติดตามสภาวการณ์เด็กและเยาวชน 

(Child Watch)”
3
 ในรอบ 4 - 5 ปีที่ผ่านมา ไม่เพียงทำให้เห็นสถานการณ์ของเด็ก  

ในยุคใหม่ซึ่งมีทั้งประเด็นที่น่าสนใจและประเด็นที่น่ากังวล หากแต่ข้อมูลหลายชิ้นยังได้

ช่วยกำหนดนิยามของเด็กไทยในยุคนี้ว่ามีความเหมือนหรือต่างจากเด็กไทยยุคก่อน

อย่างไร ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ต่อยอดถึงปัญหาหรือสิ่งที่เด็กยุค “Digital 

Generation”
4
 ซึ่งแม้จะมีความสามารถรอบตัวมาก หากแต่ก็มีความเปราะบางสูง 

สงัคมจงึควรรูแ้ละเขา้ใจวา่การเปลีย่นแปลงนัน้เกดิขึน้ดว้ยเหตปุจัจยัใด อนาคตของเดก็ไทย

จึงจะได้รับการพัฒนาอย่างมีทิศทางและยั่งยืน 

จากวิถีทุนนิยม สู่พิมพ์นิยมเด็กยุคใหม่ 

 การกา้วเขา้สู ่ “ประเทศทนุนยิมอตุสาหกรรม” ของประเทศไทยในชว่งทศวรรษที ่

2520 มีปรากฏการณ์ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ต่อ “วิถี” ของผู้คน  

อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ ดา้นหนึง่กอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในเชงิ “วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย”ี 

ในขณะทีอ่กีดา้นกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในเชงิ “สงัคมศาสตร”์ ตัง้แตห่นว่ยยอ่ยระดบั 

“ครอบครวั” กระทัง่ถงึภาพรวมของ “สงัคม” ในระดบัชาติ 

 ขอ้ดขีองระบบทนุนยิมในมติหินึง่นัน้ชว่ยกระตุน้ใหเ้กดิการพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ  

อยู่เสมอ ความต้องการของมนุษย์ได้รับการตอบสนองแค่เพียงปลายนิ้วสัมผัส แต่ระบบ

อันทันสมัยในโลกอุตสาหกรรมกลับไม่เปิดโอกาสให้คนได้สัมผัสกับการ “ผลิตจริง”   

ทว่าสัมผัสกับผลลัพธ์ที่ “สำเร็จรูปและรวดเร็ว” แทน สังคมยุคใหม่จึงให้คุณค่ากับ

ผลลัพธ์ปลายทางมากกวา่วธิกีาร 

 สำหรับมิติทาง “สังคมศาสตร์” ระบบทุนนิยมผลักดันให้ทั้งพ่อและแม่มีหน้าที่

ทำมาหารายได้เข้าบ้าน (Dual Income) ความเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นทั้งในบริบทของ 

“โครงสรา้งของครอบครวั” ทีเ่ปลีย่นไปสูค่รอบครวัเดีย่วซึง่นยิมมลีกูคนเดยีว และในบรบิท

ของ “ระดบัความสมัพนัธ”์ ทีน่ยิามของคำวา่ครอบครวัมใิชร่ปูแบบ พอ่-แม-่ลกู อยา่งที่

เคยเป็นมา บ้างก็กลายเป็นพ่อหรือแม่เลี้ยงเดี่ยวที่ต้องเลี้ยงดูลูกตามลำพัง บ้างก็อาศัย  

ปูย่า่ตายายในการทำหนา้ทีพ่อ่แม ่ 

 นอกจากนี ้ เดก็ยคุใหมย่งัเตบิโตขึน้มาทา่มกลางความเชือ่ใน “ทฤษฎสีมัพทัธนยิม 

(Relativism)” ซึ่ง “ฟรีดริค นีทซเช่อ”
5
 นักปรัชญาแห่งศตวรรษที่ 19 ชาวเยอรมัน   

ได้อธิบายไว้ว่า กระแสดังกล่าว เป็นแนวคิดที่เห็นว่าความด ี ความชั่ว ล้วนไม่มีอยู่จริง 

ไม่มีอะไรแน่นอนตายตัว หากแต่แปรผันไปตามการตีความของบุคคลและกฎเกณฑ ์ 

ของสงัคมนัน้ๆ การกระทำทีผ่ดิในสงัคมหนึง่อาจไมผ่ดิในอกีสงัคม กลา่วใหเ้ขา้ใจโดยงา่ยวา่ 

เด็กยุคใหม่เห็นว่าโลกนี้ไม่ใช่สีขาวหรือสีดำเสียทีเดียว หากแต่เป็นสีเทา ประเด็นด้าน

ศลีธรรม จรรยา และคณุคา่ ยอ่มถกูมองขา้มไป 



40 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 41 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ขณะเดยีวกนั ภาพมมุกวา้งของสงัคม อนัไดแ้ก ่ “สถาบนั

การศกึษาและสือ่” ทีม่คีวามใกลช้ดิกบัเดก็รองลงมาจากครอบครวั 

กเ็กดิการเปลีย่นแปลง การศกึษาถกูนำไปใชเ้ปน็เครือ่งมอืแบง่แยก

คนในสงัคม เดก็ทีม่ ี“ทนุ” เทา่นัน้ทีม่โีอกาสทางการศกึษาในระดบัสงู 

 เชน่เดยีวกนักบัสือ่ในยคุนีท้ีต่อ้งเอาใจตลาด “สาร” ทีผ่ลติ

จึงมิได้เป็นสื่อที่คำนึงถึงเด็กเป็นหลัก การจัดเรตติ้งรายการ

โทรทศันย์งัไมม่ปีระสทิธภิาพถงึขัน้นำไปสูก่ารปรบัผงัรายการ พืน้ที่

ทางสังคมของเราจึงกลายเป็นพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงขึ้น ด้วยพื้นที่

สื่อจำนวนมาก เช่น ละครโทรทัศน์ที่มีส่วนในการกระตุ้นหรือ

ดงึเดก็เขา้มาสูค่วามเสีย่งตา่งๆ อาท ิเรือ่งเพศ ความกา้วรา้ว ฯลฯ 

เว็บไซต์หรือโฆษณาที่มีส่วนเร่งเร้าให้เด็กมีความต้องการทางวัตถุ

ตลอดจนอบายมขุตา่งๆ  

  การที่ “พื้นที่ครอบครัว” ตลอดจน “พื้นที่ทางสังคมที่ดี” 

มีไม่ เพียงพอ ในขณะที ่ “พื้นที่ของสื่อ” ขยายตัวสูงขึ้น  

อย่างไร้การกำกับดูแลนั้น พื้นที่ความสนใจของเด็กจึงมีทั้ง   

“สื่อดี” และ “สือ่รา้ย” เขา้มาปะปน กระทัง่นำไปสูล่กัษณะเฉพาะ

ของเดก็ในยคุดจิทิลั 

 

แนวทางสู่การรับมือกับความเสี่ยง 

 ในเมื่อทุกฝ่ายไม่สามารถเปลี่ยนแปลงทิศทางและยับยั้ง

นโยบายการพัฒนาประเทศไปสู่ระบบอุตสาหกรรมได ้ สิ่งที่พ่อแม่

ทำได้ดีที่สุดนั่นก็คือ การสร้าง “ภูมิคุ้มกัน” หรือ “ปัญญาใหม่” 

ให้แก่ลูกโดยอาศัย “พลังด้านบวก” และ “ความเชื่อมั่นศรัทธา

ในตัวเอง” ที่ เด็กยุคนี้ม ี  เพื่อให้เด็กสามารถดูแลตัวเองได้  

ในสงัคมทีซ่บัซอ้น ไมแ่นน่อน และขบัเคลือ่นเรว็เชน่นี้ 

 พ่อแม่ยุคนี้จำเป็นต้องปรับการใช้ทักษะชีวิตเพื่อประเมิน

สถานการณ์ภายนอกและภายในครอบครัวให้มากขึ้น ด้วยบาง

ปัญหาเป็นประเด็นใหม่ในสังคม ที่แม้แต่คนเป็นพ่อเป็นแม ่ 

ต่างไม่ เคยพบมาก่อนในชีวิต ดั งนั้น การอบรมเลี้ ยงลูก  

ด้วยเหตุและผล การปรับบทบาทไปสู่การเป็นเพื่อนที่ดีของลูก  

ด้วยการเปิดใจรับฟัง ตลอดจนการส่งผ่านประสบการณ์  

ความยากลำบากเล็กๆ น้อยๆ ให้ลูกได้เรียนรู้บ้าง ย่อมช่วยให ้ 

เดก็ยคุใหม ่ เกดิ “วฒุภิาวะ” ในการใชช้วีติไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

สงูสดุ 

 ขณะเดียวกัน พ่อแม่เองควรพึงพอใจในสิ่งที่ลูกเป็น 

ลดความคาดหวังและการสร้างความกดดันต่อเด็ก เนื่องจาก

พวกเขาไม่ได้เกิดมาเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคลใด

บคุคลหนึง่ ในทางกลบักนั พอ่แมค่วรหนัมาปรบัชัว่โมงการทำงาน

และชั่วโมงสำหรับครอบครัวให้มีความสมดุล หมั่นให้เวลาและ

ความรักแก่ลูกอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ลูกได้สร้าง 

“อตัลกัษณ”์ ของตนเองทีส่อดคลอ้งกบัประสบการณ ์ และวถิชีวีติ

ในบริบทแห่งยุคสมัยที่ผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมตะวันตกและ

ตะวนัออก เชน่ เกาหล ีญีปุ่น่ อยา่งเหมาะสมกลมกลนื 

 ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งอาจอาศัย “กลไกทางสังคมที่ดี” เข้ามา 

สนบัสนนุ เชน่ การเขา้รว่มสภาเดก็และเยาวชน ทีเ่สรมิพลงัใหเ้ดก็

รุ่นใหม่ได้ทำงานเพื่อดูแลกลุ่มเยาวชนของพวกเขาเอง ในลักษณะ

ของการสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน

ระหว่างกลุ่มเยาวชน ในขณะที่อีกด้านก็ต้องประชาสัมพันธ ์ 



42 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 43 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ตัวอย่างพื้นที่ทางสังคมที่ดีของรัฐ ได้แก ่ สวนสาธารณะบริเวณสวนสันติ  

ชยัปราการ ทีเ่ปดิโอกาสใหเ้ดก็รวมกลุม่กนัทำกจิกรรมตามความสนใจ เชน่ การเตน้บบีอย 

การฝกึทา่จกัรยานเอก็ซต์รมี การสอนศลิปะ หรอืพืน้ทีข่องพพิธิภณัฑก์ารเรยีนรู ้(Museum 

Siam) ทีอ่าศยัเทคโนโลย ีInteractive แนวใหมท่ีท่ำใหเ้ดก็ไดร้บัความสนกุสนานพรอ้มทัง้

ไดค้วามรูเ้กีย่วกบัวฒันธรรมและรากเหงา้ของตนเองกลบัไปโดยไมรู่ต้วั 

 เอกชนเองก็มีพื้นที่ตัวอย่างที่ด ี เช่น เซ็นเตอร์พอยท ์ 

แอทเซน็ทรลัเวลิด ์ทรคูาเฟ ่หรอืเดอะสไตล ์บาย โตโยตา้ ในยา่น

สยามสแควร ์ ที่เปิดโอกาสให้กลุ่มนักเรียน นักศึกษา มาเรียนรู ้ 

การใช้เทคโนโลยีหรือโปรแกรมใหม่ๆ ตลอดจนเปิดพื้นที่ให้เด็กๆ 

ได้มาทำกิจกรรมโดยเสรี ไม่ว่าจะเป็นการประชุมทำรายงาน 

อา่นหนงัสอื ฯลฯ หรอืแมแ้ตก่จิกรรมทีอ่าจดไูมม่ปีระโยชนม์ากนกั

หากแบ่งเวลาไม่ถูกต้อง เช่น เล่นเกม ซ้อมเต้นเพลงเกาหล ี

ประดษิฐป์า้ยไฟเพือ่ใหก้ำลงัใจนกัรอ้ง ฯลฯ 

 สถาบันการศึกษาเองควรจัดให้เด็กที่ด้อยโอกาสทางสังคม

ไดเ้รยีนในสถาบนัทีม่คีณุภาพทดัเทยีมกบัเดก็ทีม่ฐีานะ ทกุสถาบนั

ควรสอน “ทักษะชีวิต” เพิ่มเติมให้แก่เด็ก ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง  

เพศศึกษา บริโภคศึกษา สื่อศึกษาทั้งออฟไลน์และออนไลน์ ฯลฯ 

เปิดโอกาสให้เด็กทำกิจกรรมดีๆ หลังเลิกเรียน ทั้งเพื่อละลาย

พฤติกรรม ลดการแบ่งกลุ่มในการคบหากันระหว่างเพื่อนร่วม

โรงเรียน และส่งเสริมให้ทุกคนแสดงศักยภาพความเป็นเด็ก  

ไดอ้ยา่งเตม็ที ่ นอกจากนี ้ สถาบนัการศกึษาตอ้งเปน็ตวัอยา่งพืน้ที ่ 

ทีส่ะทอ้นการเคารพศกัดิศ์ร ี ตลอดจนสทิธหินา้ทีพ่ืน้ฐานของตนเอง

และผู้อื่น โดยอาจจัดตั้งในรูปแบบ “สภานักเรียน” เพื่อให้เด็กๆ 

สามารถแสดงออกซึ่งความคิดเห็นโดยเป็นอิสระ มีการตั้งกติกา  

รว่มกนัระหวา่งครแูละนกัเรยีนทีต่อ้งเคารพซึง่กนัและกนั 

 สำหรบั “สือ่” ซึง่เปน็อกี “ตวัแปรตน้ทาง” ควรสนบัสนนุ

ใหม้จีำนวนผูจ้ดัรายการเพือ่เดก็เพิม่ขึน้ ตลอดจนพยายามผลกัดนั

ให้เกิดกติกาใหม่ของสื่อ เช่น ระบบเรตติ้งรายการโทรทัศน์ 

การกำหนดขอบเขตของเวลา (Time Zoning) ทีป่ลอดภยัสำหรบั

เดก็และเยาวชน รวมถงึการคดิกลไกภาษใีหม่ๆ  เชน่ การจำหนา่ย

ดวีดีทีีเ่นือ้หามคีวามเสีย่งทางสงัคมสงู อาจเกบ็ภาษแีพงขึน้ โดยนำ

เงนิดงักลา่วมาใชพ้ฒันากจิกรรมเดก็ในโอกาสตอ่ไป เปน็ตน้ 

 จะเห็นได้ว่า ภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับเด็กยุคนี้นั้น 

ต่างสะท้อนมาจากภาพปัญหาของผู้ใหญ ่ เช่นนั้นแล้วผู้ใหญ่ที่มี

ความรับผิดชอบจึงต้องตีโจทย์ปัญหาเรื่องครอบครัว เรื่องระบบ

การศึกษา ตลอดจนเรื่องพื้นที่สังคมให้ได้เสียก่อน หากผู้ใหญ่

ไม่เริ่มทำการบ้านของตนเองให้ครบถ้วนเสียแต่วันนี้ เด็กอาจ

ไมส่ามารถกา้วเดนิอยูใ่นสงัคมสมยัใหมไ่ดอ้ยา่งมัน่คงนกั 



44 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 45 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

เข้มแข็งจากภายใน ประเทศไทยยั่งยืน
เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ นายไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม

 สถานการณ์ประเทศไทยในห้วงเวลา

ที่ผ่านมา ทำใหห้ลายฝา่ยเกดิความกงัวลและเปน็หว่งอนาคต

ประเทศอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ 

 ผลลัพธ์ที่เห็น คือ การเผชิญหน้าระหว่างกลุ่มคนสองฝ่าย

ที่มีความคาดหวังและการรับรู้ที่ต่างกัน โดยที่ฝ่ายหนึ่งรู้สึกว่าตน

ด้อยโอกาส ไม่ได้รับความเป็นธรรม และความเสมอภาคในเรื่อง

ต่างๆ จนทำให้ปัญหายิ่งบานปลาย 

 วิกฤตการณ์ที่ เกิดขึ้น ก่อให้ เกิดกระแสความตื่นตัว  

และเรียกร้องให้มีการเร่งสะสางปัญหาอย่างจริงจังครั้งใหญ่จาก  

ทุกภาคส่วนของสังคม  

 แต่ทว่า วิกฤตครั้งนี้ ไม่อาจแก้ไขได้ด้วยวิธีการแบบเดิม

โดยรอให้ภาครัฐเป็นผู้จัดการเพียงฝ่ายเดียว หากจะแก้ปัญหา

ให้ตรงจุด จำเป็นต้องปฏิรูปประเทศกันใหม่ โดยแก้ปัญหา

เชิงโครงสร้าง ลดความแตกต่าง เหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรม

และความเสมอภาคใหเ้กดิขึน้ โดยให ้ “คน” และ “ชมุชน” เปน็ 

“ศูนย์กลางการพัฒนา”  

 ด้วยความเชื่อที่ว่า การสร้างความเข้มแข็งของ “ชุมชน”  

ซึง่เป็น “ทุน” และ “ฐาน” ทางสังคมที่สำคัญให้สามารถจัดการ 

ดูแล และแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง จะเป็นรากฐานที่มั่นคงต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อมของประเทศ

ได้อย่างยั่งยืน 



46 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 47 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 

1
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ รับมูลนิธิฯ เข้าอยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2512 

“กระจายอำนาจสู่ชุมชน” “ตั้งฐานของชาติให้แข็งแรง” 

คือ หัวใจของการปฏิรูปครั้งนี้ 

 ในอดตี ความเขม้แขง็ของสงัคมชนบท คอื รากฐานความยัง่ยนืของสงัคมทัง้หมด

ประชาชนในชนบททำมาหากิน ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง มีวิถีการดำรงชีวิตกลมกลืนไปกับ

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แต่การเร่งรัดพัฒนาประเทศเพียงชั่วไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา 

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้วิถีชีวิตประชาชนเปลี่ยน ชุมชนอ่อนแอ 

ประสบความยากจน เกดิปญัหาสงัคมตามมามากมาย สงัคมไทยในภาพรวมจงึดเูหมอืน

จะเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีถ่ดถอยอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ 

 ยิ่งไปกว่านั้น การบ่มเพาะให้ประชาชนคุ้นชินแต่การเป็น

ผู้รอรับ รอคอยความช่วยเหลือจากภายนอก ยิ่งลดทอนความ

สามารถและความพยายามในการชว่ยเหลอืตนเองลง 

 การปฏิรูปครั้งนี ้ จึงต้องเริ่มจากการปฏิรูปการบริหาร

ประเทศโดยให้ชุมชนมีกระบวนการรวมตัวกันอย่างจริงจังและ

เข้มแข็งมากขึ้น มีอิสระในการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชน  

ด้วยตนเอง เปลี่ยนจากผู้ “รอรับ” เป็นผู้ “ขับเคลื่อน” การพัฒนา 

ภายใต้หลักการที่ว่า “เรื่องของใคร คนนั้นย่อมรู้ปัญหา รู้ความ

ต้องการ และรู้วิธีการแก้ปัญหาได้ดีที่สุด” โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน

ไดร้ว่มกนัคดิ รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ รว่มลงมอืทำ รว่มเรยีนรู ้

รว่มรบัผดิชอบ รว่มแกไ้ขปญัหา และบรหิารจดัการโครงการของรฐั

และท้องถิ่นเพื่ออนาคตชุมชนด้วยตนเอง สอดคล้องตามความ

หลากหลายของวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาที่สืบทอดมา 

ควบคู่ ไปกับการปลูกสร้ างจิตสำนึกให้ รู้ จั กปกป้องรักษา

ผลประโยชน์ของชุมชน เสียสละเพื่อชุมชน ตลอดจนขับเคลื่อน

นโยบายใหเ้ปน็ไปตามแนวทางทีท่อ้งถิน่ปรารถนา  

 ในขณะที่ส่วนกลางหรือภาครัฐต้องปรับวิธีคิดและวิธีการ

ทำงานใหม่จากการเป็น “ผู้สั่งการ” มาเป็น “ผู้สนับสนุน” หรือ

เปน็เพยีง “ตวัชว่ย” เทา่นัน้   

ย้อนรอยงานพัฒนาชุมชน : มองอนาคต 

ผ่านอดีต 

 คำว่า “ชุมชนเข้มแข็ง” ปรากฏขึ้นในประเทศไทยตั้งแต ่

พ.ศ. 2510 ตามแนวคิดของ DR. Y.C. James Yen ผู้ก่อตั้ง  

และประธานองค์การ Institute of International Rural 

Reconstruction (I.I.R.R.-สถาบันนานาชาติเพื่อการบูรณะชนบท) 

เพือ่สนบัสนนุกลุม่คนทีม่ใีจรกังานพฒันาชนบท โดยขณะนัน้ใชค้ำวา่ 

Reconstruction ซึง่แปลวา่ “บรูณะ” อนัหมายถงึ “การทำของที่

เสือ่มโทรมใหด้ขีึน้” 

 แนวคิดการพัฒนาชนบทของดอกเตอร์เยนนั้น จะไม่เน้น

การสงเคราะห์หรือช่วยเหลือชุมชน แต่จะเน้นการสร้างนักพัฒนา

ชุมชนให้เข้าไปคลุกคล ี สร้างความคุ้นเคยเป็นกันเองกับชาวบ้าน  

เรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวบ้านให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

รว่มกบัชาวบา้นในการวเิคราะหป์ญัหา สรา้งกระบวนการแกป้ญัหา 

และเริ่มต้นการพัฒนาบนรากฐานวิถีชีวิตและวัฒนธรรมเดิม 

พรอ้มทัง้ใชห้ลกัการพฒันาชนบทแบบผสมผสาน 4 องคป์ระกอบ 

คือ 1. การมีอาชีพ การทำมาหากิน 2. การมีสุขภาพอนามัยที่ดี 

3. มกีารศกึษาเรยีนรู ้อา่นออกเขยีนได ้เรยีนรูไ้ด ้และ 4. การจดัการ

ตนเอง 

 ส่วนการพัฒนาชนบทในประเทศไทยเริ่มต้นอย่างเป็น

รูปธรรมเมื่อ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ก่อตั้ง มูลนิธิบูรณะชนบท

แหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์
1
 ใน พ.ศ. 2510 และเปน็

ประธานมูลนิธิฯ คนแรก ถือเป็นองค์กรเอกชนแห่งแรกที่ทำงาน

พัฒนาชนบทอย่างเป็นกิจลักษณะ ก่อนที่หน่วยงานราชการจะนำ

หลกัการทำนองเดยีวกนัไปประยกุตใ์ช้ 



48 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 49 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 กิจกรรมของมูลนิธิฯ ดำเนินเรื่อยมา จนกระทั่งหลัง

เหตกุารณท์างการเมอืง 6 ตลุาคม พ.ศ. 2519 กจิกรรมตา่งๆ ของ

มลูนธิฯิ ไดช้ะลอตวัลงชัว่ระยะหนึง่ จนกระทัง่ พ.ศ. 2531 นายไพบลูย ์

วฒันศริธิรรม เขา้มาเปน็ผูอ้ำนวยการ มลูนธิฯิ จงึมกีารฟืน้ฟ ูและ

ดำเนนิการตอ่เนือ่งมาถงึปจัจบุนั 

 จะเห็นได้ว่า แนวคิดการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ  

โดยการกระจายอำนาจสูท่อ้งถิน่ การพฒันาชนบท และโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ไม่ใช่เรื่องใหม ่ แต่เกิดขึ้น  

ในประเทศไทยมานานกว่าสี่ทศวรรษแล้ว ทั้งที่ดำเนินการโดย  

ภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์รชมุชน 

 แต่เริ่มชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น หลังเกิดวิกฤต

เศรษฐกจิใน พ.ศ. 2540 เมือ่รฐัปรบัทศิทางการพฒันาประเทศใหม่

โดยเนน้ “คนและชมุชน เปน็ศนูยก์ลางการพฒันา” มุง่สรา้งการมี

ส่วนร่วมจากภาคประชาชน และกลับหัวปิระมิดการพัฒนา  

“จากยอดสูฐ่านราก” มาเปน็ “จากฐานรากสูย่อด” ขณะเดยีวกนั

ก็ได้มีการจัดตั้ง “กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม” (Social 

Investment Fund : SIF) หรอื “กองทนุชมุชน” ขึน้ เพือ่สนบัสนนุ

กิจกรรมขององค์กรชุมชนทั่วประเทศ เป็นทั้ง “โอกาส” และ   

“บทเรียน” ที่ทำให้ชาวบ้านได้รับทุนโดยตรงไปบริหารจัดการเอง 

เกดิโครงการทีช่มุชนคดิ พฒันา และบรหิารกนัเองอยา่งกวา้งขวาง 

ถือเป็นการเคลื่อนไหวครั้งใหญ่ของภาคประชาชน และเป็นการ  

ปรับแนวคิดและกระบวนการทางสังคมใหม่ท่ามกลางบริบท  

ทีเ่ปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็และสลบัซบัซอ้น  

เรียนรู้อุปสรรค มุ่งมั่นพัฒนา 

 อย่างไรก็ดี แม้จะมีความพยายามพัฒนาชุมชนให้พึ่งตนเองได้มาระยะหนึ่งแล้ว

แต่ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรมนั้นยังจำกัดอยู่ในวงแคบเพราะในทางปฏิบัติยังมีปัญหา  

และอปุสรรคขดัขวางการพฒันาอยูม่าก ไดแ้ก่ 

 1. การประเมินความสามารถของชุมชนในระดับต่ำ 

โดยประชาชนถกูมองวา่เปน็ผูไ้มรู่ ้ ไมม่คีวามคดิในการคดิพฒันา จำเปน็ตอ้งใหเ้จา้หนา้ที่

ของรัฐเข้าไปควบคุม จัดการ เป็นผู้นำความคิดและการพัฒนาในทุกด้าน ส่งผลให้

ชุมชนยิง่ออ่นแอลงเรือ่ยๆ 

 2. การขาดความอดทนและรอคอย ชุมชนเข้มแข็งต้นแบบ  

ทั้งหลายไม่ได้เข้มแข็งเพียงชั่วข้ามคืน แต่ใช้เวลานานมากเพื่อเรียนรู้และจัดการวิถีชีวิต

ของตนเอง แต่ชุมชนโดยมากมักต้องการทางลัด ต้องการสูตรสำเร็จ เมื่อพัฒนาแล้ว

ไมเ่หน็ผลสำเรจ็ในเวลาอนัสัน้ กเ็กดิความทอ้แทแ้ละทอ้ถอยไปในทีส่ดุ 

 3. นิยมเลียนแบบ มากกว่าเรียนรู้ แม้จะมีการส่งเสริม

กระบวนการเรยีนรูข้องชมุชนดว้ยการดงูาน แตใ่ชว่า่จะเรยีนรูก้นัไดง้า่ยๆ สว่นใหญม่กัเปน็

แค่การเลียนแบบเท่านั้น ไม่ใช่ความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู ้ ประสบการณ ์ และการลงมือ

ปฏบิตัอิยา่งแทจ้รงิ 

 4. ประชาชนในชนบทขี้เกรงใจ ไม่กล้าแสดงออก ไมว่า่จะ

เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ตาม ทำให้ไม่ทราบความต้องการที่แท้จริง การวางแผน

การถา่ยทอดความรู ้และความเขา้ใจในเรือ่งตา่งๆ ไมส่ามารถวดัผลไดใ้นทนัที 

 5. ผู้ นำหมู่ บ้ านตามกฎหมายมัก ไม่ ใ ช่ผู้ นำตาม

ธรรมชาติ โดยมากประชาชนจึงไม่ให้การยอมรับ ความร่วมมือในการแก้ปัญหา  

หรอืพฒันาจงึมนีอ้ย 

 6. ความเคยชินกับกรอบและระบบสั่งการจากข้างบน  

ซึง่มไิดต้อบสนองความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ ไมส่ง่เสรมิความสามารถของชมุชน และยิง่ทำให้

ชมุชนออ่นแอ 
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 7. ธรรมชาติของสังคมไทย เป็นสังคมตามกระแส 

สามารถตื่นตัวได้ง่ายๆ ตามกระแสนิยม แต่ขณะเดียวกัน ก็เป็นสังคมที่ลืมง่ายเช่นกัน 

ธรรมชาติของการพัฒนาต่างๆ จึงมักเอาจริงเอาจังในช่วงต้น แผ่วกลาง และค่อยๆ 

เลอืนหายไปในทีส่ดุ ไมใ่ชร่ปูแบบการพฒันาทีย่ัง่ยนื  

 8. ที่สำคัญที่สุด คือ ขาดความเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างการพัฒนาชุมชนกับการพัฒนาที่มักทำกัน กลา่วคอื  

  การพฒันาชมุชนมุง่ใหค้วามสำคญักบัคน มากกวา่ วตัถหุรอืเศรษฐกจิ  

  เน้นการมสีว่นรว่มโดยใหป้ระชาชนมบีทบาทสำคัญอยา่งแทจ้รงิ มิใช่ ชกัชวน

ใหป้ระชาชนเขา้มารบัรูห้รอืรว่มดว้ยบา้งตามหลกัการหรือเพียงเพื่อให้ครบขั้นตอนเท่านั้น 

  ต้องการให้ประชาชนช่วยเหลือตัวเองและจัดการตนเองได้ โดยรัฐเพียงให้

ความช่วยเหลือด้านเงินทุนและวิชาการตามสมควร แทนที ่ จะต้องพึ่งพารัฐหรือบุคคล

ภายนอกตลอด 

  ให้ความสำคัญกับวิธีการหรือกระบวนการในการคิด 

ตัดสินใจ วางแผน ลงมือปฏิบัต ิ ติดตามประเมินผล เรียนรู้จาก

การปฏิบัติและการประเมินผล และคิดค้นหาทางปรับปรุงพัฒนา

ต่อไป เป็นวงจรเช่นนี้อย่างต่อเนื่อง มิใช่ การมุ่งผลสำเร็จหรือ  

เปา้หมายแตเ่พยีงอยา่งเดยีว 

 แต่ไม่ว่าจะมีอุปสรรคเพียงใด ความพยายามในการสร้าง

ชุมชนเข้มแข็งก็ยังดำเนินเรื่อยมาภายใต้หลักการสำคัญในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน คือ ต้องมีผู้นำที่เข้มแข็ง  

มีจิตอาสา มีคุณธรรม และมีความสามารถ มีผู้สนับสนุนหรือ

สมาชิกที่มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันหรือมีอุดมการณ์ร่วมกัน   

มีกิจกรรมร่วมหรือการรวมกลุ่มของชุมชน ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญ

ในการขับเคลื่อนชุมชนและเชื่อมกระชับความสัมพันธ์ของคน  

ในชุมชนให้แน่นแฟ้น มีเอกลักษณ์หรือศักยภาพที่ โดดเด่น   

เช่น ภูมิปัญญา วัฒนธรรมอันดีงาม หรือทรัพยากรท้องถิ่น  

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพาภายนอก มีการ

เติบโตหรือพัฒนาการอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ไม่เร่งรัดฉาบฉวย  

มกีระบวนการเรยีนรูแ้ละการถา่ยทอดความรู้จากรุน่สูรุ่น่ และจาก

ชุมชนสู่ชุมชน ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของวัฒนธรรมชุมชน มากกว่าความเข้มแข็งจากวัตถุ สามารถ

ผลักดันให้กลไกของรัฐทำงานเอื้อประโยชน์และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชมุชน  

 ขณะเดยีวกนัการสรา้งชมุชนใหเ้ขม้แขง็อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

และยั่งยืนควรมีองค์ประกอบดังนี้ด้วย คือ ประการแรก ชุมชน

ต้องวางแผนอย่างมีเป้าหมาย พร้อมสร้างตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม 

ประการที่สอง ต้องมีการขยายผลจากภายในชุมชน และสร้าง  

เครอืขา่ยความรว่มมอืทัง้ภายในและภายนอกชมุชน ประการทีส่าม 

มงีานศกึษา วจิยั คน้ควา้ดา้นวชิาการประกอบรว่มกบัการทำงาน

ของชุมชน และประการสุดท้าย มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ปฏิบัติ และสร้างเสริมคุณภาพร่วมกันกบัชมุชนอืน่ๆ เพือ่ขยายผล

การทำงานใหก้วา้งขวางมากยิง่ขึน้  

 เหนืออื่นใด คือ ต้องดำเนินไป ภายใต้ 3 กงล้อหลัก

ทีจ่ะขบัเคลือ่นชมุชนใหม้ทีัง้ความเขม้แขง็ ความเจรญิ และสนัตสิขุ 

อย่างยั่งยืน คือ 

 1. ความดี 

 2. ความสามารถ 

 3. ความสุข 
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 ความดี หรือ การมีคุณธรรมประจำใจ ถือเป็น

สิ่งสำคัญที่สุด ถ้าขาดพื้นฐานความดีจะทำกิจการงานใดๆ ก็ไม่

ราบรื่น เช่น หากตั้งกลุ่มออมทรัพย์ขึ้นมาแล้วมีการฉ้อโกงทุจริต 

ก็คงดำเนินการต่อไปไม่ได้ หรือมีการค้ายาเสพติด ทะเลาะ

เบาะแว้ง แตกความสามัคคี ขาดผู้นำที่ดี ชุมชนคงวุ่นวาย 

ขาดความสงบสขุ 

 ความสามารถ ต้องรู้จักคิด แก้ปัญหา วางแผน 

จดัการ บรหิารงาน บรหิารเงนิ บรหิารคน 

 ความสุข ทั้งสุขทางกาย คือ สุขภาพดี ปราศจาก

โรคภัยไข้เจ็บ สุขทางใจ ไม่โลภ โกรธ หลง มัวเมาในกิเลส 

อบายมขุ รูจ้กัพอ สขุทางจติวญิญาณหรอืทางปญัญา คอื การเขา้ถงึ

ธรรมะ ซึง่ถอืวา่เปน็ขัน้สดุยอด และสขุทางสงัคม คอื อยูร่ว่มกนั

อยา่งเปน็สขุ สงบ สนัติ 

 โดยทัง้ 3 องคป์ระกอบนีต้อ้งดำเนนิไปดว้ยกนั เกือ้กลูกนั 

อยา่งดพีอ เพยีงพอ และสมดลุ และเกดิกบัทัง้ตวัคนและตวัชมุชน 

 

พัฒนาการงานพัฒนาชุมชน ก้าวย่าง  

อย่างมั่นคง 

 พัฒนาการของงานพัฒนาชุมชนที่เห็นอย่างชัดเจนในช่วง 

20 ปีที่ผ่านมา คือ กระบวนการพัฒนาชุมชนเกิดขึ้นและ  

ขยายตัวอย่างกว้างขวางจนเป็นปึกแผ่นมั่นคง เข้มแข็งพอสมควร   

การรวมตัวของชาวบ้านทำได้ดีขึ้น เป็นระบบขึ้น เกิดเครือข่าย

ความร่วมมือที่มีเครือข่ายองค์กรชุมชนเป็นแกนกลางในระดับ

จงัหวดัและระดบัภาค ธรุกจิชมุชนมกีารเตบิโตและขยายผล มกีาร

จัดทำแผนแม่บทชุมชน จัดสวัสดิการชุมชนที่ชุมชนบริหาร

จดัการเอง เกดิสถาบนัการเงนิชมุชนระดบัหมูบ่า้น ตำบล และมี

เครือข่ายในระดับจังหวัดและระดับชาต ิ สมาชิกองค์กรชุมชน  

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ช่วยตัวเองได้มากขึ้น พึ่งพารัฐน้อยลง  

เกดิการรวมตวัของกลุม่ตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง ควบคูไ่ปกบัการพฒันาแนวใหมท่ีป่รบัเปลีย่น

ไปจากบริบทเดิมๆ ขององค์กรชุมชนที่ไม่ใช่เพียงการจัดตั้งกลุ่มองค์กรชุมชนเท่านั้น  

แต่ยังเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาพลังปัญญาของชุมชนท้องถิ่นที ่ 

เชือ่มโยง ขยายผล หรอืดดัแปลงจากองคค์วามรู ้ วฒันธรรม และภมูปิญัญาดัง้เดมิทีม่อียู ่

ขณะทีร่ฐัเองกป็รบัลดบทบาท เพิม่อำนาจใหข้บวนองคก์รชมุชนและประชาสงัคมมากขึน้ 

 อีกหนึ่งความสำเร็จที่สำคัญยิ่งของงานพัฒนาชุมชน คือ การที่เครือข่ายชุมชน  

ไดร้ว่มกนัรา่ง “พระราชบญัญตัสิภาองคก์รชุมชน” ขึ้นในพ.ศ. 2550 เพื่อให้มี พ.ร.บ. ที่

จะช่วยหนุนเสริม สร้างการยอมรับการทำงานแบบสภาองค์กรชุมชน และรับรองใหเ้วที

การปรึกษาหารือของชุมชนมีสถานะที่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับร่วมกันของทุกฝ่าย โดยเป็น

กฎหมายที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 ถือเป็นประวัติศาสตร์ 

ความเคลื่อนไหวครัง้สำคญัทีท่ำใหอ้งคก์รชมุชนทัง้หลาย รวมทัง้ตวัแทนจากทกุหมูบ่า้น

ทีม่ารวมกนัเปน็สภาองคก์รชมุชน มสีถานะทีก่ฎหมายรองรับ สามารถเข้าไปหนุนเสริม

กระบวนการทำงานในระดบัทอ้งถิน่รว่มกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ กำนนั ผูใ้หญบ่า้น 

และหนว่ยงานอืน่ๆ ได้อย่างเต็มภาคภูมิโดยมีกฎหมายรองรับเป็นครั้งแรก 

 ซึง่นบัแตม่ ี “พระราชบญัญตัสิภาองคก์รชมุชน” กระบวนการแกป้ญัหาทีเ่กดิจาก

ชุมชนฐานรากก็มีความเด่นชัดและเป็นที่ยอมรับมากขึ้นเป็นลำดับ นับเป็นกุญแจ

ดอกสำคญัทีจ่ะไขไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทางสงัคมทลีะเลก็ละนอ้ยอยา่งมัน่คง 

  

 จริงอยู่ที่การปฏิรูปประเทศไทย มิอาจทำสำเร็จได้ด้วยมิติใดมิติหนึ่ง ต้องอาศัย

ความรว่มมอืจากหลายฝา่ย จากหลายมติทิีเ่ชือ่มโยงกนั ในระยะเวลาพอสมควร 

 จากจุดเริ่มต้น จนถึงวันนี ้ บางเรื่องเป็นไปตามที่คาดหวังและบรรลุไปแล้ว  

บางเรือ่งยังต้องสานต่อ ขยายผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เห็นผลที่ชัดเจนมากขึ้น ในขณะที่

บางเรื่องยงัมไิดด้ำเนนิการ 

 แต่จากบทเรียนและประสบการณ์ของคนชุมชน ที่ได้ติดตามหรือได้สัมผัส  

กับพัฒนาการของชุมชนมาหลายสิบป ี พอจะมองเห็นความหวังว่า หากการขับเคลื่อน

ประเทศไทยเป็นไปตามกระบวนการนี ้ โดยชุมชนเป็นผู้มีบทบาทสำคัญและเป็นแกนหลกั 

ในการพัฒนา เน้นการจัดการตนเองเป็นกุญแจสำคัญ ก็น่าจะเชื่อได้ว่า ประเทศไทย

ภายใน 10 ปขีา้งหนา้ จะมกีารเปลีย่นแปลงครัง้ใหญไ่ด้ 



54 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 55 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 การเป็น “หนี้” เป็นเรื่องธรรมดาในยุคบริโภคนิยม 

โดยเฉพาะสำหรับบุคคลที่ไม่ได้มีมรดกตกทอดให้ใช้จ่ายได้

อย่างสุขสบาย เพราะคงต้องใช้เวลานานหากจะรอเก็บเงินสด

ให้ได้สักก้อนพอจะนำไปซื้อบ้าน ซื้อรถยนต ์ หรือซื้อสิ่งอำนวย

ความสะดวกสบายในชีวิตประจำวัน การสะสมทรัพย์ที่เริ่มต้นด้วย

การก่อหนี้ หรือการใช้ก่อนผ่อนทีหลัง จึงเป็นทางเลือกหรือโอกาส

ที่สำคัญ  

 หากแต่ที่ ไม่ธรรมดามากขึ้นทุกวัน คือการเป็นหนี้

โดยไม่จำเป็นและปัญหาความเดือดร้อนจากการเป็นหนี ้ ซึ่งเป็น

ปรากฏการณท์ีเ่กดิขึน้ทัง้ในระดบัโลกและในสงัคมไทย โดยมปีจัจยั

มาจากแรงผลักดันที่ชัดเจน 3 ประการ     

 แรงผลักดันแรก คือกระแสบริ โภคนิยมผสานกับ

สื่อสมัยใหม ่ โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ ์ และการใช้กลยุทธ์

ทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเรียกร้องความต้องการ

จากภายในจิตใจของผู้บริโภคให้เกิดความต้องการบริโภคสินค้า

ที่ไม่จำเป็นหรือมิได้ต้องการอย่างแท้จริงมากขึ้น   

 แรงผลักดันต่อมา คือความรู้สึกจากภายในจิตใจของ

ปจัเจกบคุคลเองวา่ หากไมไ่ดส้ิง่นัน้หรอืไมม่สีิง่นีแ้ลว้จะกลายเปน็

คนตกกระแส ไมท่นัสมยั ไรร้ะดบั 

 และแรงผลักดันสุดท้าย คือความสามารถในการกู้เงิน

มีมากขึ้น เนื่องจากมีการปล่อยกู้ง่ายและสะดวก โดยเฉพาะ

ในสังคมไทยที่มีทั้งสินเชื่อในระบบผ่านธนาคารพาณิชย ์ สถาบัน

การเงินที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์ (Non-bank) และสหกรณ์

ออมทรพัยต์า่งๆ นอกจากนัน้ยงัมแีหลง่กูเ้งนินอกระบบอยูอ่กีดาษดืน่  

เป็นหนี้ อย่างไรให้มีความสุข
เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ



56 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 57 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 “หนี้ภาคครัวเรือน” เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงภาวะการใช้จ่าย

และความมัน่คงทางเศรษฐกจิของประชาชน อยา่งไรกต็าม หากครวัเรอืนมปีญัหาในการ

ใชจ้า่ยหรอืปญัหาในการชำระหนี ้จะลกุลามไปกระทบระบบเศรษฐกจิโดยรวม หลายประเทศ

จงึเฝา้ระวงัปญัหาหนีค้รวัเรอืนอยา่งใกลช้ดิ เชน่ สหรฐัอเมรกิามคีวามพยายามทีจ่ะลดหนี้

ภาคครวัเรอืนลงอยา่งตอ่เนือ่งหลงัทำสถติสิงูสดุเปน็ประวตักิารณใ์นชว่ง พ.ศ. 2551 

 สำหรับสถานการณ์หนี้ภาคครัวเรือนของประเทศไทยในปัจจุบัน ถือว่าน่าเป็นห่วง 

เพราะคนไทยเป็นหนี้กันในแทบทุกกลุ่มอาชีพและทุกกลุ่มของรายได้ตามความสามารถ

ในการกู้ยืม ตัวอย่างเช่น กลุ่มแรงงานนอกระบบที่มีรายได้น้อย จะกู้ยืมจากนายทุนเงินกู้

นอกระบบ กลุ่มแรงงานในระบบ เช่น หนุ่มสาวโรงงาน หรือลูกจ้างภาครัฐและบริษัท

เอกชนที่มีรายได้ค่อนข้างน้อยเฉลี่ยประมาณ 10,000 บาทต่อเดือน จะขอสินเชื่อ  

ส่วนบุคคล เพื่อนำมาซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า โทรศัพท์มือถือ ฯลฯ กลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง

เฉลี่ยประมาณ 16,000 บาทต่อเดือน เริ่มเป็นหนี้บัตรเครดิต กลุ่มผู้มีรายได้ค่อนข้างสูง

เฉลี่ยประมาณ 30,000 บาทต่อเดือน เริ่มมีภาระหนี้ผ่อนบ้านผ่อนรถ และแม้แต่กลุ่มผู้มี

รายได้สูงประมาณ 50,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป ก็มีจำนวนไม่น้อยที่เป็นหนี้ 

 จากการสำรวจโดยสำนักงานสถิติแห่งชาติ พบว่า จำนวน

ครวัเรอืนทีม่หีนีไ้ดเ้รง่ตวัขึน้ในชว่งเกอืบสบิปทีีผ่า่นมา จากรอ้ยละ 56 

ของครัวเรือนทั้งหมดใน พ.ศ. 2543 พุ่งขึ้นเป็นร้อยละ 66   

ใน พ.ศ. 2547 หรือกล่าวง่ายๆ ว่า ใน 100 ครอบครัว เป็นหนี้

ถึง 66 ครอบครัว แม้ว่าจะลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ร้อยละ 63   

ใน พ.ศ. 2550 แต่ถือว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เช่นเดียวกับมูลหนี้

เฉลี่ยของครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 68,405 บาท  

ต่อครัวเรือนใน พ.ศ. 2543 เป็น 116,681 บาทต่อครัวเรือน  

ใน พ.ศ. 2550 และจากการสำรวจโดยศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจ

และธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เมื่อเดือนสิงหาคม   

พ.ศ. 2553 พบว่า มูลหนี้เฉลี่ยของครัวเรือนอยู่ที่ 132,000 บาท

ต่อครัวเรือน และเมื่อรวมมูลหนี้ของคนไทยทั้งประเทศสูงถึง   

2.6 ล้านล้านบาท 

 แต่ปริมาณหนี้ที่เพิ่มขึ้นหรือยอดหนี้ที่สูงมากนี้ ยังไม่น่าตกใจเท่ากับปัญหา   

“หนี้ล้นพ้นตัว” หรือ “ความทุกข์ทรมาน” ที่ต้องดำเนินชีวิตอยู่ขณะใช้คืนหนี้ โดยเฉพาะ

เมื่อไม่มีความสามารถในการชำระหนี้ เพราะนั่นคือ ปัญหาหนี้ที่แท้จริง  

 หากการซื้อความสุข ความสะดวกสบายให้กับชีวิต เป็นเป้าหมายของการก่อหนี้ 

แสดงว่าการดำรงชีวิตที่เริ่มมีความลำบาก หรือไม่สามารถชำระหนี้ได้เมื่อเกิดเหตุการณ์

ฉุกเฉิน เป็นการก่อหนี้ที่ไม่บรรลุเป้าประสงค์ ดังนั้น ทั้งคนที่เป็นหนี้อยู่แล้วและที่กำลัง

คิดจะสร้างหนี้อาจจะต้องหันมาทบทวนระดับความสุขในการดำรงชีวิตเป็นประเด็น

สำคัญ 

เป็นหนี้แล้ว...อย่าให้เสียความสุข

 สำหรับคนที่เป็นหนี้อยู่แล้ว หากระดับของความสุขลดต่ำมาก เพราะกำลังเผชิญ

ปัญหาการผ่อนชำระ ควรรีบขอผ่อนผันกับเจ้าหนี้ หากเจ้าหนี้เป็นสถาบันการเงิน  

ควร “ปรับโครงสร้างหนี้” เพื่อลดค่าผ่อนชำระต่องวดลง อย่าปล่อยให้กลายเป็นหนี้เสีย 

เพราะจะต้องจ่ายดอกเบี้ยผิดนัดชำระและจะทำให้ตัวเลขหนี้พุ่งสูงจาก ”วิกฤตดอกเบี้ย

ทบต้น” จนไม่อาจแก้ไขได้และนำไปสู่วังวนของการเป็นหนี้ที่เลวร้ายในท้ายที่สุด  

 ส่วนกรณีที่ความสุขเริ่มลดลง เพราะภาระในการใช้หนี้ทำให้การใช้จ่ายในชีวิต

ประจำวันไม่สามารถยืดหยุ่นได้เท่าที่ควร ควรหาวิธีบริหารจัดการเสียใหม่ให้ถูกวิธี  

และเร่งปลดเปลื้องภาระหนี้ให้เบาบางลง 

  บริหารจัดการหนี้ ลดภาระดอกเบี้ย  

  ในการบริหารจัดการหนี้ สิ่งที่ต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรก คืออัตราดอกเบี้ย 

เพราะเป็นภาระที่ต้องจ่าย โดยหากมีหนี้หลายประเภท ควรจัดลำดับในการชำระหนี้  

จากก้อนที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงสุดไปหาก้อนที่มีดอกเบี้ยต่ำสุด ตัวอย่างเช่น ควรลดก้อน

หนี้สินเชื่อส่วนบุคคล หนี้บัตรเครดิต และหนี้บ้าน ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยประมาณร้อยละ 

28 ต่อปี ร้อยละ 20 ต่อปี และร้อยละ 6 - 7 ต่อปี ตามลำดับ แม้ว่าวงเงินสินเชื่อบ้าน

จะสูงสุดก็ตาม และหากเป็นไปได้ควรกำจัดหนี้ที่มีดอกเบี้ยสูงให้หมดไป สมมติ  

เป็นหนี้นอกระบบอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 100 - 200 ต่อปี อาจต้องหาสินเชื่อส่วนบุคคล  

ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าไปชำระทั้งก้อน 



58 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 59 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ในกรณีที่ชำระหนี้จนกระทั่งเงินต้นลดลงระดับหนึ่งแล้ว อาจหาวิธีประหยัด

ดอกเบีย้ เชน่ ผอ่นบา้นราคา 2.5 ลา้นบาท ผอ่นชำระเดอืนละ 17,000 บาท ชำระไปแลว้ 

200,000 บาท และผ่อนรถอยู่เดือนละ 8,000 บาท แต่ยังต้องผ่อนอีก 200,000 บาท  

อาจนำวงเงนิ 200,000 บาททีผ่อ่นบา้นไปแลว้กลบัไปกูใ้หม ่ เพือ่นำไปชำระหนีร้ถใหห้มด 

เมื่อรถปลอดจำนองก็สามารถนำมาเป็นหลักประกันขอกู้ก้อนใหม ่ ในอัตราดอกเบี้ย

ประมาณรอ้ยละ 5 แบบ Flat Rate หรอืประมาณรอ้ยละ 10 ตอ่ป ีแลว้นำไปชำระสนิเชือ่

สว่นบคุคล เปน็ตน้  

  เพิม่รายได ้ปรบัพฤตกิรรมการบรโิภค  

  การหารายได้เสริมเป็นอีกวิธีที่จะช่วยให้มีรายได้มาปลดหนี้มากขึ้น โดยเป็นสิ่ง

ที่ทุกคนสามารถทำได้หากคิดที่จะลงมือทำและมีความพยายามอย่างแท้จริง กระนั้นก็ดี 

ควรระมัดระวังงานที่มีค่าใช้จ่ายล่วงหน้าโดยหยิบยกผลตอบแทนในอนาคตเป็นเหยื่อล่อ 

เช่นการขายตรงบางประเภทที่มีค่าใช้จ่ายในการอบรมซึ่งมีคนจำนวนไม่น้อยที่ต้องจ่าย

ฟรี เพราะไม่สามารถขายสินค้าหรือประสบความสำเร็จในอาชีพนี้ได้  

 ที่สำคัญคือ เมื่อปัญหาหนี้ เริ่มคลี่คลายลงแล้ว ต้องมีการปรับพฤติกรรม  

ในการบริโภคที่แตกต่างไปจากเดิม เพราะหากยังบริโภคเกินตัว ย่อมมีความเป็นไปได้สูง

ที่จะเข้าสู่วงจรของการเป็นหนี้ที่ “ทุกข์ร้อน” อย่างไม่จบสิ้น แม้ว่าที่ผ่านมารัฐบาล

พยายามช่วยแก้ไขปัญหาหนี้นอกระบบกรณีของคนที่เดือดร้อนสาหัสจนไม่อาจช่วย  

ตัวเองได้ ซึ่งมีคนเกเรหรือคนที่ใช้ชีวิตหวือหวาได้ประโยชน์ไปบ้าง แต่การช่วยเหลือ  

ของรัฐบาลเป็นเพียงการช่วยชั่วคราวที่จะนำพาไปสู่การเป็นหนี้อย่างถาวรตลอดชีวิต

สำหรบัคนทีไ่มค่ดิแกไ้ขปญัหาหนีข้องตวัเองอยา่งจรงิจงั ทำนองเดยีวกบัการออกกำลงักาย

ที่ไม่มีใครบังคับและทำแทนได้ หนทางแก้ปัญหาที่ดีที่สุด คือการมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน 

เพื่อก้าวพ้นจากหนี้และนำพาตัวเองสู่การเป็นอิสระทางการเงินในที่สุด 

 

คิดรอบคอบ...ก่อนเป็นหนี้ 

 สำหรับคนที่คิดจะก่อหนี้ควรคำนึงว่า จะเป็นหนี้อย่างไรที่ไม่ทำให้การดำรงชีวิต

ลำบาก สามารถชำระหนี้ได้ตามเงื่อนไขแม้มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน และบรรลุเป้าหมาย  

ในการสรา้งความสขุสบายใหก้บัตนเองไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

  วางแผน ไมกู่เ้กนิกำลงั   

  สิ่งแรกที่ต้องคิดก่อนตัดสินใจเป็นหนี้ คือความสามารถในการผ่อนชำระ 

โดยดูจากค่าใช้จ่ายในการดำเนินชีวิตประจำวัน ซึ่งได้แก่ ค่าอาหาร ค่าเช่าที่พักอาศัย 

ค่าเดินทาง และค่าเครื่องใช้อุปโภคบริโภค ปกติคนที่มีรายได้ต่ำกว่า 15,000 บาท

ต่อเดือน จะมีค่าใช้จ่ายส่วนนี้ประมาณร้อยละ 70 - 80 ของรายได้ จึงไม่ควรก่อหนี้

กอ้นใหญเ่พราะมเีงนิสว่นเหลอืเพยีงประมาณรอ้ยละ 20 ของรายได ้ สว่นคนทีม่รีายไดส้งู

กวา่นีจ้ะมคีา่ใชจ้า่ยสว่นนีป้ระมาณรอ้ยละ 60 จงึไมค่วรกอ่หนีร้วมกนัทัง้หมดเกนิรอ้ยละ 

40 ของรายได ้เชน่ มรีายได ้30,000 บาทตอ่เดอืน ควรมภีาระผอ่นชำระหนีใ้นแตล่ะเดอืน

รวมกันไม่เกิน 12,000 บาท อย่างไรก็ดี ควรระลึกอยู่เสมอว่าการเป็นหนี้ คือการนำเงิน

ในอนาคตมาใช้ ดังนั้น ควรวางแผนให้ดี เช่น มีแผนจะซื้อของสักชิ้นหนึ่งอาจยอม

เป็นหนี้ โดยใช้เงินที่คาดว่าจะเก็บออมเงินในแต่ละเดือนมาเป็นค่าผ่อนชำระแทน 

  เลอืกเปน็หนี ้อยา่งมอีนาคต  

  ทีส่ำคญัคอื ไมค่วรกอ่หนีอ้ยา่งไมจ่ำเปน็และไมม่อีนาคต ตวัอยา่งเชน่ เชา่บา้นอยู่

เดอืนละ 3,000 บาท กูเ้งนิสหกรณอ์อมทรพัยไ์ปซือ้รถมอืสองราคา 300,000 บาท โดยที่

ไม่ได้ใช้รถยนต์คันนี้สร้างรายได้เพิ่ม ในเวลา 6 - 7 ปีต่อมา รถคันนี้เสื่อมสภาพขายได้

ในราคาไม่ถึง 30,000 บาท ที่ผ่านมาเท่ากับได้ใช้รถยนต์โดยเสียเงิน 270,000 บาท   

พร้อมดอกเบี้ยอีกก้อนหนึ่ง แต่ไม่มีทรัพย์สินเหลือเลย ในทางกลับกัน ถ้านำเงินกู้นั้น  

ไปดาวนบ์า้น คา่เชา่บา้นจะเปลีย่นมาเปน็คา่ผอ่นบา้นของตวัเอง อยา่งไรกต็าม คนที่จะ

ซื้อบ้านควรมีความพร้อมระดับหนึ่ง เช่น มีเงินเก็บไว้ดาวน์บ้านและสำรองอีกส่วนไว้

ตกแตง่และซือ้เฟอรน์เิจอร ์ 

 การปรับทัศนคติว่า ความสุขสามารถหาได้ทุกขั้นตอนของชีวิตโดยไม่จำเป็น  

ต้องตั้งเงื่อนไขว่าต้องมีสิ่งนั้นสิ่งนี ้ รวมถึงการรู้จักบริโภคสื่ออย่างมีสต ิ และเท่าทันความ

ตอ้งการของตัวเองท่ามกลางกระแสบริโภคนิยม จะช่วยยับยั้งการเป็นหนี้ที่ไม่จำเป็น 

ซึง่จะชว่ยลดความเสีย่งจากการเปน็หนี ้ไปพรอ้มกบัการเพิม่ความมัน่คงใหก้บัชวีติในอนาคต 

 หากชีวิตมีความสุขสบายได้โดยไม่เป็นหนี้ย่อมเป็นสิ่งที่ดีที่สุด แต่หากต้องซื้อ  

ความสะดวกสบายดว้ยการกอ่หนี ้ ตอ้งมกีารวางแผน บรหิารจดัการ และสรา้งกรอบวนิยั

ใหก้บัตวัเอง เพราะนัน่เปน็ตวักำหนดเสน้ทางเลอืกใหก้บัตนเองวา่จะเปน็หนีอ้ยา่งมคีวามสขุ 

หรอืไมม่คีวามสขุ นบัแตว่นัทีเ่ริม่เปน็หนีแ้ละตอ่เนือ่งถงึอนาคต  

  



60 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 61 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

มองอนาคตการคลังภาครัฐ 
ความหวัง โอกาส และความจริง

เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. คณิศ แสงสุพรรณ

 ทุกครั้ งที่ภาครัฐจัดทำงบประมาณขาดดุล  

เพื่อกระตุ้นการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ มักเกิดกระแสความกังวล  

ตามมาเสมอ ซึ่งแน่นอนว่า การขาดดุลงบประมาณในวงเงินที่สูง

และต่อเนื่องกันหลายปี ย่อมสั่นคลอนฐานะและความมั่นคง  

ของประเทศ อย่างไรก็ตาม การพิจารณาสถานการณ์การคลัง

ภาครัฐอย่างเป็นธรรม ต้องมองใน 3 ประเด็น 

 ประเดน็แรก การขาดดลุงบประมาณแตล่ะปมีคีวามจำเปน็

และมีวงเงินที่เหมาะสมหรือไม่ 

 ประเด็นที่สอง การขาดดุลครั้งนี้กระทบต่อเสถียรภาพ

ทางการคลังหรือไม่ 

 และประเด็นสุดท้าย การมองการคลังภาครัฐไปข้างหน้า  

ว่ารัฐจะจัดสรรเงินงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อปรับ

โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะต่อไปอย่างไร  

 ปรากฏการณ์ ก า รขาดดุ ล งบประมาณครั้ ง ล่ า สุ ด  

ในปีงบประมาณ 2552 - 2553 วงเงินรวมประมาณ 700,000 

ล้านบาท เป็นการใช้เครื่องมือทางการคลังเพื่อชะลอการหดตัว

ทางเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากพิษเศรษฐกิจโลกตกต่ำ  

และปญัหาทางการเมอืงภายในประเทศ โดยเมด็เงนิดงักลา่วสว่นหนึง่

ใช้เพิ่มทุนให้กับธนาคารของรัฐสำหรับใช้เป็นสินเชื่ออัตราดอกเบี้ย

ต่ำแก่ภาคประชาชนและภาคการเกษตร อีกส่วนนำไปลงทุน  

ในโครงสรา้งพืน้ฐานสำคญัๆ เชน่ ถนน โรงพยาบาล และแหลง่นำ้ 

เป็นต้น 



62 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 63 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 การขาดดลุในครัง้นีก้ระทรวงการคลงักต็ระหนกัถงึความสำคญั จงึไดท้ำขอ้ตกลง

กบัสำนกังบประมาณเพือ่ปรบัภาวะการคลงัเขา้สูส่มดลุภายใน 5 ป ีอยา่งไรกต็าม ระดบัหนี้

สาธารณะของประเทศที่อยู่ประมาณร้อยละ 40 ของจีดีพีในปัจจุบัน การขาดดุล

งบประมาณในระยะ 2 ปีที่ผ่านมาและที่จะขาดดุลเพิ่มเติมบ้างในอนาคตต่อไป จะยัง

ไม่ถึงกับทำให้ฐานะการคลังไร้เสถียรภาพ 

 ประเดน็ทีน่า่เปน็หว่งมากกวา่ คอืการทีป่ระเทศไทยหยดุนิง่

เป็นเวลานานต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาไปข้างหน้า ในขณะที่

นานาประเทศทั่วโลกต่างดิ้นรนหา “จุดยืนใหม่” ภายใต้พลวัต

ทีศ่นูยก์ลางทางเศรษฐกจิโลกเปลีย่นจาก “ศตวรรษแหง่อเมรกิา” สู ่

“ศตวรรษแห่งเอเชีย” รวมทั้งการเข้าสู่ระยะหลังวิกฤตเศรษฐกิจ

ที่จะมีความขัดแย้งทางการค้าและการเพิ่มขึ้นของการปกป้อง

ทางการคา้ โดยที ่ “ภาครฐั” ของแตล่ะประเทศจะเขา้มามบีทบาท

ในเชงิการบรหิารจดัการมากขึน้ 

 นอกจากนั้น โครงสร้างรายได้ในประเทศยังเป็นปัญหา

ในอนาคต กล่าวคือสังคมไทยในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปมาก

เมื่อเทียบกับช่วง 2 - 3 ทศวรรษก่อน โดยคนไทยมีระดับ

การศึกษาที่ดีขึ้น จำนวนคนจนใต้เส้นความยากจนลดลง มีคน

ระดับชนชั้นกลางมากขึ้นซึ่งคนเหล่านี้ต้องการชีวิตความเป็นอยู่

ที่ดีขึ้น แต่ความเหลื่อมล้ำทางสังคมสูงขึ้นและยังเป็นปัญหา

ทีส่ำคญัในอนาคต  

 บริบททั้งภายนอกและภายในประเทศเหล่านี ้ ล้วนเป็น

ปัจจัยเร่งให้ประเทศไทยต้องมีการปฏิรูปครั้งใหญ ่ โดยจะต้องม ี 

การ “ลงทุน” อีกมหาศาล ทั้งเพื่อยกระดับขีดความสามารถ  

ในการแข่งขันของประเทศ และเพื่อให้เกิดการกระจายโอกาส  

ทางเศรษฐกจิและสงัคมอยา่งเปน็ธรรม 

 การมองการคลังภาครัฐไปข้างหน้า จึงไม่อาจมองเพียงว่า 

จะจดัสรรเมด็เงนิงบประมาณอยา่งไร แตห่วัใจสำคญัอยูท่ีแ่ผนการ

ลงทนุนัน้ไดส้รา้ง “ความหวงั” ใหก้บัคนในประเทศหรอืไม ่และได้

วางระบบการบริหารจัดการโดยภาครัฐ ที่มีกระบวนการผลักดัน

ของภาคส่วนต่างๆ ของสังคมมาร่วมกันสร้าง “โอกาส” สร้าง 

“จุดยืนของประเทศไทยในเวทีโลก” ไปพร้อมกับการสนองตอบ 

“ความตอ้งการภายในประเทศ” ไดอ้ยา่งเหมาะสมและดทีีส่ดุ   

 อีกนัยหนึ่ง คือภาครัฐต้องมีการบริหารการคลังในเชิงรุก 

โดยทำหน้าที่เป็นผู้ลงทุน ตลอดจนเป็นผู้จัดระบบ ชี้นำ ส่งเสริม 

และสนับสนุนให้แต่ละภาคส่วนสามารถลงทุนในกิจกรรม  

ของตนเองได้เต็มศักยภาพ หรือร่วมลงทุนในโครงการของรัฐ  

ไดอ้ยา่งสอดรบักบัโอกาสและความจำเปน็ในการพฒันาประเทศ  

 

โลจิสติกส์ เชื่อมเศรษฐกิจไทย - เอเชีย 

 โอกาสที่สำคัญยิ่งของประเทศไทย คือการมีที่ตั้งอยู่ใน

ภูมิภาคเอเชียซึ่งเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจใหม่ของโลก ทำให้

สามารถเพิ่มศักยภาพได้อีกมากหากขยายการลงทุนในระบบ  

การคมนาคมขนสง่จากตน้ทางถงึปลายทาง หรอื “ระบบโลจสิตกิส”์ 

เชื่อมโยงการค้าและการลงทุนเข้ากับเอเชีย ตัวอย่างเช่น   

การลงทุนในโครงข่ายเส้นทางหลักในแกนตะวันออก - ตะวันตก 

หรือ East-West Corridor เชื่อมเศรษฐกิจไทย เวียดนาม ลาว 

พม่า และเส้นทางหลักในแกนเหนือ - ใต้ หรือ North-South 

Corridor เชื่อมเศรษฐกิจไทย จีนตอนใต้ ลงไปถึงมาเลเซีย และ

สิงคโปร์ รวมถึงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น อุโมงค์ 

สะพาน ท่าเรือชายฝั่ง ท่าเรือน้ำลึก ท่าอากาศยาน เพื่อเชื่อมต่อ

การคมนาคมขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบให้เป็นระบบเดียว  

อย่างสมบูรณ์แบบ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนด้านการขนส่ง รวมทั้ง  

ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้อีกทางด้วย 



64 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 65 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 การลงทุนในระบบโลจิสติกส์นี้ ภาครัฐควรเร่งขจัด

อุปสรรคทางด้านกฎหมายในปัจจุบันให้เอื้อต่อการลงทุนมากขึ้น 

รวมทั้งต้องมีการนำปัจจัยด้านความเสี่ยงและความคุ้มค่า  

ในการลงทุนมาเป็นตัวกำหนดรูปแบบในการให้เอกชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในโครงการลงทุนของรัฐ (Public-Private Partnerships: 

PPPs) เป็นรายโครงการ ซึ่งสามารถทำได้หลายรูปแบบ เช่น การ

ให้สัมปทานเอกชนลงทุนโครงการท่าเรือน้ำลึกซึ่งเป็นโครงการที่มี

ความเป็นไปได้ เชิงพาณิชย์สูง หรือการทำสัญญาร่วมทุน  

ในโครงการรถไฟความเรว็สงู โดยเอกชนลงทนุงานระบบ ขบวนรถ 

รวมถึงบริหารการเดินรถและซ่อมบำรุง ขณะที่รัฐลงทุนในส่วน

ของโครงสร้างโยธา เป็นต้น การกำหนดรูปแบบที่เหมาะสม  

ไม่เพียงช่วยกระตุ้นความสนใจจากภาคเอกชน แต่จะทำให้เกิด

การลงทุนอย่างสมประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 

 

ภาคการผลิต รับกระแสโลก 

 อีกโอกาสที่จะช่วยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ก้าวทัน

อนาคต คอืการเรง่ปรบัโครงสรา้งการผลติใหส้อดรบักบัการเปลีย่นแปลงของโลกอยา่งนอ้ย 

3 กระแส ได้แก่ การผลิตพลังงานทดแทนรับกระแสการขนส่งยั่งยืนและวิกฤตราคา

น้ำมัน การผลิตสินค้าการเกษตรที่มีอนาคตรับกระแสโลกร้อน และการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ใหก้บัอตุสาหกรรมการผลติทดแทนอตุสาหกรรมทีพ่ึง่พงิแรงงานราคาถกูในยคุตน้ทนุสงูขึน้ 

 ในส่วนของภาคการผลิตพลังงานทดแทน ภาครัฐควรทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน  

ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการผลติ โดยจดัระบบและวางแผนใหเ้กดิความตอ่เนือ่ง

ทั้งห่วงโซ่การผลิต ไม่ว่าจะเป็น การประกันราคาอ้อย ปาล์ม มันสำปะหลัง การกำหนด

ราคาเมื่อผลิตออกมาเป็นเอทานอล การกำหนดราคาขายน้ำมัน ฯลฯ เพื่อผลักดัน  

ให้ธุรกรรมระหว่างทาง ซึ่งมีเกษตรกรเป็นผู้ลงทุนปลูกพืชน้ำมัน มีภาคเอกชนลงทุน

โรงงานผลิตเอทานอล และมีกลุ่มบริษัทด้านพลังงานต่างๆ เป็นผู้สนับสนุนหลัก  

ให้กับภาครัฐ เป็นไปในทิศทางที่เอื้อประโยชน์และเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน  

 ในส่วนของสินค้าเกษตรที่มีอนาคต ซึ่งหมายถึงสินค้าที่จะ

มีราคาสูงขึ้นเมื่อมีปัจจัยเรื่องภาวะโลกร้อนเข้ามาเกี่ยวข้อง จะมี

เกษตรกรเป็นผู้ลงทุนหลัก ขณะที่ภาครัฐควรเข้าไปจัดระบบ  

การเพาะปลูกไม่ให้มีปัญหาความขัดแย้งในเรื่องที่ดิน อาจมี  

การลงทุนระบบชลประทานเข้าไปช่วยเหลือ รวมถึงการสนับสนุน

ด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และระบบการค้าการตลาด เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันแก่ภาคการเกษตรไทย   

 สำหรับอุตสาหกรรมการผลิต ต้องยอมรับว่าอุตสาหกรรม

แรงงานหมดไป อุตสาหกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มต้องเข้ามาแทนที่   

รวมทั้งต้องสร้างโอกาสเพิ่มขึ้นในตลาดหลักใหม่ๆ ซึ่งได้แก่ จีน 

อินเดีย ตะวันออกกลาง การปรับโครงสร้างในส่วนนี้ ภาครัฐ  

ควรให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี มาตรการด้านภาษี มาตรการ

ด้านสินเชื่อภาครัฐ มาตรการด้านการค้าการลงทุน หรือมาตรการ

อื่นใดที่จะช่วยเสริมศักยภาพผู้ประกอบการไทยให้สามารถปรับตัว 

เติบโต และแข่งขันได้ในเวทีโลก 

 

เมืองน่าอยู่ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 

 การลงทุนที่จำเป็นสำหรับประเทศไทยในระยะ 10 - 20 

ปีข้างหน้า คือการพัฒนาเมืองใหญ่ๆ ที่มีประชากรเข้าไปอยู่อาศัย

หนาแน่นมากขึ้น เช่น กรุ ง เทพฯ เชียงใหม่ ขอนแก่น 

อุบลราชธานี สงขลา ภูเก็ต ให้เป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน   

โดยการลงทุนระบบขนส่งมวลชน ระบบการกำจัดขยะหรือน้ำเสีย 

มาตรฐานโรงเรียน โรงพยาบาล ฯลฯ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ

และสังคม 
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 การลงทนุสรา้งเมอืงนา่อยูจ่ะม ี 3 ภาคสว่นเขา้มาเกีย่วขอ้ง 

คือ รัฐบาลกลาง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน   

โดยภาครัฐควรกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

มีบทบาทหลักในการลงทุนโดยใช้เงินงบประมาณของตนเอง   

ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดึงภาคเอกชนที่มีศักยภาพ

ร่วมลงทุน หรือบางโครงการรัฐอาจร่วมลงทุน ขึ้นอยู่กับนโยบาย

ในการแบ่งสรรปันส่วนความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องกำหนดชัด  

เป็นรายโครงการเช่นเดียวกับการลงทุนในระบบโลจิสติกส์   

แต่ทั้งหมดนั้นต้องอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของภาครัฐ เพื่อให้  

การลงทุนเป็นไปตามแผนที่ จะทำให้ เกิดประโยชน์สู งสุด  

ต่อประเทศ 

 

โครงสร้างพื้นฐาน 

กระจายโอกาสอย่างเป็นธรรม 

 การลงทุนที่จำเป็นอีกประการคือ การลงทุนในโครงสร้าง

พื้นฐานด้านสังคม เพื่อปฏิรูประบบและคุณภาพการศึกษา   

และสาธารณสขุ รวมถงึระบบสวสัดกิารและการดแูลความปลอดภยั

ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ซึ่งเป็นการลงทุนที่ไม่ได้ก่อ  

ให้เกิดผลผลิตในระบบเศรษฐกิจแต่มีความจำเป็นในเชิงสังคม   

ในส่วนนี้ ภาครัฐควรรับภาระในการลงทุนโดยตรง เพราะถือเป็น 

การลงทุนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสทางสังคม  

ให้กับคนไทยทั้งประเทศอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

 จะเหน็ไดว้า่ มภีาคสว่นตา่งๆ เปน็ภาครีว่มในกระบวนการ

ลงทุนเพื่อขับเคลื่อนประเทศไปด้วยกัน แม้แต่ในโครงการของรัฐ  

ที่นอกเหนือจากโครงข่ายคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน  

ทางสังคมแล้ว ภาครัฐไม่ใช่ผู้ลงทุนโดยโดดเดี่ยว แต่มีองค์กร

ปกครองส่ วนท้ องถิ่ นและภาคเอกชนเป็นกำลั งที่ สำคัญ 

หมายความในทางเดียวกันว่า ขบวนการจัดการทางการเงิน  

จะเป็นลักษณะร่วมทุน (Co-finance) โดยจะมีภาคการเงิน  

เข้ามาเกี่ยวข้องในแต่ละโครงการ เช่น โครงการนี้จะระดมทุน  

โดยออกพันธบัตรหรือไม่ และออกโดยใคร หรือจะมีการจัดตั้ง

กองทุนโครงสร้างพื้นฐานหรือไม่ และบริหารโดยใคร   

 และนั่นหมายความว่า ประชาชนคนไทยทุกคนที่มีรายได้ 

ล้วนอยู่เบื้องหลังกระบวนการลงทุนเพื่อพัฒนาประเทศไทย เพราะเงินภาษีทุกบาท  

จะกลายเป็นงบประมาณแผ่นดินที่รัฐต้องจัดสรรมาลงทุนพัฒนาประเทศส่วนหนึ่ง   

ซึ่งปัจจุบันรายได้ส่วนใหญ่ของรัฐบาลมาจากภาษีจากฐานรายได้ ซึ่งได้แก่ ภาษีเงินได้

บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีเงินได้ปิโตรเลียม และภาษีจากฐานการบริโภค 

ซึ่งได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมป์ และภาษีสรรพสามิต 

รวมประมาณร้อยละ 70 - 80 ของรายได้ทั้งหมดในแต่ละปี  

 ไม่เพียงเท่านั้น เงินออมของคนไทย ทั้งเงินฝากธนาคารพาณิชย์ หรือเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์หรือตราสารทางการเงินใดๆ จะกลายเป็นทุนสะสมอยู่ในตลาดการเงิน

ตลาดทนุ ซึง่ปจัจบุนัมเีงนิของคนไทยทีเ่ปน็เงนิออมสว่นเกนิในระบบเกอืบ 2 ลา้นลา้นบาท 

ที่พร้อมแปลงสภาพออกมาเป็นเงินลงทุนได้  

 ดังนั้น การที่ปัจเจกบุคคลแต่ละคนทำหน้าที่เป็นผู้จ่ายภาษีและผู้ออมเงินที่ดี   

ย่อมหมายถึงโอกาสของการพัฒนาประเทศให้ก้าวไกลไปได้อีกมาก   

 “ความหวัง” ในเวลานี้ คือ ภาครัฐยุคใหม่พร้อมทำหน้าที่บริหารจัดการ  

ด้านการคลังในเชิงรุกบนพื้นฐานของความโปร่งใส ภาคประชาชนมีความเข้าใจ ยอมรับ 

และพร้อมมีส่วนร่วมในการผลักดันโครงการดีๆ “โอกาส” แห่งการอภิวัฒน์เพื่อพัฒนา

ประเทศครั้งใหญ่คงเป็น “ความจริง” ในไม่ช้านี้   
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CSR เครื่องมือเชื่อมโยงสังคม

 ทำธุรกิจอย่างไรจึงจะมีกำไร โดยไม่

ทำลายสิ่งแวดล้อมและช่วยพัฒนาสังคมไป

พร้อมกัน นี่คือโจทย์สำคัญที่สุดที่ผู้บริหารในองค์กรธุรกิจ

ต่างคำนึงถึงและต้องหาทางออก เพราะไม่ใช่เพียงผลประโยชน์

ของธุรกิจ แต่ยังหมายถึงการเป็นพลเมืองที่ดีของโลกและ  

ของประเทศที่ทำมาหากินอยู่ด้วย 

 คำถามที่เกิดขึ้นมีแนวคิด “สำนึกรับผิดชอบ

ต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ” หรือ Corporate 

Social Responsibility: CSR เป็นกุญแจดอกสำคัญในการไข  

สู่คำตอบ 

 จากที่ดูเหมือนเป็นความจำเป็นในเริ่มแรก กลายมาเป็น

สิ่งที่ต้องทำในระยะต่อมา จนขณะนี้กลับกลายเป็นกลยุทธ์เชิงรุก

เพื่อขับเคลื่อนภาพลักษณ์ที่ เกิดจากการทำงานจริงเชิงบวก  

ของธรุกจิ โดยแทบทกุองคก์รตา่งหนัมาดำเนนิงานลกัษณะเดยีวกนั

หรือทำกิจกรรมร่วมกัน ชนิดที่หากใครไม่ทำก็ถือว่าตกกระแส

ความดีเอาเลยทีเดียว 

 แม้แนวคิด CSR ในประเทศไทยเพิ่งจะเติบโตในระยะเวลา

ไมก่ีป่ทีีผ่า่นมา แตเ่มือ่มองยอ้นกลบัไป นา่สนใจวา่ความเคลือ่นไหว

ในเรื่องนี้ตื่นตัวยิ่งในแวดวงธุรกิจไทย ทั้งที่ก่อนหน้านี้เกิดวิกฤต

เศรษฐกิจ แทนที่ความสนใจต่อ CSR จะลดลง กลับมีการสื่อสาร

การดำเนินงาน CSR สู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ นายพีระพงษ์ กลิ่นละออ
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 ยิ่งไปกว่านั้นยังเกิดปรากฏการณ์ใหม่ๆ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการของ CSR 

ไทยอย่างเด่นชัด เช่น การรวมตัวกันของเครือข่ายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในนาม CSR Club พลังแห่ง

การแบ่งปันภายใต้นิยามว่า “CSR  Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นการเกิดขึ้น

ของเครือข่ายแห่งความดีที่มุ่งมั่นในการจะสร้างพลังร่วม ระหว่างบริษัทสมาชิก  

ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ด้วยการแบ่งปันองค์ความรู้ ยกระดับและพัฒนา  

การดำเนินธุรกิจที่ใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  ตลอดจนมีส่วนร่วมดูแล

ชีวิตคนในสังคมด้วยความห่วงใย และทำให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งความสุข” หรือ  

การถือกำเนิดของกิจกรรมวัน CSR หรือ CSR Day การจัดการประชุมนานาชาติระดับ

ภูมิภาคด้าน CSR ในประเทศไทยโดย TMA รวมทั้งการที่ประเทศไทยเข้าร่วมเครือข่าย

ภาคี ASEAN CSR Network เป็นต้น 

 แต่ท่ามกลางปรากฏการณ์ร้อนแรงของ CSR ที่แผ่ขยายครอบคลุมในทุกสาขา

ธุรกิจ เช่น พลังงาน โทรคมนาคม ยานยนต์ สถาบันการเงิน และในหลายกิจกรรม   

ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และประชาชน ก็มีความคลางแคลงจากสาธารณะ

เกิดขึ้น โดยเฉพาะประเด็นที่ว่าการทำกิจกรรมเสริมสร้างสังคมหรือการทำ CSR   

เป็นเครื่องมือหรือการลงทุนเพื่อประชาสัมพันธ์องค์กร หรือเพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน  

และสมดุลจริงๆ 

รู้จัก CSR

 ย้อนกลับไปต้นทศวรรษ 1980 นับแต่มีการประชุมโต๊ะ

กลมนักอุตสาหกรรมยุโรป (European Round Table of 

Industrialists: ERT) ครั้งแรกที่กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส และ  

การเผยแพร่ทฤษฎีผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องการบริหารจัดการและ

จริยธรรมขององค์กรธุรกิจ ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีความได้เปรียบ  

ในการแข่งขันในระยะยาวโดยเอ็ดเวิร์ด ฟรีแมน กระตุ้นให้บรรษัท

ขา้มชาตขินาดใหญใ่นยโุรปและสหรฐัอเมรกิาหนัมาใหค้วามสำคญั

กับผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน  

ของธุรกิจมากขึ้น 

 เรื่อยมาจนถึงการประชุมระดับโลก (Earth Summit)   

ครั้งแรกที่กรุงริโอ เด จาเนโร ประเทศบราซิลใน พ.ศ. 2535   

ได้จุดกระแสให้ประเทศต่างๆ ทั่วโลกตื่นตัวกับทิศทางใหม่  

ของการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development โดยต้อง

ใส่ใจในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย ไม่ใช่เน้นแต่  

การทำกำไรสูงสุดเพียงอย่างเดียว  

 เป็นที่รู้กันว่าระบบทุนนิยมและพลังทางการตลาดที่มุ่งแต่

การทำกำไรให้มากที่สุดนั้นเป็นแรงผลักดันสำคัญหนึ่งให้เกิด 

“ช่องว่าง” ของโครงสร้างทางสังคมระหว่างกลุ่มคนมีฐานะและ

กลุม่ทีม่กีำลงัซือ้ตำ่ทีย่งันบัวา่เปน็คนสว่นใหญข่องโลก ขณะทีก่ระแส

โลกาภิวัตน์เป็น “ตัวกระตุ้น” ให้เกิดระยะห่างของช่องว่างมากขึ้น 

 ในการประชุมเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) 

ที่เมืองดาวอส ประเทศสวิตเซอร์แลนด์เมื่อ พ.ศ. 2551 บิล เกตส์ 

ได้กล่าวถึงทุนนิยมแบบสร้างสรรค์ (Creative Capitalism) ที่ให้

องค์กรธุรกิจเข้าไปมีส่วนร่วมในการช่วยสังคมและประชาคมโลก

กลุม่ดอ้ยโอกาส ขณะทีท่กุฝา่ยยงัประสบความสำเรจ็ตามเปา้หมาย 

 ยิ่ งตลาดการเงินระบบทุนนิยมแบบการตลาดเสรี  

ในสหรัฐอเมริกาเกิดความล้มเหลวและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

ทั่วโลก เพราะผู้บริหารองค์กรขาดความเข้าใจและขาดความรับ

ผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ยิ่งทำให้เกิดความคึกคักในเรื่องของ

ความรับผิดชอบต่อประชาสังคมสูงขึ้น 

 ในประเทศไทยเอง เมื่อ พ.ศ. 2549 นับเป็นครั้งแรก  

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่มรางวัลสำหรับบริษัท  

จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ

ต่อสังคมเข้าไว้ในงานประจำปี SET AWARDS   



72 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 73 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ปีถัดมา รัฐบาลปลุกกระแส “การให้และการอาสาสมัคร” 

โดยประกาศเป็นวาระแห่งชาติตามแนวพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

พร้อมจัดตั้ง “ศูนย์ส่งเสริมธุรกิจเพื่อสังคม” ขึ้น ถือเป็นบทบาทที่ชัดเจนครั้งแรก

ของภาครัฐในการขับเคลื่อนแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจอย่างเป็น

รูปธรรม 

 ทัง้หมดนีล้ว้นเปน็ปจัจยักดดนัและตอกยำ้ใหผู้บ้รหิารองคก์รตอ้งสนใจความรบัผดิชอบ

ตอ่สงัคมของธรุกจิมากขึน้ จรงิจงัขึน้ และกำหนดทศิทางทีจ่ะทำใหช้ดัเจนขึน้เพือ่ผลลพัธ์

ความยัง่ยนื เพราะ CSR สามารถชว่ย “ลดหรอืเตมิเตม็” ชอ่งวา่งของโครงสรา้งทางสงัคม 

เป็นการผสมผสานความใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในกระบวนการดำเนินธุรกิจ

และมปีฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานการกระทำตามความสมัครใจ และเมื่อ

ทำแล้วก็ต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู้อื่นร่วมรับรู้หรือสนับสนุนอย่างที่ว่า “ทำดีต้องบอก” 

แก่นของ CSR

 CSR ในความหมายทีเ่ขา้ใจงา่ยๆ กค็อื “การทำความดตีอบแทนสงัคมเพือ่ใหเ้กดิ

ความสมดลุอนันำไปสูค่วามยัง่ยนื”  

 “องค์กรธุรกิจ” ตอ้งเปน็พลเมอืงบรรษทั (Corporate Citizenship) ทีด่ ี

คือ มีจริยธรรม มีคุณธรรม ไม่เบียดเบียนหรือสร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่นทั้งทางตรง

และทางออ้ม มองสงัคมและสิง่แวดลอ้มมากขึน้ มใิชม่องแตผ่ลกำไรเพยีงดา้นเดยีว นัน่จงึ

จะทำใหอ้งคก์รม ี“ภมูคิุม้กนัทีด่”ี ในการดำเนนิธรุกจิทีน่ำไปสูค่วามสำเรจ็และความยัง่ยนื

ของกจิการ ขณะเดยีวกนัจะชว่ยพฒันาสงัคมไปสูท่ศิทางทีย่ัง่ยนืและสมดลุ 

 CSR เปน็กจิกรรมทีท่กุองคก์รสามารถรว่มกนัดำเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง สนบัสนนุ

ซึง่กนัและกนั ไมม่คีูแ่ขง่ขนัทางการตลาด ไมไ่ดน้ำเปา้หมายทางธรุกจิมาเปน็ตวัตัง้ 

 ยิ่งจำนวนกิจกรรม CSR มาก สังคมยิ่งได้รับการพัฒนามากตามไปด้วย ทุกคน 

ในสงัคมกล็ว้นมคีวามสขุจากการดำเนนิงานเหลา่นัน้ หลายกจิกรรมจงึรดุหนา้ไปไกลกว่า

คำวา่ธรุกจิของบรษิทั ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพราะสามารถกา้วขา้มขอ้จำกดัของคน เวลา 

และทรพัยากรทนุ รวมทัง้กฎเกณฑท์างการตลาดทีบ่างครัง้กเ็ปน็อปุสรรคของการอยูร่ว่มกนั 

 CSR จงึเปน็ความสมดลุทีเ่พยีงพอและเดนิเขา้หาความเปน็จรงิของธรรมชาติ 

 ท้ายที่สุดแล้วกิจกรรม CSR กลายมาเป็นแนวทางหลักแนวทางหนึ่งของ

การดำเนินงานแก้ไขปัญหาวิกฤตโลกในด้านต่างๆ ที่เป็นเครือข่าย 

 “บุคคล” ก็สามารถทำ CSR ได้เช่นกัน ด้วยว่า CSR เป็นเรื่องใกล้ตัว 

เปน็สำนกึภายใน เปน็หนา้ทีพ่ลเมอืงทีท่ำไดท้กุคน แมจ้ะมใิชพ่นกังานในองคก์รธรุกจิใด 

เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่ต้องอยู่ร่วมกัน จึงควรทำความดีต่อกัน ต่อจุดความสุข

จากบคุคลหนึง่สูค่รอบครวั ขยายขึน้เปน็ชมุชนสูช่มุชน สงัคมสูส่งัคม ประเทศสูป่ระเทศ 

กระทัง่เชือ่มโยงกนัทัว่ทัง้โลก ซึง่เปน็การพฒันาทีค่รบวงจรอยา่งยัง่ยนื ผลลพัธท์ีต่ามมาคอื

การอยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งปกตสิขุ อนันำไปสูค่วามสขุทีย่ัง่ยนืในทีส่ดุ 

 อย่างเช่น “โครงการทำดีทุกวันจากดีแทค” ก้าวต่อ

การทำดีด้วยการช่วยเหลือผู้ประสบภัยหนาวผ่านกิจกรรม CSR 

แบบอาสาช่วยเหลือชุมชน (Community Volunteering) โดย

รณรงค์ให้พนักงานและครอบครัวของดีแทคทั่วประเทศที่มีฝีมือ

ในการถกัไหมพรมแบง่ปนัเวลาวา่ง ฝกึฝมีอื สรา้งสมาธถิกัใหเ้ปน็

ผ้าห่ม เสื้อ หมวก หรือผ้าพันคอ เพื่อแจกจ่ายให้แก่ผู้ประสบ

ภัยหนาวในพื้นที่ต่างๆ 

 นอกจากจะได ้“ใหห้รอืมอบโอกาส” แกผู่อ้ืน่แลว้ ยงัแสดงถงึ

พลังความสามัคค ี พลังความด ี และปลูกฝังสำนึกความเอื้ออาทร

ต่อสังคมให้แก่พนักงานด้วย ผลโดยอ้อมที่ได้จากการถักไหมพรม

ทำให้มีสมาธิมากขึ้น งานที่ทำก็จะมีประสิทธิภาพหรือประสบ

ความสำเรจ็ องคก์รกจ็ะไดร้บัประโยชนไ์ปดว้ย  



74 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 75 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 หรอืกรณขีองภาวะโลกรอ้น เริม่ตน้ไดท้ีต่วัเราเอง โดยชว่ยกนั

คนละไมล้ะมอืลดการใชถ้งุพลาสตกิในชวีติประจำวนั องคก์รธรุกจิ

รณรงคป์ดิไฟตอนพกักลางวนั รฐับาลไทยและรฐับาลทัว่โลกรว่มกนั

ดำเนนิการเหมอืนกนัทัง้โลก ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ะทำใหโ้ลกใบนีเ้ดนิตอ่ไป

ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ เพราะการทำ CSR ลว้นมจีดุมุง่หมายเดยีวกนั

คอื มุง่หวงัใหท้กุคนในสงัคมมคีวามสขุรว่มกนัอยา่งยัง่ยนื ผลที่เกิด

ขึ้นไม่ได้เกิดกับตนเองแต่เพียงอย่างเดียว หากยังเกิดผลต่อสภาพ

แวดล้อมรอบข้างและเป็นผลให้องค์กรมีความมั่นคงและยั่งยืน

มากขึ้นด้วย 

CSR หวังผลหรือมุ่งยั่งยืน

 ประเดน็ทีค่นในสงัคมสว่นใหญก่งัขากค็อื CSR เปน็สว่นหนึง่

ของยุทธศาสตร์ในการดำเนินธุรกิจหรือไม่ เมื่อมองอย่างเข้าใจ

ด้วยภาวะจิตที่ปกติแล้วจะเห็นว่า CSR ไม่ใช่เป้าหมายในการ

ประชาสัมพันธ์หรือการสร้างความจดจำตราสินค้า แต่เป็น 

การดำเนินการเพื่อสังคมในเชิงนามธรรมหรือรูปธรรมก็ตาม 

แลว้สือ่สาร รายงานผล หรือถ่ายทอดออกไปให้ครบทุกช่องทาง 

ทั้งเห็นได้ด้วยตา ได้ยินด้วยหู จับต้องได้ด้วยสัมผัส คิดได้ด้วย

สมอง รับรู้ด้วยใจ เพื่อให้คนอื่น องค์กรอื่น หรือชุมชนอื่นได้

เห็นเปน็ตวัอยา่งหรอืเขา้มารว่มกนัใหค้วามชว่ยเหลอื เปน็การเปดิ 

“พื้นที่ของการสนับสนุนการทำความดี” 

 ผลลัพธ์หรือภาพลักษณ์เชิงบวกที่เกิดขึ้นกับธุรกิจเป็นเพียง 

“ผลเกี่ยวเนื่อง” ไม่ใช่เป้าหมายตรงหรือวัตถุประสงค์หลัก

ของการทำ CSR และขณะเดียวกันยังได้สิ่งมีค่าที่ประเมินมิได้

มาด้วย นั่นก็คือ ความรักและสามัคคีของพนักงานในองค์กร

ที่จะนำพาให้องค์กรมั่นคงอย่างยั่งยืน 

 หลักในการสร้างสรรค์กิจกรรม CSR ต้องตอบโจทย์ที่ว่า สังคมขาดอะไรและ

องค์กรธุรกิจจะเข้าไปเติมเต็มในส่วนนั้นได้อย่างไร ด้วยวิธีการใดที่สามารถปลดอุปสรรค

ขอ้กดีกนัความเจรญิ ความเทา่เทยีม การไมส่ามารถเขา้ถงึปจัจยัสีอ่อกไปได ้ และเดนิหนา้

สู่ความสมดลุตามธรรมชาตภิายใตเ้งือ่นไขทีส่ำคญัคอื มุง่เนน้ใหเ้กดิการเรยีนรู ้ การมสีว่นรว่ม 

การสานต่อ และการพัฒนา แล้วจึงจะนำไปสู่ความสุขที่ยั่งยืน 

 นอกจากการเลือกแนวทางของกิจกรรมจากสิ่งที่สังคมต้องการแล้ว ยังต้องคำนึง

ถึง “ความต่อเนื่องที่พัฒนาไปได้ด้วยตนเอง” ของกิจกรรมด้วย แทนที่จะลงทุนสร้าง

ภาพลักษณ์เป็นบางช่วงเป็นซึ่งวิธีการหนึ่งในกลยุทธ์ของการประชาสัมพันธ์แล้วจบ 

เพราะนี่เป็นตัวชี้วัดสำคัญที่จะบ่งบอกถึงความสำเร็จของ CSR ในแต่ละองค์กรธุรกิจ   

นั่นหมายถึงผลลัพธ์ที่ไม่ได้่วัดจากจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวนกิจกรรม หรือ  

งบประมาณที่ใช้ไปเท่านั้น ถ้าใช้ตัวเลขเชิงปริมาณเป็นตัวบ่งชี้ ผลที่ได้จะคงอยู่ไม่นาน 

ความดีต้องทำด้วยใจ ลงมือทำสร้างสรรค์ด้วยตนเอง และต้องเป็นความจริง 

 ไม่ว่าลักษณะของกิจกรรมที่ทำกับชุมชนหรือบุคลากรในองค์กรธุรกิจในระยะสั้น 

ซึ่งมักเรียกกันว่า การให้ การบริจาค หรือสังคมสงเคราะห์ หรือระยะปานกลางถึงระยะ

ยาวที่เรียกว่ายั่งยืนนั้น ก็ล้วนมีประโยชน์ทั้งสิ้น หากได้ทำหน้าที่ในความรับผิดชอบ  

ของตนอย่างครบถ้วน เต็มที่ จริงใจ โดยสนองตอบต่อความต้องการของสังคม  

และสิ่งแวดล้อมได้จริงบนรากฐานแนวคิดที่ว่า “ธุรกิจต้องเติบโตไปพร้อมกับสังคมไทย 

แม้จะต้องพบกับอุปสรรคและทำให้องค์กรไม่สามารถทำทุกอย่างที่ต้องการในโลกนี้ได้ 

แต่ให้ตระหนักว่าธุรกิจหรือองค์กรสามารถทำดีได้ในทุกๆ วันเพื่อผู้อื่นและตนเอง” 

 



76 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 77 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ภาพความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสังคมไทย 

เป็นสิ่งที่เราทุกคนมักพบเห็นกันอยู่เสมอ  

 หากมองย้อนกลับไปในประวัติศาสตร์นับตั้งแต่สมัย

สงครามเยน็ ประเทศไทยไดผ้า่นการตอ่สูเ้พือ่แยง่ชงิความเปน็ใหญ่

ทางอุดมการณ ์ คนไทยต่างลุกขึ้นมาจับอาวุธต่อสู้กันด้วยเหตุผล

เพื่อช่วงชิงอำนาจทางการเมือง ด้านหนึ่งคือ ความต้องการ

การปฏริปูทางการเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคม สว่นอกีดา้นหนึง่คอื 

การกดขี่ทางการเมืองและการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ หรือ

นัยหนึ่งคือ การต่อสู้ระหว่างชนชั้นผู้ปกครองที่ผนวกเข้ากับ

กลุ่มนายทุนกับประชาชนผู้ถูกปกครอง ประกอบด้วย ชาวไร ่

ชาวนา ในยุคนี้ปัญหาต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมถูกกดไว้

ด้วยการเมืองที่ไม่ เปิดกว้าง การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

จึงเป็นเรื่องของการใช้อำนาจและกำลังบังคับ 

สันติวิธหีนทางแห่งสามัคคี
เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ ดร. ชัยวัฒน์ สถาอานันท์

 ตอ่มา ภายหลงัยคุสงครามเยน็ แมค้วามขดัแยง้ในสงัคมไทยไดเ้คลือ่นตวัออกจาก

ประเดน็ของการปฏวิตัแิละการทำสงครามแยง่ชงิอำนาจทางการเมอืง แตค่วามตงึเครยีด

ในสังคมได้พัฒนาเข้าสู่การแข่งขันทางเศรษฐกิจ ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นเป็นผลพวงจาก

การแยง่ชงิทรพัยากรและปญัหาการจดัการกบัผลกระทบของการเรง่รดัพฒันา คนจำนวนมาก

ตอ้งอพยพโยกยา้ยจากถิน่ฐานดัง้เดมิ เกดิภยั และอบุตัเิหตตุา่งๆ อนัเนือ่งจากความเจรญิ

ทางวัตถุและอุตสาหกรรม ซึ่งที่ผ่านมารัฐมักเป็นคู่ขัดแย้งกับประชาชน โดยเฉพาะเมื่อมี

การกอ่สรา้งโครงการขนาดใหญ ่ 



78 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 79 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 กล่าวได้ว่า ความขัดแย้งได้พัฒนาหรือขยายตัวไปพร้อมกับการเร่งรัดการเจริญ

เติบโต แต่ประเด็นสำคัญคือ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นในขณะที่โครงสร้าง

อำนาจนิยมยังไม่แปรเปลี่ยน ทั้งในกลุ่มประชาชนและสถาบันทางการเมืองหลักๆ   

แนวโน้มการเผชิญหน้าและการแก้ปัญหายังคงมีร่องรอยของการใช้อำนาจอยู่เช่นเดิม 

และเมื่อใดที่มีการใช้อำนาจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งอำนาจที่ไม่เหมาะสมเข้าจัดการกับ

ปัญหา มักผูกโยงกับความรุนแรง ส่งผลให้เกิดความสูญเสียตามมาเสมอ  

 จากสภาพปัจจุบันที่สังคมมีการขยายตัวใหญ่ขึ้น และอยู่ภายใต้เงื่อนไขของระบบ

เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับประสบการณ์ต่อสู้ทางการเมืองในอดีตได้สร้าง

ความตื่นตัวให้กับประชาชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผลประโยชน์ที่หลากหลาย 

กระทัง่นำไปสูก่ารผลกัดนัใหม้กีารเปลีย่นแปลงกตกิาทางการเมอืงใหม ่ วธิกีารเดมิทีเ่คยใช้

อำนาจหรือความรุนแรงจัดการกับปัญหาความขัดแย้งเริ่มถูกมองว่าไม่ได้ผลและ  

ไม่เหมาะสม แนวคิดเรื่อง “สันติวิธี” จึงกลายเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาที่สังคมไทย  

ให้ความสนใจมากขึ้น 

 สันติวิธี เป็นแนวทางการแก้ไขความขัดแย้งที่แตกต่างจากวิธีการอื่น โดยเริ่มต้น

ด้วยการปฏิเสธบนพื้นฐานของการเลือกกระทำการ (Action) บางอย่างในทางสงบ   

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในความอยุติธรรม ความไม่ถูกต้องที่ปรากฏขึ้นในสังคม   

การยอมไม่ถือว่าเป็นสันติวิธี เนื่องจากการยอมคือการปล่อยให้สิ่งเหล่านั้น (สิ่งที่ไม่ดี) 

เกิดขึ้นหรือดำเนินอยู่ต่อไป ยิ่งกว่านั้นในบางครั้งเราอาจกลายเป็นจำเลยหรือส่วนหนึ่ง

ของระบบที่ทำให้สิ่งเหล่านั้นเกิดขึ้น 

 ยกตัวอย่างเช่น เรามองเห็นเด็กคนหนึ่งกำลังจะจมน้ำตาย คำถามคือ   

เราในฐานะคนที่ยืนมองจะทำอย่างไร ถ้าสมมติเราสามารถช่วยเด็กคนดังกล่าวได้  

แตเ่ลอืกทีจ่ะไมช่ว่ย เรากลายเปน็ปจัจยัหนึง่ทีท่ำใหเ้ดก็คนนัน้จมนำ้ตาย แตถ่า้เขา้ไปชว่ย

แล้วช่วยไม่ได้จะเป็นอีกเรื่องหนึ่ง สันติวิธีจึงเน้นการเข้าไปกระทำอะไรบางอย่าง  

เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 คำถามทีต่ามมากค็อื การกระทำอยา่งไรจงึจะเรยีกวา่เปน็

สันติวิธ ี เนื่องจากในมุมมองของนักสันติวิธีเริ่มต้นจากการบอกว่า

ไมใ่ชค้วามรนุแรง ซึง่แนวคดิเรือ่งความรนุแรงมหีลากหลายรปูแบบ

แตกต่างกันไปสุดแต่ใครจะนิยามหรือกำหนดขึ้น และในบางครั้ง

การเลือกกระทำการบางอย่างที่เป็นการละเมิดกฎหมายก็มิได้

หมายความว่าไม่เป็นสันติวิธ ี เนื่องจาก ณ บริบทขณะนั้น 

กฎหมายบางฉบับก็อาจไม่มีน้ำหนักของความยุติธรรมที่เพียงพอ 

เกิดอะไรขึ้นกับกฎหมาย คนดีจึงได้ละเมิดกฎหมาย ฉะนั้นการอยู่

ในกรอบของกฎหมายบางครัง้กม็ไิดเ้ปน็ขอ้กำหนดตายตวัเสมอไปวา่

เป็นสันติวิธี  

 หากจะนิยามหรือกำหนดองค์ประกอบหลักของการกระทำที่เรียกว่า “สันติวิธี” 

นั้น อาจกล่าวได้ว่าควรครอบคลุมเงื่อนไข 3 ประการ ได้แก ่ 
 1. การกระทำดังกล่าวจะต้องกระทำโดยไม่มีความเกลียดชัง การออกมา

ประท้วงคัดค้านสามารถกระทำได้หากปราศจากความเกลียดชัง แต่ในทางกลับกัน

การออกอากาศทางวิทยุโดยกล่าวหาบุคคล/กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งที่ทำให้สาธารณชนเกิด

ความเกลียดชัง อาจเป็นการกระทำที่ร้ายแรงกว่าการใช้อาวุธไปฆ่าคนก็ได้  

 2. การกระทำดังกล่าวจะต้องดำเนินไปสู่เป้าหมายที่เป็นธรรม มิใช่กระทำการ

เพื่อต้องการจะเอาเปรียบ ขูดรีด หรือรังแกผู้อื่น 

 3. ผู้ที่เลือกกระทำการดังกล่าวต้องยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามมาด้วยตนเอง 

รวมทั้งการละเมิดกฎหมายในบริบทของสังคมใดๆ เมื่อละเมิดแล้วจะต้องยอมรับ

ผลของการกระทำหรือบทลงโทษที่เกิดขึ้น 



80 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 81 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ประการแรก คือ การทำให้ไม่มีความขัดแย้งเป็นสิ่งที่เป็นไปได้  

 ประการที่สอง คือ ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่เลวร้ายหรือเป็นปัญหา 

  ความคิดลักษณะนี้เป็นที่ยึดถือกันมากในสังคมไทย โดยทัว่ไปคนไทยมกัไมอ่ยาก

ขดัแยง้กบัใคร ปลอ่ยใหค้วามขดัแยง้นั้นฝังอยู่ในใจตนแล้วก็พอใจที่รู้สึกว่าความขัดแย้ง

หายไปเอง บ่อยครั้งที่สังคมไทยไม่สู้จะชื่นชมกับบุคคลที่ลุกขึ้นมาโต้เถียงหรือทำอะไร

บางอยา่ง เพราะรูส้กึวา่เปน็การกอ่กวนความสงบสขุ แต่หากวิเคราะห์ให้ลึกลงไปจะพบว่า

ความขัดแย้งนั้นแท้จริงแล้วเป็นสิ่งที่ดำรงอยู่ทั่วไป ความขัดแย้งเกิดขึ้นตั้งแต่มีมนุษย์

สองคนขึ้นในโลกนี้แล้ว 

 

 ดังนั้น ปัญหาของมนุษย์จึงมิใช่การขจัดความขัดแย้ง  

ให้สูญสิ้นไป หากแต่อยู่ที่ว่าจะแก้ไขความขัดแย้งในแต่ละเรื่อง

ด้วยวิธีการใด และเมื่อเป็นเช่นนี้จะเห็นได้ว่า “สันติภาพ”   

กับ “ความขัดแย้ง” มิใช่สิ่งที่อยู่ตรงข้ามกัน  

 สำหรับปมปัญหาที่เป็นต้นตอของความขัดแย้งต่างๆ 

ไม่ว่าจะเป็นระดับบุคคลหรือในระดับสังคมก็ตาม ประการหนึ่ง

เกิดจาก “อัตนิยม” คือ การที่มนุษย์ เราแยกตัวเองหรือ

กลุ่มของตนออกจากผู้อื่นหรือกลุ่มอื่น โดยจำกัดหรือผูกติด

ตนเองอยู่กับแง่มุมใดแง่มุมหนึ่งของสถานการณ์เท่านั้น ทำให้

ไมส่ามารถทีจ่ะรบัรูห้รอืมองเหน็แงม่มุสำคญัอืน่ๆ ได ้เปน็ลกัษณะ

ของการขาดวุฒิภาวะ และการที่มนุษย์แยกตัวออกจากมนุษย์

คนอื่นได้ก็เพราะสร้างสิ่งที่เรียกว่า “เอกลักษณ์” ขึ้นมา ภายใต้

มายาแห่งเอกลักษณ์นี้มนุษย์สามารถใช้ความรุนแรงต่อผู้อื่นได้

ไม่ยากหากเกิดความขัดแย้ง อย่างไรก็ตามความรุนแรงดังกล่าว

อาจถูกทำให้เบาบางหรือขจัดไปไดโ้ดยการขยาย “ความเปน็เรา” 

ใหค้รอบคลุม “ผู้อื่น” มากขึ้น 

 แม้ว่าสันติวิธีจะเป็นความหวังหรือทางออกในการแก้ไข

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน แต่มิได้หมายความว่าจะเป็น

กลไกหรอืสตูรสำเรจ็ทีช่ว่ยคลีค่ลายปญัหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งเบด็เสรจ็ 

เนื่องจากปรากฏการณ์ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสังคมมีมูลเหตุ

ของความซับซ้อน ดังนั้น สิ่งที่ควรกระทำคือการวิเคราะห์หรือ

อธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยความเป็นจริง เพื่อตระหนักถึงอิทธิพล

และความสำคญัทีน่ำไปสูก่ารแกไ้ขควบคูก่บัการปฏบิตัดิว้ยสนัตวิธิี 

 ในการวเิคราะหบ์รบิทความขดัแยง้ผา่นมมุมองความเปน็จรงิ

นัน้จำเปน็อยา่งยิง่ทีต่อ้งพจิารณายอ้นกลบัไปทีจ่ดุเริม่ตน้ของปญัหา

ซึง่คนสว่นใหญม่กันยิามคำวา่ “สนัตภิาพ” คอื สภาพปลอดความขดัแยง้ 

หน้าที่ของสมาชิกในสังคมคือ ต้องพยายามขจัดความขัดแย้ง

ออกไปให้สิ้น ปัญหาของผู้ที่มีความเชื่อดังกล่าวถูกจำกัดภายใต้

กรอบวิธีคิด 2 ประการ 



82 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 83 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 นอกจากนี้ ความขัดแย้งยังมีรากฐานมาจากความรุนแรง

ทางโครงสร้าง (การจัดสรร/เข้าถึงทรัพยากรเพื่อตอบสนอง

ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์หรือความมั่นคงในชีวิต ตลอดจน

อำนาจในการตดัสนิใจ) ทีช่อ่งวา่งของคนแตล่ะกลุม่ถา่งออกจากกนั 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่บางครั้งส่งผลให้ประชาชนบางกลุ่มเป็น

คนชายขอบ ขาดความเสมอภาค มีสว่นสำคญัทำใหค้วามขดัแยง้

ปะทุขึ้นมาได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อคนกลุ่มดังกล่าวมองไม่เห็น

ว่าการเมอืงทีเ่ปน็อยูม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะแกไ้ขปญัหา หรอืเมือ่ใด

ที่คนจนไม่สามารถมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการตัดสินนโยบาย

ที่จะมีผลกระทบต่อตนได้ เมื่อนั้นก็จะเริ่มเกิดความไม่ไว้วางใจ

ต่อผู้มีอำนาจในบ้านเมือง 

 ในการเผชิญความขัดแย้งนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง

พยายามวิเคราะห์และทำความเข้าใจความขัดแย้งที่ เกิดขึ้น

ให้ลึกซึ้ง โดยไม่ลืมมิติแห่งความเป็นมนุษย์ คือ ใส่ใจกับเงื่อนไข

อนักอ่ใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มของความขดัแยง้ และการเปลีย่นแปลง

ทางโครงสร้างเพื่อขจัดเงื่อนไขเหล่านั้น 

 อย่างไรก็ตาม ในการเปลี่ยนแปลงมักเกี่ยวพันกับแนวคิดว่าอะไรดีหรือไม่ดี   

ซึ่งขึ้นอยู่กับแง่มุมในการมองว่ามองจากมุมใด คนยืนอยู่ต่างจุดกันอาจจะเห็นคนละด้าน 

มองไม่เหมือนกัน พวกหนึ่งอาจมุ่งรักษา (อ้างระเบียบสังคม) กับอีกพวกมุ่งเปลี่ยนแปลง

ระเบียบสังคม (อ้างความไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้น) ทั้งสองพวกนี้จึงมีการขัดกัน 

 กระนั้น สิ่งดังกล่าวมิใช่สาระสำคัญเท่ากับการพิจารณากำหนดเป้าหมาย

และวิธีการที่มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลง หากคนเรามีกรอบความคิดที่แยกเป้าหมายออกจาก

วิธีการโดยเด็ดขาด มนุษย์สามารถใช้วิธีการอย่างใดก็ได้เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ดี 

ยอ่มกอ่ใหเ้กดิปญัหา ความรนุแรง และความเสือ่มในสงัคมตามมา ซึง่ในความเปน็จรงินัน้

วธิกีารควรตอ้งมคีวามสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัเปา้หมาย เนือ่งจากวธิกีารคอื วธิไีปถงึ

เป้าหมาย หรือเป็นเป้าหมายที่กำลังจะค่อยๆ คลี่คลายขยายตัวออกมา ในแง่นี้มนุษย์

ไมส่ามารถใชว้ธิกีารชัว่รา้ยทำสิง่ทีด่ไีด ้ เพราะโดยความดนีัน้ไมไ่ด ้ เพราะในกระบวนการ

ดงักลา่วจะมผีลผลติของความชัว่ขยายตวัออกไป และความดทีีเ่ปน็เปา้หมายในขัน้สดุทา้ย

ก็จะแปดเปื้อน 

 จากปัญหาความรุนแรงระหว่างบุคคลที่ถูกกระบวนการทางสังคมที่ซับซ้อน 

ตลอดจนการสร้างอัตลักษณ์จำแนกคนกลุ่มหนึ่งออกจากกลุ่มอื่น หรือทำให้ “เรา” มอง 

“เขา” มีความเป็นมนุษย์น้อยกว่า หรือไม่เท่าเทียมกับเรา ความรุนแรงจึงเกิดขึ้นโดยง่าย 

ซึ่งทางออกของความรุนแรงระหว่างบุคคลนั้น ควรเริ่มจากการเคารพความแตกต่าง

ของมนุษย์ ในขณะเดียวกันก็ยืนยันความเป็นเอกภาพของมนุษยชาติ 

 ส่วนปัญหาความรุนแรงในระดับโครงสร้างที่ เป็นผลมาจากการปะทะ  

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในฐานะสัตว์สังคมกับรัฐและโครงสร้างทางสังคม ทำให้

การกระจายอำนาจยังไม่เท่าเทียมนำไปสู่การใช้ความรุนแรงโดยรัฐและความรุนแรง

เชิงโครงสร้าง ทางออกก็คือ การทำให้เป็นประชาธิปไตย  

 เพราะชีวิตที่มีโอกาสไม่เท่าเทียมเป็นผลมาจากอำนาจที่ไม่เท่าเทียมในโครงสร้าง 

การทำให้เป็นประชาธิปไตยซึ่งลดการผูกขาดอำนาจเชิงโครงสร้าง ย่อมสามารถเพิ่ม

โอกาสในชีวิตและลดความรุนแรงลงได้ 



84 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 85 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

ธรรมะ เพื่อการใช้ชีวิตที่สมดุล
เรียบเรียงจากบทสัมภาษณ์ พระไพศาล วิสาโล

 ศาสนา vs บริโภคนิยม  

 มนุษย์มีลักษณะพิเศษคือเป็นสัตว์สังคม โดยในสังคม

มนุษย์นั้นมีวัฒนธรรมกระแสหลักที่ทั้งขับเคลื่อนและควบคุม 

รวมทั้งสร้างลักษณะของแต่ละสังคมมาเนิ่นนาน วัฒนธรรม

กระแสหลักเหล่านี้ได้แก่ ศาสนา อุดมการณ์ทางการเมือง ซึง่กอ่

ให้เกิดระเบียบสังคม ระบบเศรษฐกิจ และระบอบการเมือง  

การปกครอง  

 ในบรรดาวัฒนธรรมกระแสหลักนี ้ ศาสนาถือว่าเป็นทั้ง

สถาบันและอุดมการณ์ที่มนุษย์สังกัดและยึดเหนี่ยวมานานที่สุด 

ความเชื่อในคำสอนของศาสนามีอิทธิพลต่อจิตวิญญาณของมนุษย์

ที่อยู่ในสังคมเดียวกันมาอย่างยาวนาน ด้วยมนุษย์เป็นสัตว์ที่มี

ความคดิทีซ่บัซอ้น ความคดิทีซ่บัซอ้นดงักลา่วดา้นหนึง่ทำใหม้นษุย์

สามารถอยู่รอด แพร่พันธุ ์ และสร้างสังคมที่ซับซ้อนกว้างใหญ่ได ้

แต่ในเวลาเดียวกันก็ทำให้มนุษย์ต้องเผชิญความไม่สงบสุขที่เกิด

จากการยึดติดในอัตตาหรือความเป็นตัวตน เหตุเพราะอัตตานั้น

สามารถถูกกระทบกระทั่ง ถูกขัดขวาง เกิดความรู้สึกพร่อง   

(Sense of Lack) และเสื่อมสลายได้  



86 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 87 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ด้วยเหตุดังกล่าว ศาสนาจึงเป็นทั้งอุดมการณ์และสถาบันอันเป็นที่พึ่งทางจิตใจ 

ใหม้นษุยไ์ดย้ดึเหนีย่วเพือ่เยยีวยาและบรรเทาปญัหาเกีย่วกบัตวัตนทัง้ในระดบัพืน้ผวิ เชน่ 

การกลวัความโดดเดีย่ว การไมไ่ดร้บัการยอมรบั และในระดบัลุม่ลกึซบัซอ้น เชน่ การกลวั

ความไม่ยั่งยืนของตัวตน เป็นต้น และนอกเหนือจากความรู้สึกปลอดภัยจากสิ่งคุกคาม

ภายนอก มนุษย์ยังต้องการความรู้สึกเต็มอิ่ม มั่นคง ปลอดจากความขุ่นมัว ปราศจาก

ความรูส้กึพรอ่งภายในจติวญิญาณทีค่อยผลกัดนัใหด้ิน้รนแสวงหานัน่เอง 

 จวบจนปัจจุบัน เราจะสังเกตได้ว่า ศาสนาซึ่งเคยเป็น

กระแสหลักได้แผ่วลงอย่างเห็นได้ชัด ขณะที่กระแสบริโภคนิยม  

ที่ เป็นกระแสใหม่กลับโหมรุนแรง กลายเป็นทางเลือกใหม่  

ในการตอบสนองอัตตาของมนุษย์ เนื่องจากบริโภคนิยมมีลักษณะ

พิเศษที่เปี่ยมเสน่ห์ ดึงดูดใจให้ลุ่มหลง สามารถให้ความสุข 

ความสนุกแก่ผู้คนได้อย่างรวดเร็วทันใจ กระแสบริโภคนิยมที่เคย

เป็นเพียงกระแสเล็กๆ ได้เติบโตขึ้นพร้อมๆ กับความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีที่สามารถผลิตอย่างล้นเหลือ โดยอาศัยระบบ  

การค้าแบบตลาดเสรี (Free Market) เป็นเครื่องมือสนับสนุน  

และสรา้งแรงดงึดดู จนทำใหผู้ค้นเกดิความเชือ่วา่ ความสขุเกดิจาก

วัตถุ ยิ่งมีวัตถุในครอบครองมากเท่าไร ก็มีความสุขมากเท่านั้น 

อีกทั้งยังเชื่อว่าอิสรภาพในการบริโภคจะทำให้เกิดอิสรภาพในชีวิต

และอิสระในทางจิตใจด้วย 

 ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา วัตถุก็ทวีการตอบสนองที่เกินกว่า

ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ เป็นกระแสที่มีพัฒนาการ

อย่างรวดเร็ว ไม่เพียงแต่ท้าทายอุดมการณ์หลักต่างๆ ที่กล่าวมา 

แตย่งัมคีวามสามารถในการรกุรานและแทรกซมึใหอ้ดุมการณห์ลกั

เหล่านั้นต้องยอมรับ คล้อยตาม เกิดการปรับตัวจนต้องรับ  

การบรโิภคนยิมเขา้ผสมผสาน และเพิม่ระดบัมากขึน้จนกลายเปน็

กระแสหลักที่ยากจะมีอุดมการณ์ใดที่มีอำนาจและมีพลัง

นา่เกรงขามเทา่เทยีมพลงัแหง่ ‘บรโิภคนยิม’ ซึง่ทำหนา้ทีป่รนเปรอ

ตัวตนได้ตามกิเลสปรารถนา ตั้งแต่ความสะดวกสบาย ความสุข 

ความสนุกสนานบันเทิงเริงรมย์ จนถึงความสามารถในการสนอง

ตอบความต้องการมีตัวตนใหม่ ด้วยการช่วยสร้างภาพลักษณ์  

อันเป็นที่ยอมรับ และเนื่องจากมนุษย์ต้องการประกาศตัวตน  

ให้เป็นที่รู้จัก ดังนั้นจึงอาศัยการบริโภคเป็นเครื่องแสดงตัวตน  

ด้วยเช่นกัน  

 หากเปรียบระหว่างศาสนาและบริโภคนิยมในปัจจุบัน   

ต้องยอมรับว่า กระแสบริโภคนิยมมีพลังแรงในการกัดกร่อน  

ความเชื่อในคำสอนของสถาบันศาสนาซึ่งเคยเป็นสิ่งยึดเหนี่ยว

จิตใจอันดับแรกๆ ของมนุษย์มาโดยตลอด ทำให้ความเชื่อ  

ในหลักศาสนาอ่อนแรงลง จนมีบทบาทน้อยมากในสังคม  

 แต่ที่น่าห่วงมากกว่า ก็คือ ศาสนาเองเริ่มมีการปรับตัว  

ที่ผิดทิศทาง แทนที่จะเป็นแรงต้าน บางครั้งศาสนาก็ติดกับดัก 

กลายเป็นเครื่องมือรับใช้ให้แก่ลัทธิบริโภคนิยมที่กำลังเติบใหญ่ 

 ปรากฏการณ์ขณะนี้เสมือนหนึ่งว่า เกิดการแย่งชิงพื้นที่  

ในสังคมและในจิตใจของมนุษย์ หลายคนเลือกยึดเหนี่ยว

อุดมการณ์ใดอุดมการณ์หนึ่ง ในขณะที่จำนวนไม่น้อยเลือก  

ผสมผสานทั้งสองอุดมการณ์ในสัดส่วนที่มากน้อยแตกต่างกันไป 

แต่บ่อยครั้งอุดมการณ์เหล่านั้นก็ครอบงำมนุษย์ไปโดยไม่รู้ตัว   

ดังนั้นปัจเจกบุคคลที่ ไม่ได้รับการฝึกฝนจึงไม่อาจรู้ เท่าทัน  

ในอิทธิพลดังกล่าว 

 ทุกวันนี้ มนุษย์หันเหจากศาสนาที่สามารถตอบสนอง  

และชว่ยเยยีวยาความรูส้กึพรอ่งของตวัตนไดอ้ยา่งยัง่ยนืกวา่ หนัมา

หลงใหลในกระแสบริโภคนิยม ที่ทำให้ผู้คนเชื่อว่า ถ้าตนมีสิ่งเสพ 

สิ่งบริโภค หรือโภคทรัพย์มากๆ ไม่เพียงจะมีหน้ามีตาและมีชีวิต

ที่มั่นคงเท่านั้น แต่ยังช่วยบรรเทาความรู้สึกพร่องในจิตใจ ทำให้

รูส้กึเตมิเตม็ภายใน เชน่เดยีวกบัการปฏบิตัติามคำสอนของศาสนา 

 



88 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 89 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 แตห่ากพเิคราะหแ์ลว้จะเหน็วา่ การแกป้ญัหาดว้ยวถิบีรโิภค

นิยมเป็นการแก้ปัญหาได้ชั่วคราวเพียงระดับกายภาพเท่านั้น 

ไม่สามารถเติมเต็มความพร่องของจิตวิญญาณได้อย่างแท้จริง 

นอกจากนั้นการดิ้นรนแสวงหาสิ่งเสพตามกระแสกลับยิ่งทำให้เกิด

ความผิดหวัง คับข้องใจ เพิ่มปัญหามากขึ้น เพราะการอยากได ้

อยากม ีทัง้วตัถสุิง่เสพและลาภ ยศ สรรเสรญิ ไมเ่คยทำใหใ้ครรูส้กึพอ

อย่างแท้จริง มีแต่จะยิ่งทำให้เกิดความอยากได้ไม่สิ้นสุด ยิ่งถูก

รมุเรา้ดว้ยความทกุขแ์ละไมส่ามารถเยยีวยาปญัหาในจติใจสว่นลกึ

ของมนษุยไ์ด ้ความอยากกย็ิง่ทวมีากขึน้เชน่กนั 

 ธรรมะช่วยปรับสมดุลและทำให้ เป็น

อิสระจากบริโภคนิยม มีความจริงประการหนึ่งที่เราจะ

ตอ้งยอมรบั คอื ในสงัคมปจัจบุนั โดยเฉพาะในสงัคมเมอืง เราไมอ่าจ

หลีกหนีไปจากกระแสบริโภคนิยม หรือแม้แต่จะทัดทานกระแส

ทีก่ำลงัไหลบา่อยา่งรนุแรงนี ้สิง่ทีม่นษุยผ์ูม้ปีญัญาทำไดก้ค็อื การมี

สตริูเ้ทา่ทนัในโทษภยัทีแ่ฝงมากบัสสีนัและความบนัเทงิเรงิใจ มใิห้

หลงไปกบัมนตส์ะกดของบรโิภคนยิม มสีตใินการเลอืกบรโิภควตัถ ุ

รูจ้กัปรบัตวั ทัง้วธิคีดิและวธิปีฏบิตั ิ โดยการปฏบิตัติามธรรมะหรอื

คำสอนของศาสนาเพือ่สรา้งภมูติา้นทานตอ่บรโิภคนยิม ทีห่ากใคร

ยิง่หลงยดึเหนีย่วกจ็ะยิง่รูส้กึหวัน่ไหว ไมม่ัน่คง และเพิม่ทกุขใ์หแ้ก่

ตนเอง  

 ธรรมมีหลักปฏิบัติมากมาย แต่สำหรับผู้ที่ไม่ได้ศึกษา

ธรรมมา อาจใช้ธรรมะ 4 ประการ ที่จะช่วยให้เกิดภูมิต้านทาน

ในจิตใจ เพื่อเป็นอิสระจากบริโภคนิยม ได้แก่ 

 1. สันโดษ หมายถึง ความพอใจในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่ง

ที่ได้ การรู้จักปรับวิธีคิดและตระหนักอยู่เป็นนิจ ให้รู้จักใช้วัตถุ

เพียงเพื่อความสะดวกในการดำเนินชีวิต บนฐานความคิดว่า

มนุษย์เราจะต้องเป็นนายของวัตถุ มิใช่ปล่อยให้ความอยากได้

อยากมแีละความนยิมในการบรโิภคเปน็สิง่ชกันำใหเ้ราตอ้งเกดิทกุข์ 

 ดังมีเรื่องเล่าว่าชายผู้หนึ่งเมื่อได้ทราบว่าคุณป้าคนหนึ่ง  

ได้กำไรจากการขายหุ้นไปเมื่อ 2 - 3 วันก่อนเป็นจำนวนเงิน   

10 ลา้นบาท เขาจงึแสดงความยนิดตีอ่คณุปา้ แตค่ณุปา้กลบับอกวา่ 

ยนิดอีะไรกนั หากฉนัขายหุน้วนันี ้ฉนัจะไดก้ำไรถงึ 20 ลา้นบาทแลว้ 

ปรากฏว่าวันต่อมา คุณป้าผู้นี้ ไม่ได้ไปตลาดหุ้นเหมือนเคย   

เมื่อสอบถามโบรคเกอร์ ก็ได้คำตอบว่า คุณป้าเครียดกับเรื่องนี้  

จนป่วยถึงกับเข้าโรงพยาบาล  

 อีกตัวอย่างของความไม่สันโดษที่มักจะเกิดขึ้นและรบกวน

จติใจของผูค้นกค็อื ความทกุขเ์มือ่ซือ้ของแพงกวา่คนอืน่ ของราคา 

1,000 บาท หากเราต่อราคาได้ 500 บาท เราย่อมดีใจ แต่ทันที

ทีรู่ว้า่เพือ่นซือ้ของอยา่งเดยีวกนั แตต่อ่ได ้300 บาท เราจะเปน็ทกุข์

ทนัท ีทำไมเราถงึทกุข ์ทัง้ๆ ทีซ่ือ้ของไดถ้กูกวา่ราคาขายถงึ 500 บาท 

กเ็พราะวา่เหน็คนอืน่ซือ้ไดถ้กูกวา่เรา   

 เหล่านี้คือ ความไม่พอใจในสิ่งที่มี ไม่ยินดีในสิ่งที่ได้ 

เรยีกวา่ ขาดสนัโดษ ซึง่ทำใหผู้ค้นเกดิความอยากชนะ เปน็โอกาส

ใหบ้รโิภคนยิมเขา้ครอบงำสรา้งทกุขใ์หแ้กเ่รา 

 2. สามารถเข้าถึงความสุขที่ไม่อิงกับ

วัตถุ เป็นความสุขที่เกิดจากใจ อาทิ เกิดจากการทำดี ทำสิ่ง

สร้างสรรค์ ทำสิ่งที่ตนรัก ความสุขจากการได้อยู่กับครอบครัว 

รวมถึงความสุขจากสมาธิภาวนา เหล่านี้เรียกรวมว่า ความสุข  

ที่ไม่อิงวัตถุ คนเราถ้ามีความสุขแบบนี้ แม้เราได้น้อย มีน้อย   

เราก็ไม่ทุกข์ 

 ในทางกลับกัน ถ้าเราเชื่อว่าความสุขเกิดจากวัตถุ เราก็จะ

คอยแตพ่ึง่พงิวตัถแุละดิน้รนใหไ้ดม้ามากๆ หลงลมืไปวา่ แทจ้รงิแลว้ 

วัตถุมีหน้าที่ให้ความสะดวกสบายแก่เราเท่านั้น มิใช่ความสุข

แท้จริง ซึ่งหากเราหลงยึดติด เราก็จะกลายเป็นทาสของวัตถุ  

และเงินตราในที่สุด ทำให้ไม่สามารถมีชีวิตที่สงบเย็น เพราะ

ความไม่รู้จักพอ 



90 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 91 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 3. มสีต ิเปน็สิง่กำกบัในการกระทำของตนอยูต่ลอดเวลา 

ทั้งนี้ เนื่องจากบริโภคนิยมนั้นมีความสามารถในการกระตุ้นเร้า

ความต้องการ ทำให้เราหลงใหลได้ง่ายๆ เวลาเห็นโฆษณา   

เราก็อยากได้ อยากมีเหมือนคนอื่น แต่หากเราได้ฝึกตนให้มีสติ 

ดว้ยการฝกึฝนตามแนวทางของศาสนา เชน่ การเขา้วดัเพือ่ฟงัธรรม 

การฝึกเจริญอานาปานสติ เป็นต้น เราจะรู้จักยั้งคิด ไม่ไหลระเริง

ไปตามกระแสดา้นลบทีร่งัแตจ่ะบัน่ทอนความมัน่คงของจติวญิญาณ 

 4. มีปัญญา ตระหนักในโทษของบริ โภคนิยม  

ในฐานะทีเ่ปน็วตัถสุิง่เสพจะชว่ยใหเ้ราเหน็วา่ ทรพัยส์มบตั ิ แมจ้ะ

ใหค้วามสขุ ความสนกุ กส็ามารถกอ่ทกุขแ์กเ่ราไมน่อ้ยเชน่กนั เชน่ 

ทำให้เป็นภาระในการดูแลรักษา สิ่งสำคัญที่คนไม่ค่อยคิดคือ 

มนักนิเวลาของเราไป  เราตอ้งเสยีเวลากบัการเสพมากขึน้ ไมว่า่

วัตถุสิ่งเสพนั้นจะเป็นความบันเทิงจากโทรทัศน ์ คอมพิวเตอร ์

โทรศพัทม์อืถอืทีม่ลีกูเลน่มากมาย หรอืถา้ใน พ.ศ. นี ้ กอ็าจไดแ้ก ่

MP3 MP4 BB ที่พอเรามีไว้ในครอบครอง เราจะต้องเสียเวลา

ไปกบัมนั ทำใหไ้มม่สีมาธใินการทำสิง่อืน่ทีม่สีาระหรอืสรา้งสรรคก์วา่ 

 หากคนเราตระหนักอยู่เสมอว่า เราเป็นนายของวัตถุหรือ

เทคโนโลยีเหล่านี ้ และรู้จักใช้ประโยชน์จากมันแต่พอควร เช่น 

เพียงโทรออก-รับสายโทรเข้า ใช้ในธุระจำเป็น และตระหนักรู้ว่า 

ยังมีหลายสิ่งหลายอย่างที่เราควรใช้เวลาที่มีจำกัดให้เกิดประโยชน์

อยา่งเตม็ที ่ แทนทีจ่ะเสยีเวลากบัการเสพสิง่ทีท่ำใหม้เีวลาทำสิง่ดีๆ  

ให้กับตนเองหรือคนที่เรารักได้น้อยลง นอกจากนั้นการบริโภค

ทรัพย์ที่ทันสมัย บางครั้งก็เป็นความเสี่ยงและอันตราย เพราะมัน

คือทรัพย์สินมีค่า เป็นที่ต้องการของมิจฉาชีพนั่นเอง 

 จึงกล่าวได้ว่า หากว่าเรามีธรรม 4 ประการและฝึกฝน

จนปฏบิตัไิดด้งัทีก่ลา่วมาแลว้ คอื การมสีนัโดษ มสีขุทีไ่มอ่งิวตัถ ุ

มสีต ิ มปีญัญา เราจะสามารถอยูอ่ยา่งมคีวามสขุทา่มกลางกระแส

บรโิภคนยิม   

 อนึ่ง ในการสร้างสุขที่ยั่งยืน สิ่งที่เราควรต้องมีเพื่อกำกับ

ให้ธรรม 4 ประการดังกล่าวสัมฤทธิ์ผลก็คือ ศีล ซึ่งในที่นี้มิได้

หมายถึง ศีล 5 ที่ชาวพุทธรู้จักแพร่หลาย แต่หมายถึงข้อกำกับ

ทางดา้นพฤตกิรรมใหรู้จ้กัประมาณในการใช ้ ในการบรโิภค โดยมี

ศลีหรอืขอ้กำหนดใหก้บัตนเอง ตวัอยา่งเชน่ 

  “ฉนัจะเทีย่วหา้งเดอืนละครัง้”  

  “ฉนัจะดโูทรทศันแ์คว่นัละชัว่โมง”  

  “เมือ่ฉนัไปซือ้ของ ฉนัจะไมใ่ชบ้ตัรเครดติ” 

 ศีล ดังกล่าวจะช่วยให้เรามีความยับยั้งชั่งใจ ไม่โดน

ลอ่หลอก หรอืใชจ้า่ยเกนิตวั จนตอ้งไปยมืเงนิจากอนาคตมาใชจ้า่ย

ให้เกิดทุกข์ในภายหลังนั่นเอง 

 ทุกคนเกิดมาต่างต้องการมีชีวิตที่ด ี แต่เราต้องยอมรับว่า 

การประคองชีวิตท่ามกลางกระแสบริโภคนิยมที่กำลังโหมเข้ามา

ยัว่ยอุยา่งตอ่เนือ่งนัน้ จำเปน็ตอ้งมกีระบวนการสรา้งสมดลุแกจ่ติใจ 

ให้สามารถต่อสู ้ ทัดทานไม่ให้หลงใหลไปกับความเข้าใจผิดว่า 

ความสุขต้องอิงวัตถ ุ เงินทอง โดยอาศัยองค์ประกอบหรือปัจจัย   

2 ประการสำหรับการมี ‘ชีวิตที่ดีงามและประณีต’ ตามหลัก

พุทธศาสนา คือ  

 



92 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 93 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

 ปัจจัยภายนอก เรียกว่า ปรโตโฆสะ ที่แปลว่า เสียงอื่น 

เสยีงจากภายนอก หรอืกลัยาณมติร หมายถงึ เพือ่น ครบูาอาจารย ์

คนในครอบครวั รวมทัง้การอยูใ่นประเทศ (สิง่แวดลอ้ม) ทีเ่หมาะสม 

สมัยนี้ยังรวมถึงสื่อต่างๆ ที่แวดล้อมด้วย หากเราเลือกอยู่  

ในสิ่งแวดล้อมที่ดี รับรู้สื่อที่ดี รู้จักปฏิเสธสิ่งที่เรียกว่า ปาปมิตร 

ซึ่งหมายความถึง สิ่งเร้าต่างๆ รวมทั้งผู้คนที่จะชักจูงเราสู่กับดัก

บรโิภคนยิม เรากจ็ะซมึซบัแตส่ิง่ทีด่ใีหก้บัตนเอง 

 ปัจจัยภายใน เรียกว่า โยนิโสมนสิการ คือ การรู้จักคิด 

คิดเป็น คิดถูก คิดชอบ มีวิธีมองสิ่งทั้งหลายด้วยความแยบคาย 

พิจารณาสืบค้นถึงต้นเหต ุ หาเหตุผลจนตลอดสาย ทำให้เกิด

ปญัญา เปน็ความแกรง่จากภายในตวัตน 

 ในสังคมปัจจุบัน มีสิ่งยั่วยุมากมายที่เราไม่อาจเลี่ยงพ้น 

เพียงแค่เรานั่งรถออกไปบนท้องถนน เราก็จะเห็นป้ายโฆษณา

ชวนใหใ้ชจ้า่ยใหบ้รโิภคสารพดั แตก่ารมโียนโิสมนสกิารทีแ่ขง็แกรง่ 

จะทำใหเ้ราไมต่กเปน็เหยือ่ของสือ่ตา่งๆ เพราะเราจะรูเ้ทา่ทนั รูจ้กั

พจิารณาอยา่งรอบคอบ ถีถ่ว้น ไมเ่ปน็เหยือ่ของกระแสมอมเมา 

 เรือ่งสนัโดษกด็ ีความสขุทีอ่งิวตัถอุยา่งพอเหมาะพอควรกด็ ี

ถอืวา่เปน็ปจัจยัภายใน (โยนโิสมนสกิาร) แตถ่า้จะใหเ้ขม้แขง็รดักมุ 

กต็อ้งอาศยัปจัจยัภายนอก (ปรโตโฆสะ)  มาประกอบ ตามมงคล

สูงสุดสองข้อแรก ตามหลักที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงในมงคลสูตร 

38 ประการ ไดแ้ก่ 

 อเสวนา จ พาลาน ํ  การไมค่บคนพาล  

 ปณฑฺติานญจฺ เสวนา  การคบบณัฑติ (หรอืคนด)ี 

 นอกจากหลักธรรมที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ในหนังสือ “หลักชาวพุทธ” ของท่าน

พระพรหมคณุาภรณ ์ยงัแนะนำหลกัทีค่วรยดึถอืปฏบิตั ิไดแ้ก ่ 

  การมกีจิวตัรประจำตน  

  เจรญิกศุลเนอืงนติย ์ 

  ทำชวีติใหป้ระณตี 

 อาท ิ การเจริญสมาธิและอธิษฐานจิต วันละ 5-10 นาท ี การให้ทานบำเพ็ญ

ประโยชน์ การรู้จักประมาณในการบริโภคและการเสพความบันเทิง การร่วมกิจกรรม

ทางศาสนา โดยชกัชวนครอบครวั เพือ่นบา้น หรอืเพือ่นรว่มงานใหเ้ขา้มามสีว่นรว่มดว้ย  

เปน็ตน้ 

 หากเราตอ้งการอยูอ่ยา่งเปน็สขุในสงัคมทีก่ำลงัวุน่วาย เราจำเปน็ตอ้งมธีรรมกำกบั

ชีวิตและจิตใจ การพยายามปฏิบัติตามหลักธรรมง่ายๆ ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ เชื่อว่า

เพียงพอที่จะเป็นภูมิคุ้มกันให้ไม่หลงใหลในวัตถุและไม่ตกเป็นเหยื่อของวัฒนธรรมบริโภค

นยิม หากปฏบิตัไิด ้เรากจ็ะมสีขุสงบจากภายใน และเปน็สขุทีย่ัง่ยนื  



94 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป 95 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

ดร. จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา  
ผู้อำนวยการสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  
 

ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน ์  
เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 

ดร. ประเสริฐ ภัทรมัย  
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มบริษัททีม 

ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ  
ผู้อำนวยการสถาบันรามจิตติ และอาจารย์ประจำภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นายไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม  
ประธานคณะกรรมการเครือข่ายองค์กรชุมชน 
เพื่อการปฏิรูป 

ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
และนักวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ 

ดร. คณิศ แสงสุพรรณ 

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (สวค.)  
และสถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง  

นายพีระพงษ์ กลิ่นละออ 

ผู้อำนวยการสำนักงานสำนึกรักบ้านเกิด  
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

ดร. ชัยวัฒน์ สถาอานันท์ 

ศาสตราจารย์ประจำและหัวหน้าสาขาวิชาการเมือง 
การปกครอง คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

พระไพศาล วิสาโล  

เจ้าอาวาสวัดป่าสุคะโต อำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  

10 ผู้ห่วงใยและปรารถนาดีต่อประเทศไทย
     เจ้าของบทสัมภาษณ์ ในหนังสือเล่มนี้



96 แสงแห่งความคิด ท่ี จ ะ ส่ ง ค ว า ม ส ว่ า ง ต่ อ ๆ  ไ ป

คณะผูบ้รหิาร บรษิทั ดาวฤกษ ์คอมมนูเิคชัน่ส ์จำกดั  

ดร. ประเสรฐิ ภทัรมยั ประธาน 
อำนาจ พรหมสตูร  กรรมการ 
กติตพิล บลุนมิ  กรรมการ 
เลศิลกัษณา ยอดอาวธุ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
ปรชีา วงศว์ทิวสั   กรรมการและกรรมการบรหิาร 
 

ทีป่รกึษา  

อนชุ อาภาภริม 
บณัฑร ออ่นดำ   
 

กองบรรณาธกิาร  

ปรชีา วงศว์ทิวสั 
พมิพใ์จ ยทุธบรรดล 
จรส กายโรจน์ 
ทศพร โขมพตัร 
รจุริา จรรยชาติ 
จฑุามาศ ถนอมรกัษ์ 
ชยัรตัน ์อดุมศรี 
อพฤฤด ีรีพ้ล 
สายใจ สง่สมบญุ 
ลกัษณา คฒุวิณากานต์ 
 

ผลติโดย 

บรษิทั ดาวฤกษ ์คอมมนูเิคชัน่ส ์จำกดั  
 

พมิพท์ี ่  

บรษิทั ศริวิฒันา อนิเตอรพ์ริน้ท ์จำกดั (มหาชน)  

 

บรรณาธกิาร  

เลศิลกัษณา ยอดอาวธุ  
 

 

ออกแบบปกและรปูเลม่ 

ปฐมา ชเยนทร์ 
กฤษณา เลาหบตุร 
ธรีวฒัน ์พทุธวงศ์ 
 
ภาพประกอบ  

วเิชาว ์อภริกัษภ์วูดล 
สนัต ิธเนศานนท์ 
 
 


