




°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈–
 “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‡≈à¡∑’Ë Ù

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». ÚııÙ



°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò æ.». ÚııÙ ®”π«π Òˆ, ‡≈à¡
ISBN 978-616-202-514-3
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õß  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
®—¥æ‘¡æå‚¥¬  ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
∂ππ√“™¥”‡π‘ππÕ° ‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ
‚∑√»—æ∑å  ÚÚ¯¯ ı˜ı˜›¯
‚∑√ “√  ÚˆÚ¯ Ù¯ˆÚ

‡«Á∫‰´µå http://bet.obec.go.th
æ‘¡æå∑’Ë ‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥

˜˘ ∂ππß“¡«ß»å«“π ·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢µ®µÿ®—°√
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ Ò˘
‚∑√. -ÚıˆÒ-Ùıˆ˜ ‚∑√ “√ -Úı˜˘-ıÒÒ
π“¬‚™§¥’ ÕÕ ÿ«√√≥ ºâŸæ‘¡æåºâŸ‚¶…≥“ æ.». ÚııÙ



‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». ÚııÚ-ÚıˆÒ)

¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  °“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ

§π‰∑¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ §ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π„π°“√®—¥°“√»÷°…“µâÕßµ√–Àπ—°·≈–¥”‡π‘π°“√

®π∫√√≈ÿº≈„π∑’Ë ÿ¥ √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥â«¬‡Àµÿπ’Èæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

(©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ®÷ß°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥·≈– ∂“π»÷°…“

®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß°”Àπ¥„ÀâÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–

«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

´÷Ëßªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√ª√–°“»°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ ·∑π°Æ°√–∑√«ß©∫—∫‡¥‘¡ (æ.». ÚıÙˆ)

·≈–‰¥â¡’°“√π”‰ªª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« („π‡≈à¡ ÒÚ˜

µÕπ∑’Ë ÚÛ ° «—π∑’Ë Ú ‡¡…“¬π ÚııÛ)

§”π”



¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áßµ“¡·π«§‘¥ À≈—°°“√ °Æ°√–∑√«ß

¥—ß°≈à“« ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡À¡“– ¡

°—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®÷ß‰¥â

®—¥∑”·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“¢÷Èπ Ò ™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ

„Àâ ∂“π»÷°…“‡¢â“„®·≈–µ√–Àπ—°∂÷ßª√–‚¬™πå ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡

¿“√°‘®À≈—°¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡À¡“– ¡  à«π ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ π‘‡∑»

·≈–√à«¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß‰¥â

µàÕ‰ª

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–∑”ß“π

·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°∑à“π∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√™ÿ¥π’È  ·≈–À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

«à“‡Õ° “√™ÿ¥π’È ®– “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ¬—Ëß¬◊π·≈–°â“«Àπâ“ ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

(π“¬™‘π¿—∑√ ¿Ÿ¡‘√—µπ)

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π



À≈—ß®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ ·≈–¡’°“√

π”‰ªª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ÷́Ëß∑”„Àâ¡’º≈∫—ß§—∫„™â·≈â«  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®÷ß‰¥âπ”·π«§‘¥®“°°Æ°√–∑√«ß„Àâ‡°‘¥

°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬‰¥â®—¥∑”‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√¢÷Èπ

®”π«π Ò ™ÿ¥  ”À√—∫„Àâ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“

„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß

‡Õ° “√™ÿ¥π’È ¡’®”π«π ¯ ‡≈à¡ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–§√Õ∫§≈ÿ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

æ.». ÚııÛ ÷́Ëß¡ÿàß‡πâπ°“√π”‡ πÕÀ≈—°°“√ ‡Àµÿº≈ ·π«§‘¥ ·≈–°√≥’µ—«Õ¬à“ß

‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

§”™’È·®ß



‡≈à¡∑’Ë  “√– ”§—≠™◊ËÕ‡Õ° “√

Ò ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫ ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ §ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ µ“¡√–∫∫ À≈—°‡°≥±å

·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–

¿“√°‘® ”§—≠„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°°√≥’»÷°…“

‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß

Ú °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ °√–∫«π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–µ—«Õ¬à“ß°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Û ·ºπæ—≤π“°“√®—¥ ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ °√–∫«π°“√·≈–µ—«Õ¬à“ß

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

Ù °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“

·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π °√–∫«π°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“

 ∂“π»÷°…“ µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

·≈–°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå



‡≈à¡∑’Ë  “√– ”§—≠™◊ËÕ‡Õ° “√

ı °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ √Ÿª·∫∫ °√–∫«π°“√·≈–

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ µ—«Õ¬à“ß°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢Õß ∂“π»÷°…“

ˆ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢—ÈπµÕπ

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π·≈–µ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

˜ °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß

¢Õß ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“·≈–µ—«Õ¬à“ß‡§â“‚§√ß√“¬ß“πª√–®”ªï

¢Õß ∂“π»÷°…“

¯ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ °√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫¥â«¬ Ù ·π«§‘¥ §◊Õ °√–∫«π°“√æ—≤π“

‚¥¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß™“≠©≈“¥ (Data Wise

Improvement Process) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Management) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ (Networking) ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π

‰ª„™âª√–‚¬™πå (Evaluation Utilization)

æ√âÕ¡∑—Èß¬°°√≥’µ—«Õ¬à“ß ”À√—∫„Àâ ∂“π»÷°…“

π”·π«§‘¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß





 “√∫—≠

Àπâ“

§”π”

§”™’È·®ß

 “√∫—≠

µÕπ∑’Ë Ò ∫∑π” Ò

µÕπ∑’Ë Ú ·π«§‘¥°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑» ı

µÕπ∑’Ë Û °√–∫«π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“ ÛÒ

µÕπ∑’Ë Ù µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“ ı˜

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß ÒÒÛ

§≥–∑”ß“π ÒÒı



1
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Ò

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». ÚııÚ-ÚıˆÒ) ‰¥â‡πâπ

‡ªÑ“À¡“¬À≈—° Û ª√–°“√ §◊Õ ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ ‡æ√“–§√Ÿ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π §ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ®– àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ‡°àß ¡’§ÿ≥∏√√¡

¡’√“°‡Àßâ“¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¢≥–‡¥’¬«°—π®–„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“·≈–º≈—°¥—π°“√»÷°…“

°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª®πµ≈Õ¥™’«‘µ ´÷Ëß®– àßº≈∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–™“™π„πª√–‡∑»„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ ‚¥¬¡’°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª„π Ù ¥â“π

§◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à °“√æ—≤π“§√Ÿ¬ÿ§„À¡à °“√æ—≤π“

 ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈–°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à

∫∑π”



2
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

®“°‡ªÑ“À¡“¬·≈–°√Õ∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢â“ßµâπ Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß‰¥â·°à  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“ µâÕßµ√–Àπ—°

∂÷ß°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß√–∫∫  Õ¥√—∫°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë àßº≈∂÷ß

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È°“√®—¥‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π√–∫∫

 “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âµâÕß‡ªìπÀ—«„®¢Õß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß ∂“π»÷°…“µâÕß¥”‡π‘π°“√«“ß√–∫∫

∫√‘À“√®—¥°“√ æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë

°ÆÀ¡“¬ °Æ°√–∑√«ßµà“ß Ê ‰¥â°”Àπ¥‰«â ‡™àπ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı À¡«¥ ˆ

¡“µ√∞“π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡“µ√“ Ù˜ „Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

æ.». ÚııÛ °Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». Úıı ‡ªìπµâπ



3
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡√◊ËÕß °“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ „π —ß°—¥ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». Úıı

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ
·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı

°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ æ.». Úıı

°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

æ.». ÚııÛ

√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
æ.». ÚıÙ˘

·ºπ¿“æ∑’Ë Ò §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»°—∫°Æ√–‡∫’¬∫
·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√–∫∫∫√‘À“√·≈–
 “√ π‡∑»„π ∂“π»÷°…“



4
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

 ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß¡’§«“¡µâÕß°“√„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ √â“ß√–∫∫

°≈‰°À√◊Õ°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π

µ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

 √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–À≈—°ª√–°—πµàÕºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡

«à“ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π ¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“·π«§‘¥

·≈–À≈—°°“√∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ

ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®–π”Õß§å§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡



5
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Ú

·π«§‘¥°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»

√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À¡“¬∂÷ß °‘®°√√¡∑—Èß¡«≈∑’Ë®”‡ªìπ

µàÕ°“√∏”√ß√—°…“·≈–¥”‡π‘π°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥ª√– ß§å

¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë®–µâÕß°”Àπ¥·∫∫·ºπ «‘∏’°“√ ·≈–¢—ÈπµÕπµà“ß Ê „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰«âÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ‡æ√“–∂â“√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‰¡à¥’®–°√–∑∫°√–‡∑◊ÕπµàÕ à«πÕ◊Ëπ Ê

¢Õß ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’µâÕß√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°«‘∏’°“√∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ®–„Àâß“ππ—Èπ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√∫√‘À“√ß“ππ—Èπ

®–µâÕß„™â»“ µ√å·≈–»‘≈ªá ‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘πß“πµà“ß Ê ¡‘„™à‡æ’¬ß°‘®°√√¡

∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–°√–∑”‡æ’¬ß≈”æ—ß§π‡¥’¬« ·µà¬—ß¡’ºŸâ√à«¡ß“πÕ’°À≈“¬§π∑’Ë¡’ à«π

∑”„Àâß“ππ—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·µà≈–§π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

∑—Èß„π¥â“π µ‘ªí≠≠“ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥ ·≈–§«“¡µâÕß°“√

∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–π”‡Õ“‡∑§π‘§«‘∏’·≈–°√–∫«π°“√

∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“



6
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡°‘¥æ≈—ß·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®”‡ªìπµâÕß¬÷¥‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–À≈—°°“√ ”§—≠ ¥—ßπ’È

Ò) °“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë¬÷¥‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Decision)

‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¡ÿàß„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„®¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬¬÷¥ª√–‚¬™πå

∑’Ë®–‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

Ú) °“√¡’ à«π√à«¡ (Participation) °”Àπ¥„Àâ∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“ À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ√à«¡°”°—∫

µ‘¥µ“¡ ¥Ÿ·≈

Û) °“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization) ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®

¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª  „Àâ§≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

Ù) §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â (Accountability)

¡’°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¿“√°‘®¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

À≈—°ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ



7
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ı) ∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) ‡ªìπÀ≈—°§‘¥ ”À√—∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕª√–°—π«à“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ∑—Èßπ’È

¬÷¥À≈—°‡ªÑ“À¡“¬ Õ¥§≈âÕßµàÕ —ß§¡ °√–∫«π°“√ ‚ª√àß„  ·≈–∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

ˆ) §«“¡‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ (A Juristic Person) ‡ªìπ°“√„Àâ ‘∑∏‘

·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥‰«â„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π‡©æ“– µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

πÕ°®“°π’È °‘®°√√¡∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡√’¬°«à“

Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“À√◊ÕÀπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘ „π∑’Ëπ’ÈÕ“® √ÿª

·≈–®”·π°Àπâ“∑’Ë°“√∫√‘À“√§√Õ∫§≈ÿ¡„π Ù ¥â“π ¥—ßπ’È (DuBrin, 2000)

Ò) °“√«“ß·ºπ (Planning) À¡“¬∂÷ß °“√µ—¥ ‘π„®≈à«ßÀπâ“«à“

®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√¡“°∑’Ë ÿ¥

Ú) °“√®—¥Õß§å°√ (Organizing) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ·≈–°“√®—¥√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

¢ÕßÕß§å°√



8
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û) °“√π” (Leading) À¡“¬∂÷ß °“√Õ”π«¬°“√·≈–°“√ª√– “πß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ÷́ËßµâÕßÕ“»—¬¿“«–ºŸâπ”

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

Ù) °“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) À¡“¬∂÷ß °“√°”°—∫„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π

·≈–°‘®°√√¡µà“ß Ê ∑’ËªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπ¢ÕßÕß§å°√

∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

°“√∫√‘À“√‡ªìπ°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√

µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ¡’°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√À≈“¬

°√–∫«π°“√ „π∑’Ëπ’È ‰¥âπ”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â∑—Ë«‰ª

„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ®”π«π Û √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à °√–∫«π°“√

∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA) °√–∫«π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School

Based Management : SBM) ·≈–°√–∫«π°“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Result

Based Management : RBM) ¥—ßπ’È

Ò) °√–∫«π°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA)

°√–∫«π°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA) ∂◊Õ‡ªìπ«ß®√∫√‘À“√

ß“π§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß„π°“√∫√‘À“√‰¥âπ”«ß®√°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA) π’È¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë«ß®√À¡ÿπ§√∫√Õ∫



9
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°Á®–‡ªìπ·√ß àß„ÀâÀ¡ÿπ„π√Õ∫µàÕ‰ª «‘∏’°“√„À¡à Ê ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß°Á®–∂Ÿ°

®—¥∑”‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥

∑—Èßπ’È Õ“®‡√‘Ë¡¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê °àÕπ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß

∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë Ú

·ºπ¿“æ∑’Ë Ú «ß®√°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA) °—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

P

C

A D

¡“µ√∞“π
√–¥—∫∑’Ë Ò

P

C

A D

¡“µ√∞“π
√–¥—∫∑’Ë Ú

P

C

A D

¡“µ√∞“π
√–¥—∫∑’Ë Û

ª√—∫ª√ÿß
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ª√—∫ª√ÿß ·≈–¬°√–¥—∫
¡“µ√∞“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

Ò.Ò) ¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ (Plan)

°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’™à«¬„Àâ “¡“√∂§“¥°“√≥å ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πÕπ“§µ™à«¬≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬µà“ß Ê ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ∑—Èß„π¥â“π·√ßß“π «—µ∂ÿ¥‘∫

™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“π ‡ß‘π ‡«≈“ œ≈œ ·≈–™à«¬„Àâ√—∫√Ÿâ ¿“æªí®®ÿ∫—π æ√âÕ¡°—∫

°”Àπ¥ ¿“æ∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ¥â«¬°“√º “πª√– ∫°“√≥å

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–Õ¬à“ß≈ßµ—« °“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’ “¡“√∂∑”„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‰¥â

§«√¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

❈ §√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√°”Àπ¥°√Õ∫À—«¢âÕ∑’ËµâÕß°“√

ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê  “¡“√∂· ¥ß∂÷ß

°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

❈ æ√âÕ¡ Ÿà°“√æ‘®“√≥“«à“¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈

„¥∫â“ß‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ ‚¥¬√–∫ÿ«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ™—¥‡®π

❈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰¥â

❈ °”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«

Ò.Ú) ¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ (DO)

¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ°“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ „π¢—Èππ’ÈµâÕßµ√«® Õ∫

√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬«à“‰¥â¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëµ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡°—∫
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

 ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π

‡æ◊ËÕπ”º≈¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß ´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥πâÕ¬∑’Ë ÿ¥

Ò.Û) ¢—ÈπµÕπ°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (Check)

°“√µ√«® Õ∫·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë∑”„Àâ‡√“

∑√“∫«à“°“√ªØ‘∫—µ‘∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

 ‘Ëß ”§—≠°Á§◊Õ µâÕß√Ÿâ«à“®–µ√«® Õ∫Õ–‰√∫â“ß·≈–∫àÕ¬§√—Èß·§à‰Àπ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â

®“°°“√µ√«® Õ∫®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√«“ß·ºπ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π

µàÕ‰ª ÷́Ëß°√Õ∫·≈–·π«∑“ß°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

(Ò) °“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√Õ∫¢—ÈπµÕπ

°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à

❈ ¢—Èπ°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â§√∫∂â«π

À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

❈ ¢—Èπ°“√‡µ√’¬¡ß“π °“√‡µ√’¬¡ß“πµ“¡·ºπß“π

¡’§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

❈ ¢—Èπ¥”‡π‘πß“π ¡’∫ÿ§≈“°√·≈–∑√—æ¬“°√À√◊Õ‰¡à

Õ¬à“ß‰√

❈ ¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–¢—ÈπµÕπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

(Ú) °“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√Õ∫µ“¡

‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ́ ÷Ëß‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘πÕ‘ß«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ∂“π»÷°…“

°”Àπ¥¢÷Èπ

(Û) °“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π ‚¥¬„™â°√Õ∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ ´÷Ëß “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√√—∫∫√‘°“√

À√◊Õ°“√„Àâ§”·π–π”®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√‚¥¬µ√ß

(Ù) °“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„™â°√Õ∫§ÿ≥¿“æ

∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‰¥â·°à

❈ ∫ÿ§≈“°√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡°—∫ß“πÀ√◊Õ‰¡à

Õ¬à“ß‰√

❈ «— ¥ÿÕÿª°√≥åÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß„™â¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂

‡À¡“– ¡·≈– √â“ßº≈º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß„¥

❈ √–∫∫°“√∑”ß“π ‡™àπ √–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√

√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°æÕ°—∫°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

❈ √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß √â“ß

Õß§å°√ °“√∫√‘À“√¥â“π°“√º≈‘µ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

❈ §«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

❈ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â≈ß∑ÿπ  ¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡æ’¬ßæÕ

°—∫°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

❈ ∑—»π§µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√ ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

µàÕ°“√∑”ß“π  “¡“√∂ √â“ßß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈·≈â« §«√¡’

°“√®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡ πÕΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢µàÕ‰ª

Ò.Ù) ¢—ÈπµÕπ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ (Act)

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëπ”º≈

®“°°“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π

„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà Ú °√≥’ ¥—ßπ’È

°√≥’∑’Ë Ò º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â«“ß‰«â °Á„Àâ

π”·π«∑“ßÀ√◊Õ°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘π—Èπ¡“®—¥∑”„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π æ√âÕ¡∑—Èß

À“«‘∏’°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷ËßÕ“®À¡“¬∂÷ß “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

‰¥â‡√Á«°«à“‡¥‘¡À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬°«à“‡¥‘¡À√◊Õ∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°Á‰¥â

°√≥’∑’Ë Ú º≈∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë ‰¥â«“ß‰«â

§«√π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«∫√«¡‰«â¡“«‘‡§√“–Àå·≈–æ‘®“√≥“«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

µàÕ‰ªπ’È

❈ ¡ÕßÀ“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ëπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â‡æ◊ËÕ„Àâ

º≈‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ

❈ „™â§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

❈ ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°ºŸâ√ŸâÀ√◊ÕºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å

❈ °”Àπ¥§à“‡ªÑ“À¡“¬„À¡à„Àâ‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑

·≈– ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π

Ú) °√–∫«π°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based

Management : SBM)

 ∂“π»÷°…“‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°∑’Ë®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“ ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ °”°—∫

‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë®–„™â‡ªìπ

·π«∑“ßæ—≤π“„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’§ÿ≥¿“æ

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®÷ßµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ´÷ËßµâÕß¡’¥—™π’

™’È«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ· ¥ß

º≈ß“π§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ‡√’¬°«à“ °“√∫√‘À“√

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management) ∂◊Õ«à“‡ªìππ«—µ°√√¡

∑“ß°“√∫√‘À“√√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’À≈—°°“√

ª√–°Õ∫¥â«¬ À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈—°°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°°“√æ÷Ëßµπ‡Õß À≈—°°“√ª√– “πß“π À≈—°§«“¡

µàÕ‡π◊ËÕß·≈–À≈“°À≈“¬ À≈—°°“√æ—≤π“µπ‡Õß ·≈–À≈—°°“√µ√«® Õ∫·≈–

∂à«ß¥ÿ≈¬å ´÷ËßÀ≈—°°“√„π°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¥—ß°≈à“« ®–µâÕß
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°∏√√¡√—∞ À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance) ∑—Èß ˆ ª√–°“√

¡“ª√–°Õ∫°“√∫√‘À“√¥â«¬ §◊Õ À≈—°π‘µ‘∏√√¡ À≈—°§ÿ≥∏√√¡ À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°§«“¡‚ª√àß„  À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ‚¥¬®–µâÕß¡’Õ”π“®

„π°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π „π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

·≈–°“√®—¥∑√—æ¬“°√„π‚√ß‡√’¬π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª

µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π‡Õß ‚¥¬°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡„π√Ÿª

¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ „π°“√„™âÕ”π“® Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

µ—¥ ‘π„®„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥”‡π‘π°“√ ·°âªí≠À“·≈–®—¥°‘®°√√¡°“√»÷°…“

¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‰¡à‰¥â¡’ Ÿµ√ ”‡√Á®

À√◊Õ√Ÿª·∫∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë ”‡√Á®√Ÿª ·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õß

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π‚¥¬µ√ß „π°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ≈ß¡◊Õ∑” ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®π‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢Õßµπ ´÷ËßºŸâπ”§π ”§—≠

¢Õß‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”√Ÿª·∫∫∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π‰ª„™â·≈–ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“®π‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßµπ‡Õß §≈àÕßµ—«

„π°“√µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π¿“¬„µâ√Ÿª·∫∫

°“√∫√‘À“√‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡

„π°“√µ—¥ ‘π„® ÷́Ëß·∫àß‰¥â‡ªìπ Ù √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

❖ √Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπÀ≈—° (Administrator

Central SBM) ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπª√–∏“π °√√¡°“√®–‡≈◊Õ°µ—Èß®“°

°≈ÿà¡ºŸâª°§√Õß §√ŸÕ“®“√¬å ·≈–™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„Àâ§”ª√÷°…“

·µàÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

❖ √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ‡ªìπÀ≈—° (Professional Central SBM)

‚¥¬§√Ÿ„π∞“π–‡ªìπºŸâ„°≈â™‘¥‡¥Á°¡“°∑’Ë ÿ¥¬àÕ¡√Ÿâªí≠À“‰¥â¥’°«à“·≈– “¡“√∂

·°âªí≠À“‰¥âµ√ß®ÿ¥ µ—«·∑π§≥–§√Ÿ®–‡ªìπ°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–

√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

❖ √Ÿª·∫∫∑’Ë™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Community Central SBM)

√Ÿª·∫∫π’È®–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°∑’Ë ÿ¥

‚¥¬µ—«·∑π™ÿ¡™π®–‡ªìπª√–∏“π ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

❖ √Ÿª·∫∫∑’Ë§√Ÿ·≈–™ÿ¡™π¡’∫∑∫“∑À≈—° (Professional

Community Central SBM) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë‡™◊ËÕ«à“§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õßµà“ß¡’

§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á° °“√∫√‘À“√ß“π„π√Ÿª°√√¡°“√®–¡’

 —¥ à«π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡“°°«à“°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π „π√Ÿª·∫∫

¢Õß°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°—∫√Ÿª·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—µ‘®–·µ°µà“ß°—π

√“¬≈–‡Õ’¬¥π”‡ πÕ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë Û
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

❄ ‡ªìπ·∫∫ºŸâπ”°“√æ—≤π“‚¥¬Õ“»—¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≥–°√√¡°“√¡’Õ‘ √–

·≈–§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

§«∫§Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â

 ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

·∫∫‡À¡“®à“¬ (Block Grant)

 ∂“π»÷°…“®–µâÕß°”Àπ¥ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–«‘∏’°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫

„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

❄ ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ µ—¥ ‘π„®‡Õß‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√°≈ÿà¡·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

·≈–°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®

❄ ‡ªìπºŸâ√à«¡ß“π √à«¡µ—¥ ‘π„® ‡ªìππ—°

æ—≤π“·≈–π—°ªØ‘∫—µ‘√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√

·≈–§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπæ—≤π“

√–¬–¬“« (School Charter)

·≈–°“√®—¥∑”·ºπª√–®”ªï

∫∑∫“∑ °“√∫√‘À“√·∫∫‡¥‘¡ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM)

❄ √—∫§” —Ëß®“° à«π°≈“ß

µ—Èß·µàß“π«‘™“°“√ À≈—° Ÿµ√

ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√

·≈–∑√—æ¬“°√ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

❄ °“√·°âªí≠À“µâÕß‡ πÕ‡√◊ËÕß

¢÷Èπ‰ªµ“¡≈”¥—∫

❄ ‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß®“°

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ“¡≈”¥—∫¢—Èπ

∑ÿ°°√≥’

ºŸâ∫√‘À“√

§√Ÿ
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ºŸâª°§√Õß

À√◊Õ™ÿ¡™π

❄ ‡ªìπ∑—ÈßºŸâ„ÀâºŸâ√—∫ºŸâ√à«¡ÀÿâπºŸâ π—∫ πÿπ

∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–§ÿ≥¿“æ

™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

„π‚√ß‡√’¬π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

¡’ à«π√à«¡·°â‰¢ªí≠À“„π°√≥’

‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π

∫∑∫“∑ °“√∫√‘À“√·∫∫‡¥‘¡ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM)

❄ ‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘°“√®“°‚√ß‡√’¬π

∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–

§ÿ≥¿“æ

·ºπ¿“æ∑’Ë Û ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π∫√√≈ÿº≈

®”‡ªìπµâÕß°√–®“¬Õ”π“®·≈–æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ’È

❖ ¥”‡π‘π°“√„Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¿“√°‘®

‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑’Ë¡ÿàß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡‘„™à®—¥∑”‡æ◊ËÕ‡ πÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√—∫∑√“∫·≈–™◊Ëπ™¡

❖ „Àâ ∂“π»÷°…“¡’∑’¡ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÀ≈“°À≈“¬ ®–µâÕß¡’

§≥–∑”ß“π∑—Èß·π«µ—Èß·≈–·π«πÕπ ‚¥¬§≥–§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß ‡ªî¥°«â“ß„Àâ§√Ÿ·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ à«π√à«¡

‡ªìπ ¡“™‘° ®—¥√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡

„π°“√µ—¥ ‘π„® √—∫√Ÿâ·≈–™◊Ëπ™¡º≈ß“π√à«¡°—π

❖ æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ∑—Èß„π

¥â“π¡“µ√∞“π«‘™“™’æ §ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–

∑—Èß„π¥â“πÀπâ“∑’Ë·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ¡’°“√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ∑—π ¡—¬

„π«‘™“™’æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

❖ æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’°≈‰°„π°“√®—¥

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë∑—π ¡—¬  ◊ËÕ “√‰¥âÀ≈“¬∑“ß √«¡∑—Èß

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‰ª¬—ßºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¿“¬πÕ°¥â«¬

❖ „Àâ‡°’¬√µ‘·≈–¬°¬àÕß§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡™àπ °“√®—¥∑”ªÑ“¬À√◊Õ„Àâ§”™¡‡™¬ °“√®—¥‡≈’È¬ß„π«“√–µà“ß Ê °“√„Àâ‡°’¬√µ‘∫—µ√

°“√‡ πÕ‡¢â“ª√–°«¥º≈ß“π √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ‡ªìπµâπ
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

❖ ¬°¬àÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æÀ√◊Õª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ √â“ß»√—∑∏“∑’Ë∑”„Àâ§√Ÿ®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’‡√’¬π §√Ÿ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’ Õπ ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

❖ ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ‡™àπ °“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ºŸâª°§√Õß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥¿Ÿ¡‘∑—»πå‚√ß‡√’¬π °“√®—¥∫√‘°“√∑’Ë¥’

´÷Ëß®”‡ªìπµâÕßª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∑—Ë«∂÷ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

Û) °√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Result Based

Management : RBM)

°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ‡ªìπ°“√∫√‘À“√‚¥¬¡ÿàß‡πâπ

º≈≈—æ∏åÀ√◊Õº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπÀ≈—°†¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏åÀ√◊Õº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬„™âµ—«™’È«—¥ ∑—Èß„π·ßà¢Õßªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√  º≈º≈‘µ

·≈–º≈≈—æ∏å ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π (Key Performance

Indicators)†√«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å≈à«ßÀπâ“†∑’Ë®–µâÕß

Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡

°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠ Ù ¢—ÈπµÕπ

¥—ßπ’È

(Ò) °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ ´÷ËßÕß§å°√µâÕß°”Àπ¥

∑‘»∑“ß‚¥¬√«¡«à“®–∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕ∑”°“√
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕß§å°“√ (SWOT Analysis)

·≈–„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® «—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å

°“√¥”‡π‘πß“π†√«¡∑—Èßæ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬À≈—°·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√

·≈– √â“ßµ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π¥â“πµà“ß Ê

(Ú) °“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßµ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

´÷Ëß®–°”Àπ¥§«“¡™—¥‡®π¢Õßµ—«™’È«—¥∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantity) §ÿ≥¿“æ

(Quality) ‡«≈“ (Time) ·≈– ∂“π∑’ËÀ√◊Õ§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ (Place) Õ—π‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥

(Û) °“√«—¥·≈–°“√µ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π ºŸâ∫√‘À“√

®–µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√µ√«® Õ∫·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–µ—«™’È«—¥

µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡™àπ √“¬‡¥◊Õπ √“¬‰µ√¡“  À√◊Õ√“¬ªï ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ· ¥ß

§«“¡°â“«Àπâ“·≈– —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π«à“‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√

À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ °“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¡’®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√†Û ¥â“π ‰¥â·°à §«“¡ª√–À¬—¥

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈†

(Ù) °“√„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕ‰¥âæ‘®“√≥“º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈â«

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß¡’°“√„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑πµ“¡√–¥—∫¢Õßº≈ß“π∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π‰«â†

≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∫√‘À“√ß“π·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ¡’≈—°…≥–

 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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(Ò) ¡’æ—π∏°‘® «—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë™—¥‡®π ·≈–¡’

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‚¥¬‡πâπ∑’Ëº≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å

(Ú) ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫„πÕß§å°√¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π

(Û) ‡ªÑ“À¡“¬®–«—¥‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’µ—«™’È«—¥´÷Ëß “¡“√∂

µ‘¥µ“¡º≈·≈–«—¥‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

(Ù) °“√µ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ

‚§√ß°“√µà“ß Ê ®–æ‘®“√≥“®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π‡ªìπÀ≈—°

(ı) ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π√Ÿâ«à“ß“π∑’ËÕß§å°√§“¥À«—ß§◊ÕÕ–‰√†

(ˆ) ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® °“√∫√‘À“√‡ß‘π ∫√‘À“√§π

 ŸàÀπà«¬ß“π√–¥—∫≈à“ß‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑”ß“π∫√√≈ÿº≈‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—Èß¬—ß

‡ªìπ°“√™à«¬≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√∑”ß“π·°âªí≠À“°“√∑”ß“π∑’Ë≈à“™â“ ‡æ‘Ë¡§«“¡

¬◊¥À¬ÿàπ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“πÕ’°¥â«¬

(˜) ¡’ «—≤π∏√√¡·≈–Õÿ¥¡°“√≥å√à «¡°—π‡æ◊Ë Õ°“√∑”ß“π

∑’Ë √â“ß √√§å ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ®–∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë°”Àπ¥‰«â

(¯) ∫ÿ§≈“°√¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®¥’ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡’‚Õ°“ 

ª√—∫ª√ÿßß“π·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√∑”ß“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ ·≈–‰¥â√—∫

°“√µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π
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√–∫∫ “√ π‡∑»

¢âÕ¡Ÿ≈ (Data) À¡“¬∂÷ß ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßµà“ß Ê ÷́ËßÕ“®· ¥ß‡ªìπµ—«‡≈¢

µ—«Àπ—ß ◊Õ À√◊Õ —≠≈—°…≥å ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡¡“‚¥¬¬—ß

‰¡à‰¥âª√–¡«≈º≈ «‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õ®—¥°√–∑” ®÷ß∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥åæÕ∑’Ë®–π”‰ª

„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„® ‡™àπ ®”π«πÀâÕß‡√’¬π ®”π«ππ—°‡√’¬π πÈ”Àπ—°  à«π Ÿß

‡°√¥‡©≈’Ë¬ §–·ππ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√–¥—∫™“µ‘ (NT, O-NET)

º≈°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥µ“¡¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‡ªìπµâπ

 “√ π‡∑» (Information) À¡“¬∂÷ß ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âºà“π°“√ª√–¡«≈º≈

À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ®πÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬  “¡“√∂

π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®À√◊Õπ”‰ª„™â„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‰¥âµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å ‡™àπ

Õ—µ√“ à«π§√ŸµàÕπ—°‡√’¬π °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ—Èß·µà‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√

°“√®—¥‡√’¬ß≈”¥—∫§–·ππ¢Õßπ—°‡√’¬π √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬πµ—Èß·µà

√–¥—∫ Û ¢÷Èπ‰ª √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

µ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ ¥’ ºà“π ‰¡àºà“π ‡ªìπµâπ

®“°§«“¡À¡“¬∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ  “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“

®÷ß‡°‘¥®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß  Ê  ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õß§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡“®—¥°√–∑”ª√–¡«≈º≈

À√◊Õ«‘‡§√“–Àå¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ‡™àπ °“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà °“√‡√’¬ß≈”¥—∫ °“√·®ßπ—∫

°“√«‘‡§√“–Àå œ≈œ µ≈Õ¥®π°“√„™â Ÿµ√∑“ß§≥‘µ»“ µ√åµà“ß Ê (§”π«≥À“
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§à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π §à“§«“¡·ª√ª√«π œ≈œ) º≈∑’Ë‰¥â

®“°°“√®—¥°√–∑”¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê ®–‡ªìπ “√ π‡∑» ´÷Ëß “¡“√∂π”‡ πÕ‰¥â

„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ µ“√“ß ·ºπ¿“æ °√“ø À√◊Õ°“√∫√√¬“¬‡ªìπ§«“¡‡√’¬ß

‡ªìπµâπ

√–∫∫ “√ π‡∑» (Information System) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√ª√–¡«≈º≈„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥ ·≈–°“√®—¥‡°Á∫√—°…“Õ¬à“ß¡’√–∫∫‡æ◊ËÕ –¥«°µàÕ°“√π”‰ª„™â  “√ π‡∑»

∑’Ë∂Ÿ°®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫®– “¡“√∂π”‰ª„™â π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√·≈–

°“√µ—¥ ‘π„®∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

∑’Ëµ√ß°—π¬‘Ëß¢÷Èπ
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√“¬ß“πº≈√–∫∫

»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√ª√–¡«≈º≈À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

µ√«® Õ∫
ª√—∫ª√ÿß/
æ—≤π“

°“√®—¥∑” “√ π‡∑»

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå

°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

‰¡àºà“π

ºà“π

·ºπ¿“æ∑’Ë Ù °√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“
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°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¥’„π ∂“π»÷°…“π—Èπ µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡

°√–∫«π°“√À√◊Õ¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ‚¥¬∑—Ë«‰ª

°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—° Ê ®”π«π ı ¢—ÈπµÕπ §◊Õ

Ò) °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ Ú) °“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈ Û) °“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈

Ù) °“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» ·≈– ı) °“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»

´÷Ëß·µà≈–¢—ÈπµÕπ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

Ò) °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßµà“ß Ê π—Èπ ®–µâÕß°”Àπ¥

√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√ °”Àπ¥«‘∏’°“√®—¥‡°Á∫  √â“ßÀ√◊Õ®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

®—¥‡°Á∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ ·∫∫ ”√«®

·∫∫ —¡¿“…≥å ·∫∫ Õ∫∂“¡ ·∫∫∫—π∑÷° ·∫∫ —ß‡°µ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π—Èπ

§«√°”Àπ¥‡«≈“„π°“√®—¥‡°Á∫À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥‡°Á∫ ‚¥¬µâÕß§”π÷ß∂÷ß

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

„π°“√°”Àπ¥√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√π—Èπ Õ“®¥”‡π‘π°“√

‚¥¬»÷°…“®“°¡“µ√∞“π°“√»÷°…“„π√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√–°“»„™â ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ œ≈œ ®“°π—Èπ®÷ß°”Àπ¥«‘∏’°“√
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π ‡™àπ °”Àπ¥

«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬°“√ Õ∫∂“¡ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â§«√‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡

À√◊Õ„™â«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬°“√ —ß‡°µ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â°Á§«√‡ªìπ·∫∫ —ß‡°µ

‡ªìπµâπ

Ú) °“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡¡“‰¥â°àÕπ∑’Ë®–π”‰ªª√–¡«≈º≈ §«√¡’

°“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡∂Ÿ°µâÕß

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ·≈–§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

Û) °“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈

¢—Èππ’È‡ªìπ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ª√–¡«≈º≈„Àâ‡ªìπ “√ π‡∑» À√◊Õ

‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫∑’Ëπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â ¢âÕ¡Ÿ≈„¥

∑’Ë‡ªìπ “√ π‡∑»Õ¬Ÿà·≈â« °Áπ”¡“®—¥°≈ÿà¡ ·¬°·¬– µ“¡≈—°…≥–·≈–ª√–‡¿∑

¢Õß “√ π‡∑» ´÷Ëß°“√ª√–¡«≈º≈π—ÈπÕ“®‡ªìπ°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà °“√‡√’¬ß≈”¥—∫

°“√·®ßπ—∫ „π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§«√„™â§à“ ∂‘µ‘∑’Ëßà“¬·≈–µ√ß∑’Ë ÿ¥ §à“ ∂‘µ‘∑’Ë

π‘¬¡π”¡“„™â ‡™àπ §à“√âÕ¬≈– Õ—µ√“ à«π  —¥ à«π §à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π

À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë ∑’Ë‡ªìπ°“√À“§à“ ∂‘µ‘∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥

Ù) °“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëºà“π°“√ª√–¡«≈º≈À√◊Õ®—¥∑”‡ªìπ “√ π‡∑»∑’Ë¡’

§«“¡À¡“¬™—¥‡®π ¡’§«“¡°–∑—¥√—¥ µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈– –¥«°µàÕ

°“√π”‰ª„™â Õ“®π”‡ πÕ„π√Ÿª¢Õßµ“√“ß ·ºπ¿“æ °√“ø À√◊Õ°“√∫√√¬“¬
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‡ªìπ§«“¡‡√’¬ß°Á‰¥â ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√π”‰ª„™â·≈–

≈—°…≥–¢Õß “√ π‡∑»π—Èπ Ê

ı) °“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»

°“√®—¥‡°Á∫ à«π∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– à«π∑’Ë‡ªìπ “√ π‡∑»‰«â„π

 ◊ËÕµà“ß Ê Õ¬à“ß¡’√–∫∫  –¥«°µàÕ°“√§âπÀ“‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√–‚¬™πå Õ“®®—¥‡°Á∫

‡ªìπ·øÑ¡‡Õ° “√À√◊Õ·øÑ¡Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åµ“¡»—°¬¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“ ·µàµâÕß

§”π÷ß∂÷ß√–∫∫¢Õß°“√§âπÀ“„Àâ –¥«°µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈

„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ªª√–¡«≈º≈„À¡à √«¡∑—Èß°“√π” “√ π‡∑»

‰ª„™âª√–‚¬™πå„πß“πµà“ß Ê

 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å §√∫∂â«π ‡ªìπªí®®ÿ∫—π

„™â‰¥â –¥«° ·≈–µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√ ®–™à«¬„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡ªìπ°“√

 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢ÕßÀ≈—°«‘™“ À≈—°∞“π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â ¡’°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àåª√–¡«≈º≈∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å ¡’§«“¡

 ¡‡Àµÿ ¡º≈ ‡æ√“– “√ π‡∑»∑—ÈßÀ≈“¬π—Èπ πÕ°®“°®–„™â„π°“√«“ß·ºπ

°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®·≈â« ¬—ßπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“·π«§«“¡§‘¥

·≈– √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à Ê „π°“√¥”‡π‘π°“√µà“ß Ê ¥â«¬ ´÷Ëß°“√®—¥√–∫∫

 “√ π‡∑»Õ“®®”·π°µ“¡«‘∏’¥”‡π‘π°“√ÕÕ°‡ªìπ Û √–∫∫ ¡’®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬

æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–∫∫∑”¥â«¬¡◊Õ (Manual System) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡°Á∫‚¥¬°“√„™â

‡Õ° “√„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê √–∫∫π’È¡’¢âÕ¥’§◊Õ §à“„™â®à“¬πâÕ¬

 à«π¢âÕ‡ ’¬§◊Õ °“√‡√’¬°„™â‰¡à –¥«°·≈–‰¡à∑—π°“√

À“°®—¥√–∫∫·øÑ¡‡Õ° “√‰¡à‡À¡“– ¡‡∑à“∑’Ë§«√

√–∫∫°÷ËßÕ—µ‚π¡—µ‘ (Semi-Automation) √–∫∫π’È„™â¡◊Õ∑” à«πÀπ÷Ëß

·≈–„™â‡§√◊ËÕß°≈ à«πÀπ÷Ëß °≈à“«§◊Õ  à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ° “√

µà“ß Ê ∑”¥â«¬¡◊Õ ·≈– à«π∑’Ë √â“ß√–∫∫ “√ π‡∑»

„™â‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡¢â“¡“™à«¬ √–∫∫π’È¡’¢âÕ¥’§◊Õ

§à“„™â®à“¬‰¡à Ÿß °“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√‰¡à¡“°π—° ·µà¡’

¢âÕ‡ ’¬§◊Õ  ∂â“√Ÿª·∫∫‡Õ° “√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à‡À¡“– ¡

°“√°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈º‘¥æ≈“¥ ®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√≈à“™â“

√–∫∫π’È®–∑”‰¥â¥’µàÕ‡¡◊ËÕ à«π∑’Ë∑”¥â«¬¡◊Õ∑”‰¥â ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

‰¥â·°à °“√°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡

µ√«® Õ∫Õ¬à“ß¥’

√–∫∫Õ—µ‚π¡—µ‘ (Full-Automation) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

¥”‡π‘πß“π √–∫∫π’ÈµâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫„Àâ‡¢â“°—∫≈—°…≥–ß“π

‡π◊ËÕß®“°‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∑’Ë √â“ß¡“®–¡’≈—°…≥–·≈–

¢π“¥¢Õß‡§√◊ËÕß·µ°µà“ß°—π
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë§√∫∂â«π ∂Ÿ°µâÕß ·≈–‡√’¬°„™â

‰¥â∑—π‡«≈“„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å¢Õß ∂“π»÷°…“ πÕ°®“°®–„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

™à«¬„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«  ∂“π»÷°…“‰¡à«à“¢π“¥„À≠à °≈“ß À√◊Õ‡≈Á° Õ¬Ÿà„π

‡¡◊ÕßÀ√◊Õ™π∫∑ À“°®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‚¥¬„™â·øÑ¡‡Õ° “√‰«â¥â«¬

°Á®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π¥â“πµà“ß Ê

¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ °“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‚¥¬„™â

·øÑ¡‡Õ° “√ Õ“®®—¥·∫àß‰¥â¥—ßπ’È

✥ ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈À≈—° : ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π´÷Ëß·∫àß‡ªìπÀ≈“¬·øÑ¡

µ“¡‚§√ß √â“ß¢Õßß“π

✥ ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈¬àÕ¬ : ‡ªìπ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à Ê ¢Õß·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°

·µà¬—ßÕ“®µâÕßª√—∫„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π

✥ ·øÑ¡¥—™π’ : ‡ªìπ·øÑ¡‡≈¢¥—™π’∑’Ë√–∫ÿ«à“¢âÕ¡Ÿ≈„¥Õ¬Ÿà à«π‰Àπ

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°

✥ ·øÑ¡µ“√“ßÕâ“ßÕ‘ß : ‡ªìπ·øÑ¡√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π≈—°…≥–µ“√“ß

´÷Ëß„™âª√–‚¬™πå„π°“√Õâ“ßÕ‘ß

✥ ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª : ‡ªìπ·øÑ¡∑’Ë√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª·∫∫¢Õß

°“√ √ÿªº≈

✥ ·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈ ”√Õß : ‡ªìπ°“√ √â“ß·øÑ¡ ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ Ê

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°√≥’∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈‡¥‘¡ Ÿ≠À“¬
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Û

°√–∫«π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√
·≈– “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ ‚¥¬‰¥â√–∫ÿ

„Àâ¡’°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»‰«â‡ªìπ Ò „π ¯ ª√–°“√¢ÕßÀ≈—°‡°≥±å

·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈â«π—Èπ  ∂“π»÷°…“Õ“®¡’·π«¥”‡π‘π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑» ¥—ßπ’È

Ò. ®—¥‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–∫∫∫√‘À“√ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

Ú. °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà

§√Õ∫§≈ÿ¡ ‡ªìπªí®®ÿ∫—π  –¥«°µàÕ°“√‡¢â“∂÷ß·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√

Û. π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“

°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–∫∫∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

Ò.Ò ¿“√°‘®„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–

∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ¡“µ√“ Û˘ ·≈–°Æ°√–∑√«ß

«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“

æ.». Úıı „Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“

∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ‰ª¬—ß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‚¥¬µ√ß

¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“®÷ß¡’¿“√°‘®¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë ı



33
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

✵ °“√æ—≤π“À√◊Õ

°“√¥”‡π‘π°“√

‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ°“√æ—≤π“

 “√–À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ

✵ °“√«“ß·ºπß“π

¥â“π«‘™“°“√

✵ °“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

„π ∂“π»÷°…“

✵ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

¢Õß ∂“π»÷°…“

✵ °“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

✵ °“√«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈

·≈–¥”‡π‘π°“√

‡∑’¬∫‚Õπ

º≈°“√‡√’¬π

✵ °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

„π ∂“π»÷°…“

✵ °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“

«‘™“°“√ ∫ÿ§§≈ ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

✵ °“√«“ß·ºπ

Õ—µ√“°”≈—ß

✵ °“√®—¥ √√

Õ—µ√“°”≈—ß

¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√ √√À“·≈–

∫√√®ÿ·µàßµ—Èß

✵ °“√‡ª≈’Ë¬πµ”·Àπàß

„Àâ Ÿß¢÷Èπ °“√¬â“¬

¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√¥”‡π‘π°“√

‡°’Ë¬«°—∫°“√

‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ

✵ °“√≈“∑ÿ°ª√–‡¿∑

✵ °“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

✵ °“√¥”‡π‘π°“√

∑“ß«‘π—¬·≈–

°“√≈ß‚∑…

✵ °“√®—¥∑”·ºπ

ß∫ª√–¡“≥·≈–

§”¢Õµ—Èßß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ‡ πÕµàÕª≈—¥

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√

§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈â«·µà°√≥’

✵ °“√®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π

µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥®“°

 ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

‚¥¬µ√ß

✵ °“√Õπÿ¡—µ‘°“√„™â®à“¬

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫

®—¥ √√

✵ °“√¢Õ‚Õπ·≈–

°“√¢Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ß∫ª√–¡“≥

✵ °“√æ—≤π“√–∫∫

·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

✵ °“√ª√– “πß“π

·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬

°“√»÷°…“

✵ °“√«“ß·ºπ

°“√∫√‘À“√ß“π

°“√»÷°…“

✵ ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

π‚¬∫“¬·≈–·ºπ

✵ °“√®—¥√–∫∫

°“√∫√‘À“√·≈–

æ—≤π“Õß§å°√

✵ °“√æ—≤π“¡“µ√∞“π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

✵ ß“π‡∑§‚π‚≈¬’

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

✵ °“√¥”‡π‘πß“π

∏ÿ√°“√

✵ °“√¥Ÿ·≈Õ“§“√

 ∂“π∑’Ë·≈–

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡
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✵ °“√®—¥∑”

 ”¡–‚πºŸâ‡√’¬π

✵ °“√√—∫π—°‡√’¬π

✵ °“√‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß

°“√®—¥µ—Èß ¬ÿ∫ √«¡

À√◊Õ‡≈‘° ∂“π»÷°…“

✵ °“√ª√– “π

°“√®—¥°“√»÷°…“

„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫

·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬

✵ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

✵ °“√∑—»π»÷°…“

✵ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π

✵ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

ß“π°“√»÷°…“

✵ °“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ ·≈–

ª√– “π°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß

∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π

·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ

∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

✵ °“√√“¬ß“π

º≈°“√‡∫‘°®à“¬

ß∫ª√–¡“≥

✵ °“√µ√«® Õ∫

µ‘¥µ“¡·≈–√“¬ß“π

°“√„™âß∫ª√–¡“≥

✵ °“√µ√«® Õ∫

µ‘¥µ“¡·≈–√“¬ß“π

°“√„™âº≈º≈‘µ

®“°ß∫ª√–¡“≥

✵ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

·≈–°“√≈ß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

✵ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥

µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

‡°’Ë¬«°—∫°Õß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

✵ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“

✵ °“√«“ß·ºπæ— ¥ÿ

✵ °“√°”Àπ¥

√Ÿª·∫∫√“¬°“√ À√◊Õ

§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–

¢Õß§√ÿ¿—≥±å À√◊Õ

✵ °“√ —Ëßæ—°√“™°“√

·≈–°“√ —Ëß„ÀâÕÕ°

®“°√“™°“√‰«â°àÕπ

✵ °“√√“¬ß“π

°“√¥”‡π‘π°“√

∑“ß«‘π—¬·≈–

°“√≈ß‚∑…

✵ °“√Õÿ∑∏√≥å·≈–

°“√√âÕß∑ÿ°¢å

✵ °“√ÕÕ°®“°√“™°“√

✵ °“√®—¥√–∫∫

·≈–°“√®—¥∑”

∑–‡∫’¬πª√–«—µ‘

✵ °“√®—¥∑” ∫—≠™’√“¬™◊ËÕ

·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ πÕ

¢Õæ√–√“™∑“π

‡§√◊ËÕß√“™

Õ‘ √‘¬“¿√≥å

✵ °“√ àß‡ √‘¡

°“√ª√–‡¡‘π«‘∑¬∞“π–

¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√ àß‡ √‘¡·≈–

✵ °“√·π–·π«

✵ °“√æ—≤π“√–∫∫

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π·≈–

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

✵ °“√ àß‡ √‘¡™ÿ¡™π

„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

∑“ß«‘™“°“√

✵ °“√ª√– “π

§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√

æ—≤π“«‘™“°“√

°—∫ ∂“π»÷°…“

·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ

✵ °“√ àß‡ √‘¡

·≈– π—∫ πÿπ

ß“π«‘™“°“√·°à

∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—«

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π

 ∂“πª√–°Õ∫°“√

·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ

∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

✵ °“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫

·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘

‡°’Ë¬«°—∫ß“π

¥â“π«‘™“°“√
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«‘™“°“√ ∫ÿ§§≈ ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

 ‘Ëß°àÕ √â“ß∑’Ë„™â

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ‡ πÕµàÕª≈—¥

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

À√◊Õ‡≈¢“∏‘°“√

§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈â«·µà°√≥’

✵ °“√æ—≤π“

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–

 “√ π‡∑»

‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”

·≈–®—¥À“æ— ¥ÿ

✵ °“√®—¥À“æ— ¥ÿ

✵ °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈

∫”√ÿß√—°…“·≈–

®”Àπà“¬æ— ¥ÿ

✵ °“√®—¥À“

º≈ª√–‚¬™πå

®“°∑√—æ¬å ‘π

✵ °“√‡∫‘°‡ß‘π®“°§≈—ß

✵ °“√√—∫‡ß‘π °“√‡°Á∫

√—°…“‡ß‘π ·≈–

°“√®à“¬‡ß‘π

¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘

✵ °“√ àß‡ √‘¡

¡“µ√∞“π«‘™“™’æ

·≈–®√√¬“∫√√≥

«‘™“™’æ

✵ °“√ àß‡ √‘¡«‘π—¬

§ÿ≥∏√√¡·≈–

®√‘¬∏√√¡ ”À√—∫

¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√√‘‡√‘Ë¡ àß‡ √‘¡

°“√¢Õ√—∫„∫Õπÿ≠“µ

✵ °“√æ—≤π“

¢â“√“™°“√§√Ÿ

·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

°“√¥”‡π‘π°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬

°“√π—Èπ

œ≈œ

✵ ß“πª√– “π√“™°“√

°—∫ à«π¿Ÿ¡‘¿“§

·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ

✵ °“√√“¬ß“π

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

✵ °“√®—¥√–∫∫

°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„πÀπà«¬ß“π

✵ ·π«∑“ß°“√®—¥

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

æƒµ‘°√√¡„π°“√

≈ß‚∑…π—°‡√’¬π

œ≈œ

¢Õß ∂“π»÷°…“

✵ °“√§—¥‡≈◊Õ°

Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„™â„π

 ∂“π»÷°…“

✵ °“√æ—≤π“·≈–

„™â ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

✵ °“√æ—≤π“·≈–

 àß‡ √‘¡„Àâ¡’

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

œ≈œ
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«‘™“°“√ ∫ÿ§§≈ ß∫ª√–¡“≥ ∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

✵ °“√π”‡ß‘π àß§≈—ß

✵ °“√®—¥∑”∫—≠™’

°“√‡ß‘π

✵ °“√®—¥∑”√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π

·≈–ß∫°“√‡ß‘π

œ≈œ

·ºπ¿“æ∑’Ë ı   ¿“√°‘®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“∑—Èß Ù ß“π æ∫«à“·¡â

®–¡’°“√°”Àπ¥¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π„πß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

·≈â«°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

 ∂“π»÷°…“§«√®—¥„Àâ∑ÿ°ß“π¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß·µà≈–ß“π‰«â¥â«¬

Ò.Ú §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»°—∫

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“π—∫«à“

¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π

∑’ËµâÕß°“√·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß

¡’§ÿ≥¿“æ  ∂“π»÷°…“®÷ßµâÕß¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ëπ”‰ª Ÿà

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π √«¡∂÷ß√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ√–∫∫

∂Ÿ°µâÕß  ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπªí®®ÿ∫—π·≈– “¡“√∂‡√’¬°„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√µà“ß Ê

µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§«√»÷°…“·π«§‘¥·≈–¥”‡π‘π°“√∑—Èß Õß à«π§«∫§Ÿà°—π‰ª „π¢≥–‡¥’¬«°—π

‡æ◊ËÕπ”‰ª®—¥‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–∫∫∫√‘À“√ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡Õ◊ÈÕ·≈–

‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ
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√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

π”‰ª„™âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ„Àâ‰¥âµ“¡
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

- ‚√ß‡√’¬π
- ÀâÕß‡√’¬π
- π—°‡√’¬π

√–∫∫ “√ π‡∑»√–∫∫∫√‘À“√

°Æ
À¡“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«
¢âÕß

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

Õ◊Ëπ Ê

PMQA

PDCA

RBM

SBM

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

¢âÕ¡Ÿ≈

ªí®®—¬
°√–∫«π°“√

º≈º≈‘µ
º≈≈—æ∏å

·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ · ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»°—∫
√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡
µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

µ√«® Õ∫ ª√—∫ª√ÿß/
æ—≤π“

‰¡àºà“π

ºà“π

°“√ª√–¡«≈º≈À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

°“√®—¥∑” “√ π‡∑»

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå

°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

√“¬ß“πº≈√–∫∫ “√ π‡∑»

‰¡àºà“π
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ú. °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»

Ú.Ò °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√°”Àπ¥„Àâ¡’

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà §√Õ∫§≈ÿ¡ ‡ªìπªí®®ÿ∫—π

 –¥«°µàÕ°“√‡¢â“∂÷ß·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« §«√§”π÷ß∂÷ß

À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡©æ“–°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Õß§å°√

À√◊ÕÀπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°π’È  §«√§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

°“√°√–®“¬Õ”π“® §«“¡‚ª√àß„ µ√«® Õ∫‰¥â √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π

§«√¡’°“√√—∫√ŸâÀ√◊Õ√à«¡ß“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß (School Wide) ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√

®÷ß§«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√

 π‡∑»‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß¡’·π«∑“ß¥—ßπ’È

Ò) §—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π¥â“π

°“√„™âπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡

√–∫∫°“√„™â‚ª√·°√¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„π‚ª√·°√¡µà“ß Ê

∑’ËÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥®—¥¢÷Èπ ∫ÿ§≈“°√„π¥â“ππ’È®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

Ú) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑’Ë‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß„Àâ¥”‡π‘π°“√°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π



41
°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„Àâ‰¥â√—∫

°“√Õ∫√¡æ—≤π“∑—°…–¥â“π°“√„™âπ«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

„π¥â“πµà“ß Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù) ¡’∫∑∫“∑„π°“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß ¡∫Ÿ√≥å

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë∑“ß ∂“π»÷°…“‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ°àÕππ”‰ª„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

º≈¥’µàÕ¿“ææ®πå¢Õß ∂“π»÷°…“

ı)  π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ

·≈– “¡“√∂ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë∑“ß ∂“π»÷°…“®—¥∑”¢÷Èπ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

‚¥¬¡’°“√®—¥∑”ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‰«â„Àâ∫√‘°“√·≈–„ÀâºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë

®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„π¥â“πµà“ß Ê ‡ªìπºŸâ·π–π”¢—ÈπµÕπ°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»

°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„ππ—Èπ  ∂“π»÷°…“∑ÿ°¢π“¥ ‰¡à«à“¢π“¥‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß

À√◊Õ¢π“¥„À≠à §«√®—¥∑”§” —Ëß¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ™—¥‡®π „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–®”π«π∫ÿ§≈“°√  à«π„π°“√

¥”‡π‘π°“√π—Èπ  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√®”°—¥Õ“®‡™‘≠∫ÿ§≈“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ

‰¥â·°à ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë π„®

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡µ“¡À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¥—ß°≈à“«·≈â«¢â“ßµâπ ∑—Èßπ’È ∫ÿ§≈“°√

Àπ÷Ëß§πÕ“®µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¡“°°«à“ Ò À√◊Õ Ú ß“π°Á‰¥â
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√®—¥·∫àßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«·≈â«π—Èπ  “¡“√∂®—¥‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫

„π∑’Ëπ’È¢Õ‡ πÕ‡ªìπ Ú √–¥—∫ ‰¥â·°à √–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

‚¥¬„™âÀ≈—° PDCA ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“π Ù ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“

(ß“π«‘™“°“√ ß“π∫ÿ§≈“°√ ß“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª) √«¡∑—Èß

¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(æ.». ÚııÙ) ¥—ßπ’È

√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π

ß“π ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

Ò. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»ºŸâ‡√’¬π¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π ¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬

¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

‡ªìπµâπ

Ú. ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Û. ®—¥∑”/®—¥À“ ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Ù. ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

ı. «—¥·≈–ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

ˆ.  √ÿªº≈/®—¥∑”√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

§√Ÿª√–®”™—Èπ/°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§√ŸºŸâ Õπ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ/ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

{
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ß“π ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

Ò. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
- ß“π«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π¥â“πºŸâ‡√’¬π
- ß“π∫ÿ§≈“°√
- ß“πß∫ª√–¡“≥
- ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

Ú. ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
ª√–®”ªï/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

Û. ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπœ/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
Ù. π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘π
ı.  √ÿª/®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

·µà≈–ß“π

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·µà≈–ß“π

√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

À¡“¬‡Àµÿ :
Ò. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑ÿ°¥â“π§«√√«∫√«¡¬âÕπÀ≈—ßÕ¬à“ßπâÕ¬ Û ªï
Ú. ¡“µ√∞“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÀ≈“¬¡“µ√∞“πÕ“®„™â¢âÕ¡Ÿ≈

 —¡æ—π∏å°—π
Û. §«√√–∫ÿ™◊ËÕ  °ÿ≈ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‰«â„Àâ™—¥‡®π¥â«¬

{
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ú.Ú °“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà

 ∂“π»÷°…“¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¡“¬ °√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà„π

 à«πµà“ß Ê µ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π

À“°‰¡à¡’°“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ ‡ªìπ√–∫∫·≈â«®–‡°‘¥§«“¡

‰¡à –¥«°À√◊Õ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√π”‰ª„™â À√◊Õ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ´÷Ëß‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

∫ÿ§≈“°√·µà≈–§π Õ—π àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»π—Èπ  ∂“π»÷°…“§«√®—¥‡°Á∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–§«√

®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¬âÕπÀ≈—ßÕ¬à“ßπâÕ¬ Û ªï ÷́Ëß®–∑”„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å π”‰ª Ÿàª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‚¥¬‰¡à·¬° à«π®“°¿“√°‘®ª√–®”À√◊Õ‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π ∑—Èßπ’È  ∂“π»÷°…“

µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡µ“¡π‚¬∫“¬æ‘‡»… ¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥§«√æ—≤π“ ∑—Èßπ’È ≈—°…≥–

À√◊Õ√Ÿª·∫∫°“√®—¥‡°Á∫√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»Õ“®®—¥∑”‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√Ÿª·∫∫∑’Ë Ò ®—¥√–∫∫µ“¡≈—°…≥–¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à

Ò) ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß ∂“π»÷°…“

 ¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√µ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√·≈–¿“√°‘® »—°¬¿“æ

¢Õß ∂“π»÷°…“ §«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ·π«‚πâ¡„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“/™ÿ¡™π/

§≥–π—°‡√’¬π

Ú) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå

·≈–‡¢’¬π º≈ß“π·≈–°“√· ¥ßÕÕ°¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡ªìπµâπ

Û) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªï ‰¥â·°à º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√/°‘®°√√¡µà“ß Ê

º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ (SAR) ‡ªìπµâπ

√Ÿª·∫∫∑’Ë Ú ®—¥√–∫∫‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

‰¥â·°à

Ò) º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ (º≈®“°√“¬ß“π

ª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“¬âÕπÀ≈—ßÕ¬à“ßπâÕ¬ Û ªïµ‘¥µàÕ°—π)
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
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Ú) º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¬âÕπÀ≈—ßÕ¬à“ßπâÕ¬

Û ªïµ‘¥µàÕ°—π

Û) º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¬âÕπÀ≈—ßÕ¬à“ßπâÕ¬

Û ªïµ‘¥µàÕ°—π

√Ÿª·∫∫∑’Ë Û ®—¥√–∫∫µ“¡≈—°…≥–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

Ò) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»æ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

¢Õß ∂“π»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√µ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

·≈–¿“√°‘®»—°¬¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“ §«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ·π«‚πâ¡

„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ  ·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“/™ÿ¡™π/§≥–π—°‡√’¬π

Ú) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π ‰¥â·°à º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π º≈ß“π·≈–

°“√· ¥ßÕÕ°¢Õßπ—°‡√’¬π √Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

Û) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‰¥â·°à À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√®—¥°‘®°√√¡·π–·π« °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π
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Ù) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¥â·°à  ¿“æ·≈–

∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑√—æ¬“°√·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π

ı) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√√“¬ß“π ‰¥â·°à §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §ÿ≥¿“æ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ §«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫™ÿ¡™π

√Ÿª·∫∫∑’Ë Ù ®—¥√–∫∫µ“¡¿“√°‘®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√

Ò) ß“π«‘™“°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

¥â“π«‘™“°“√ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

°“√π‘‡∑»°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“ ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“

ß“π«‘™“°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°¥â“π ( √ÿª√«∫√«¡¡“®“°§√Ÿª√–®”™—Èπ/

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ) √“¬ß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡ªìπµâπ

Ú) ß“π∫ÿ§≈“°√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°¥â“π¢Õß§√Ÿ ‡™àπ Õ“¬ÿµ—« Õ“¬ÿ√“™°“√ «ÿ≤‘°“√»÷°…“

°“√»÷°…“µàÕ°“√æ—≤π“«‘™“™’æ °“√»÷°…“µàÕ°“√‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“À√◊ÕΩñ°Õ∫√¡

√“¬ß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡ªìπµâπ
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Û) ß“πß∫ª√–¡“≥ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

¥â“π·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ

√“¬ß“π°“√‡∫‘°-®à“¬À√◊Õ„™âß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√‡∫‘°®à“¬æ— ¥ÿ

§√ÿ¿—≥±å °“√®—¥∑”∫—≠™’ √“¬ß“πª√–®”ªï ‡ªìπµâπ

Ù) ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

¥â“πß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª √–∫∫·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» √–∫∫°“√∫√‘À“√

·≈–æ—≤π“Õß§å°√ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õ“§“√ ∂“π∑’Ë  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫ “√∫√√≥ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ °“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡¢Õß ∂“π»÷°…“ √“¬ß“π

‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ‡ªìπµâπ

√Ÿª·∫∫°“√®—¥‡°Á∫√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâππ’È ‡ªìπ‡æ’¬ß

·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π°“√‡∑à“π—Èπ  ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”‰ªæ‘®“√≥“®—¥∑”

À√◊Õ®—¥À¡«¥À¡Ÿà·∫∫„¥°Á‰¥âπÕ°‡Àπ◊Õ®“°√Ÿª·∫∫∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ«à“

 –¥«°·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“

Û. °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå

Û.Ò °“√„™âª√–‚¬™πå®“°°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√®—¥°“√√–∫∫

 “√ π‡∑»„π ∂“π»÷°…“„π√Ÿª¢Õß‚ª√·°√¡ª√–¬ÿ°µå æ—≤π“‚¥¬ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»‰ª„™âª√–‚¬™πå ª√–¡«≈‰¥â¥—ßπ’È
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O-BEC ‡ªìπ‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ°“√®—¥‡°Á∫∫—π∑÷°ª√–¡«≈º≈·≈–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

∑“ß°“√»÷°…“ ≥ «—π∑’Ë Ò ¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß∑ÿ°ªï ‡πâπ°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ

§«“¡µâÕß°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ °“√®—¥µ—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈°—∫‚ª√·°√¡ B-OBEC,

M-OBEC, P-OBEC ·≈–‚ª√·°√¡Õ◊Ëπ Ê °“√¥”‡π‘π°“√°”Àπ¥‡ªìπ

Ú √–¬– ‰¥â·°à √–¬–∑’Ë Ò ¢âÕ¡Ÿ≈µâπªï°“√»÷°…“ √–¬–∑’Ë Ú ¢âÕ¡Ÿ≈ ‘Èπªï

°“√»÷°…“

SMIS ‡ªìπ‚ª√·°√¡√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»æ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“

(School Management Information System : SMIS) æ—≤π“¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑–‡∫’¬π‚√ß‡√’¬π

¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈ ¢âÕ¡Ÿ≈∫ÿ§≈“°√√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈

ß“π«‘™“°“√ °”Àπ¥®—¥‡°Á∫‡ªìπ Ú √–¬– ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë Ò ¡‘∂ÿπ“¬π

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë Ò æƒ»®‘°“¬π ¢Õß∑ÿ°ªï

M-OBEC ‡ªìπ‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°ª√–¡«≈º≈·≈–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈§√ÿ¿—≥±å√“¬‚√ß‡√’¬π

‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∫—π∑÷°ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈

∑ÿ°ªïß∫ª√–¡“≥

B-OBEC ‡ªìπ‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°ª√–¡«≈º≈·≈–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‘Ëß°àÕ √â“ß

√“¬‚√ß‡√’¬π‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∫—π∑÷°
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¢âÕ¡Ÿ≈ ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°ªïß∫ª√–¡“≥ Data On Web ‡ªìπ°“√√“¬ß“π

¢âÕ¡Ÿ≈®”π«ππ—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬πºà“π‡«Á∫‰´µå¢Õß  æ∞.†

www.obec.go.th ´÷Ëß°”Àπ¥√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ√–¬–†‰¥â·°à†§√—Èß∑’Ë Ò

¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë Òˆ æƒ…¿“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï §√—Èß∑’Ë Ú ¢âÕ¡Ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë Ò

¡‘∂ÿπ“¬π ¢Õß∑ÿ°ªï ·≈–ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈„π∑ÿ°«—π∑’Ë Ò ¢Õß‡¥◊Õπ†

P-OBEC ‡ªìπ‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°ª√–¡«≈º≈·≈–√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√

„π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈

√–∫∫ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ëπ”‡Õ“√–∫∫·ºπ∑’Ë°√“øøî° (Geographic) ¡“∑”ß“π√à«¡°—∫

 “√ π‡∑» ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ (Database) ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥‡°Á∫ ·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß

∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å  ◊∫§âπ ®—¥°“√«‘‡§√“–Àå· ¥ßº≈·≈–√“¬ß“πº≈¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬√–∫∫

(GIS) §Õ¡æ‘«‡µÕ√å‚¥¬Õ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê

e-Office ¥â“πß“π∏ÿ√°“√ °“√∫√‘À“√ß“π°“√‡ß‘π„™â‚ª√·°√¡µâπ∑ÿπº≈º≈‘µ

Student ÙÙ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π¥â“πß“π∑–‡∫’¬π·≈–«—¥º≈ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ®–µâÕßπ”‰ª„™â„π°“√„Àâ∫√‘°“√Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ·≈–ºŸâ¢Õ√—∫∫√‘°“√

®“° ∂“π»÷°…“
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√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√„™âª√–‚¬™πå

✵ °“√®—¥∑”·ºπ/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡¥â“π«‘™“°“√/

°‘®°“√π—°‡√’¬π/°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

✵ °“√®—¥µ—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°

✵ °“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈√“¬ß“πª√–®”ªï

✵ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

✵ °“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√À“/®—¥∑” ◊ËÕ

‡∑§‚π‚≈¬’ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

✵ °“√®—¥∑”º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπµâπ

¥â“πºŸâ‡√’¬π ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π  ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬

§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π

°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈

π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈ ‡ªìπµâπ

Û.Ú °“√„™âª√–‚¬™πå®“°√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑—Ë«‰ª

Ò) „π°√≥’∑’Ëª√–¡«≈®“°°“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

¥â“πµ—«∫ÿ§§≈  “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â¥—ßπ’È
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√„™âª√–‚¬™πå

¥â“π§√Ÿ ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°¥â“π¢Õß§√Ÿ

‡™àπ Õ“¬ÿµ—« Õ“¬ÿ√“™°“√

«ÿ≤‘°“√»÷°…“ °“√»÷°…“µàÕ

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ °“√»÷°…“µàÕ

°“√‡¢â“√—∫ °“√æ—≤π“À√◊ÕΩñ°Õ∫√¡

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

°“√®—¥∑”/®—¥À“ ◊ËÕ ‡∑§‚π‚≈¬’

√“¬ß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπµâπ

✵ ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡¥â“π∫ÿ§≈“°√

(°“√æ—≤π“«‘™“™’æ°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ)

✵ ¥â“π«‘™“°“√ (°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“)

✵ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ (°“√®—¥µ—Èß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥)

✵ ¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª (°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“

√“¬ß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡/∫√√¬“°“»

°“√‡√’¬π°“√ Õπ) ‡ªìπµâπ

✵ °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°

✵ ß“π§«“¡ —¡æ—π∏å™ÿ¡™π°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈

√“¬ß“πª√–®”ªï ‡ªìπµâπ

¥â“πºŸâ∫√‘À“√
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°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√„™âª√–‚¬™πå

Ú) „π°√≥’∑’Ëª√–¡«≈®“°°“√®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

µ“¡¿“√°‘®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“  “¡“√∂π”‰ª

„™âª√–‚¬™πå‰¥â¥—ßπ’È

✵ °“√®—¥∑”·ºπ/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡¥â“π«‘™“°“√/

°‘®°“√π—°‡√’¬π/°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

✵ °“√®—¥µ—Èß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“

✵ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°

✵ °“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈√“¬ß“πª√–®”ªï

✵ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ

(°“√®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß °“√À“/®—¥∑” ◊ËÕ

‡∑§‚π‚≈¬’ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

✵ °“√®—¥∑”º≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπµâπ

ß“π¥â“π«‘™“°“√



54
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√„™âª√–‚¬™πå

ß“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈

ß“πß∫ª√–¡“≥

✵ ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡¥â“π∫ÿ§≈“°√

(°“√æ—≤π“«‘™“™’æ °“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ)

✵ ¥â“π«‘™“°“√ (°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° °“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“)

✵ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ (°“√®—¥µ—Èß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥)

✵ ¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª (°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√»÷°…“

√“¬ß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ °“√®—¥ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡/∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π°“√ Õπ)

‡ªìπµâπ

✵ ·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡¥â“πß∫ª√–¡“≥

°“√®—¥µ—Èß ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õßß“π Ù ß“π

✵ °“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° °“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» °“√„™âª√–‚¬™πå

°“√„™âª√–‚¬™πå®“°√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß·µà≈–ß“πÀ√◊Õ

·µà≈–¥â“π¡‘‰¥â·¬° à«π¢“¥®“°°—π À≈“¬ß“πÕ“®„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»√à«¡°—π

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»√–∫∫Àπ÷Ëß°ÁÕ“®„™â‰¥â°—∫ß“πÀ≈“¬ß“π ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ„™â πÕ°®“°π’È¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“π»÷°…“Õ’°¥â«¬

✵ °“√®—¥∑”·ºπ/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

✵ ß“π¥â“π«‘™“°“√ (°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ) °“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

°“√π‘‡∑»µ‘¥µ“¡º≈√“¬ß“πª√–®”ªï ‡ªìπµâπ

ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Ù

µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√
·≈– “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–ß“π¥â“π«‘™“°“√ ÷́Ëß‡ªìπÀ—«„®¢Õß

°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ºŸâª°§√Õß·≈–Àπà«¬ß“πµà“ß Ê

¡—°„Àâ§«“¡ π„®·≈–µâÕß°“√∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß√«¥‡√Á« ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ¥—ßπ—Èπ

°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»¿“¬„π ∂“π»÷°…“®÷ß‡ªìπ ‘Ë ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ë ß

‡æ√“–®–µâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ∑—π ¡—¬ §√∫∂â«π ‡ªìπªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß “¡“√∂

°√–∑”‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫  ”À√—∫µÕπ∑’Ë Ù π’È ‡ªìπ°“√π”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß°“√®—¥

√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»

¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·∫àß‡ªìπ Ú  à«π §◊Õ

Ò. √–∫∫∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‰¥âπ”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß√Ÿª·∫∫

°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π‰º∑Õÿ¥¡»÷°…“
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Ú. √–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬π”‡ πÕ‡ªìπ Ú √–¥—∫ §◊Õ

√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈ Û ≈—°…≥– ‰¥â·°à

Ò) ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“ Ú) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·≈– Û) ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√„™âª√–‚¬™πå

‰¥âÀ≈“¬¥â“π ‚¥¬‡©æ“–°“√«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·≈–°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

Ò. √–∫∫∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡

¢Õß‚√ß‡√’¬π‰º∑Õÿ¥¡»÷°…“

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â¡’°“√ª√–¬ÿ°µåÀ≈—°°“√

Û ª√–°“√ §◊Õ À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‡ªìπ∞“π (School Based Management :

SBM) À≈—°°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ (Individualized

Potential Development) ·≈–À≈—°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â (Accountability) ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ˜
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ˜ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“·∫∫Õß§å√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

‰º∑Õÿ¥¡»÷°…“

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπº≈√«¡¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’

§ÿ≥¿“æµ“¡¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë·µ°µà“ß¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¿“¬„µâ§«“¡‡¢â“„®·≈–

ª≥‘∏“π√à«¡°—π ®÷ß°”Àπ¥‡ªìπ·π«π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π ‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π ∑—Èßπ’È ‚¥¬Õ“»—¬¿“«–

ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß

ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∑”ß“π

∑—Èß‚√ß‡√’¬π (Whole School Approach) ¡’°√Õ∫«‘∏’°“√∫√‘À“√ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ¯

À≈—°°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
Accountability

À≈—°°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈
Individualized Potential Development

À≈—°°“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

SBM
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ú. √–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“

Ú.Ò ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π

‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¥—ßµàÕ‰ªπ’È

µ—«Õ¬à“ß√Ÿª·∫∫∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π

Ò) √–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

√“¬«‘™“......................................................™—Èπ..........‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

√“¬™◊ËÕπ—°‡√’¬π
√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë §ÿ≥¿“æ

‚¥¬√«¡ˆıÙÛÚÒ

Ò. ‡¥Á°™“¬®‘≥«—µ√ ·°â«„  ¥’ ¥’ ¥’¡“° æÕ„™â æÕ„™â ¥’ ¥’

Ú. ‡¥Á°À≠‘ß«√√≥™π° ™◊Ëπ„® ¥’¡“° ¥’ ¥’ ¥’ ¥’ ¥’ ¥’

Û. ‡¥Á°™“¬«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å¡“° ¥’ ¥’ ¥’¡“° ¥’¡“° ¥’ ¥’¡“° ¥’¡“°

             œ≈œ

ª√—∫ª√ÿß √âÕ¬≈–

æÕ„™â √âÕ¬≈–

¥’ √âÕ¬≈–

¥’¡“° √âÕ¬≈–

¥’‡¬’Ë¬¡ √âÕ¬≈–

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)
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Ú) º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ ™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë..............

™◊ËÕ- °ÿ≈
√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¥â“π µ‘ªí≠≠“¥â“π —ß§¡¥â“πÕ“√¡≥å-®‘µ„®¥â“π√à“ß°“¬
∑’Ë

Ò

Ú

...

√«¡√âÕ¬≈–

À¡“¬‡Àµÿ  √–¥—∫§ÿ≥¿“æ „Àâ√–∫ÿ ç¥’‡¬’Ë¬¡ ¥’¡“° ¥’ æÕ„™â ª√—∫ª√ÿßé

‚¥¬æ‘®“√≥“µ“¡§Ÿà¡◊Õ·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ‡¥Á°µ“¡¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ ‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ æ.». ÚııÙ
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√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë.........................................................................

™◊ËÕ- °ÿ≈

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ (§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–)

¿“…“
µà“ßª√–‡∑»

°“√ß“πœ»‘≈ª–
∑’Ë

Ò

Ú

Û

Ù

ı

ˆ

˜

...

                   √«¡
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√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë....................................................

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬π√–¥—∫ Û ¢÷Èπ‰ª

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û (ÚııÒ)¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú (ÚııÚ)¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò (ÚııÛ)

¿“…“‰∑¬

§≥‘µ»“ µ√å

«‘∑¬“»“ µ√å

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“

»‘≈ª–

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

¿“…“µà“ßª√–‡∑»

¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬

º≈ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬º≈ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬º≈ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬
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™◊ËÕ- °ÿ≈

§ÿ≥¿“æ√–¥—∫

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

∑’Ë

Ò

Ú

...

             √«¡√âÕ¬≈–∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’

Û) º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)

™◊ËÕ- °ÿ≈

§ÿ≥¿“æ√–¥—∫

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

∑’Ë

Ò

Ú

...

             √«¡√âÕ¬≈–∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’

Ù) º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)
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™◊ËÕ- °ÿ≈

º≈ª√–‡¡‘π

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

∑’Ë

Ò

Ú

...

             √«¡√âÕ¬≈–∑’Ë¡’º≈ª√–‡¡‘πºà“π

ı) º≈°“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)

™◊ËÕ- °ÿ≈

√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª
(‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‡Õß)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

∑’Ë

Ò

Ú

...

                √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡

ˆ) º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)
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œ≈œ

ı) ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°
 ∂‘µ‘°“√„™â®”π«π§√—Èß/ªï

™◊ËÕ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Ò.

Ú.

œ≈œ
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ˆ) ª√“™≠å™“«∫â“π/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

∑’Ë ∂“π»÷°…“‡™‘≠¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§√Ÿ π—°‡√’¬π „πªï°“√»÷°…“∑’Ë√“¬ß“π

ˆ.Ò) ™◊ËÕ- °ÿ≈................................................................

„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß.....................................................

‡¡◊ËÕ......................................................................

ˆ.Ú) ™◊ËÕ- °ÿ≈................................................................

„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß.....................................................

‡¡◊ËÕ......................................................................

ˆ.Û) ™◊ËÕ- °ÿ≈................................................................

„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß.....................................................

‡¡◊ËÕ......................................................................

œ≈œ
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ª√–‡¿∑ Àπà«¬ß“π∑’Ë¡Õ∫√“ß«—≈

 ∂“π»÷°…“

ºŸâ∫√‘À“√ (√–∫ÿ™◊ËÕ)

§√Ÿ (√–∫ÿ™◊ËÕ)

π—°‡√’¬π (√–∫ÿ™◊ËÕ)

√–¥—∫√“ß«—≈/™◊ËÕ√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫

Ò.Ò ‡°’¬√µ‘¬»·≈–º≈ß“π¥’‡¥àπ„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“

Ò) º≈ß“π¥’‡¥àπ
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∑’Ë
µ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®
(®”π«π/√âÕ¬≈–)«‘∏’¥”‡π‘π°“√ (¬àÕ Ê)

À≈—°∞“π¬◊π¬—π
§«“¡ ”‡√Á®

™◊ËÕ
ß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

Ú) ß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

Ú. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“

®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬ºà“π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß ¯ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ/µ—«™’È«—¥/º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥—ß°≈à“«  “¡“√∂

π”¡“®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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Ò ∑ Ò.Ò ª.Ò/Ò ª.Ò/Ú ˜ı - ˘ ˆı ˜ ˜ ˜Ù. æÕ„™â

ª.Ò/ÛÇÇ

Ú „Àâ√–∫ÿµ“¡∑’Ë®—¥„πÀπà«¬ ¯ ¯ı ˜ı ¯ ˜ı ˘ ¯.¯Û ¥’

Û „Àâ√–∫ÿµ“¡∑’Ë®—¥„πÀπà«¬ ˜ı ¯ ¯ı ˜ ¯ ¯ ˜¯.ÛÛ ¥’

... œ≈œ

√«¡‡©≈’Ë¬ ˜ˆ.ˆˆ ¯Ú.ı ¯Û.ÛÛ ˜Ò.ˆˆ ˜ı. ¯. ˜˜.˜Ú ¥’

µ“√“ß∑’Ë Ò ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·∫∫∫—π∑÷° “√ π‡∑»∑’Ë· ¥ßº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ·µà≈–

Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√“¬«‘™“¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑’Ë Õ¥√—∫°—∫¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“√“ß∑’Ë Ò √âÕ¬≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

√“¬«‘™“........................™—Èπ...........‡ªìπ√“¬Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‚¥¬√«¡

¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ/
µ—«™’È«—¥ (µ“¡°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ)

√âÕ¬≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫

§ÿ≥¿“æ

ˆıÙÛÚÒ

‡©≈’Ë¬
¡“µ√∞“π∑’Ë

Àπà«¬
°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë
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ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò ˜ˆ.ˆˆ ¯Ú.ı ¯Û.ÛÛ ˜Ò.ˆˆ ˜ı. ¯. ˜˜.˜Ú ¥’

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú ˜ı. ¯Ú. ¯Ú.ÛÛ ˜.ˆˆ ˜ı. ¯Ú. ˜˜.¯Û ¥’

œ≈œ

¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ¯.ˆˆ ˘.ı ¯ı.ÛÛ ¯.ˆˆ  ˜Ú. ¯ı. ¯Ú.Ûı ¥’

√«¡‡©≈’Ë¬ ˜˜.ÙÙ ¯ı. ¯Û.ˆˆ ˜Ù.ÛÚ ˜Ù. ¯Ú.ÛÛ ˜˘.Ùˆ ¥’

µ“√“ß∑’Ë Ú ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·∫∫∫—π∑÷° “√ π‡∑»∑’Ë· ¥ß§ÿ≥¿“æºŸâ ‡√’¬π

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ √“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π

µ“√“ß∑’Ë Ú ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–·≈–√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ....‡ªìπ√“¬√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π·≈–‚¥¬√«¡

√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π

‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫

§ÿ≥¿“æ

ˆıÙÛÚÒ

‡©≈’Ë¬¡“µ√∞“π∑’Ë
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¿“…“‰∑¬ ˜˜.ÙÙ ¯ı. ¯Û.ˆˆ ˜Ù.ÛÚ ˜Ù. ¯Ú.ÛÛ ˜˘.Ùˆ ¥’

§≥‘µ»“ µ√å ¯. ˜¯. ¯.ÛÛ ˜ı.ˆˆ ˜. ˜ı. ˜ˆ.ı ¥’

«‘∑¬“»“ µ√å ¯ı. ¯. ¯Û.Ùı ˜¯.ÛÛ ˜Ú.Ú ¯. ˜˘.¯Û ¥’

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“ ˘Ú.ˆˆ ˘. ¯ı.ˆˆ ¯. ˜ı. ¯Ú.ÛÛ ¯Ù.Ú¯ ¥’

·≈–«—≤π∏√√¡

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ ˘. ¯ı. ˘.Ùı ˜¯.ÛÛ ˜ˆ.Ú ¯ı. ¯Ù.Òˆ ¥’

»‘≈ª– ¯. ¯Ú. ¯ı.ÛÛ ˜ı.ˆˆ ˜Ú. ¯. ˜˘.Ò˜ ¥’

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¯¯.ˆˆ ¯Ú.ÛÛ ¯ˆ. ˜¯.ˆˆ ¯.ÛÛ ¯. ¯Ú.ˆˆ ¥’

¿“…“µà“ßª√–‡∑» ˜¯.ÛÛ ¯. ¯Û.ˆˆ ˜Ú.ÛÛ ˆı. ˜.ÛÛ ˜Ù.˘Ù æÕ„™â

√«¡‡©≈’Ë¬ ¯Ù.Ò ¯Ú.˜˘ ¯Ù.¯Ú ˜ˆ.ˆˆ ˜Û.˘ ˜˘.Û˜ ¯.ÒÚ ¥’

µ“√“ß∑’Ë Û ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·∫∫∫—π∑÷° “√ π‡∑»∑’Ë· ¥ß§ÿ≥¿“æºŸâ ‡√’¬π

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫‚√ß‡√’¬π ∑ÿ°°≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“√“ß∑’Ë Û ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–·≈–√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“‡ªìπ√“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‚¥¬√«¡

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫

§ÿ≥¿“æ

ˆıÙÛÚÒ

‡©≈’Ë¬¡“µ√∞“π∑’Ë
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Û. ¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªï

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“ πÕ°®“°®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈â«¬—ßµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï º≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡µâÕßπ”

‰ª®—¥°√–∑”À√◊Õª√–¡«≈º≈„ÀâÕ¬Ÿà „π≈—°…≥–¢Õß “√ π‡∑»‡æ◊ËÕπ”‰ª

ª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“¥—ßµ—«Õ¬à“ß„πµ“√“ßµàÕ‰ªπ’È

(§«√‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡°≈¬ÿ∑∏å ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªïµ“¡¿“√–°“√∫√‘À“√ß“ππ‘µ‘∫ÿ§§≈¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–§«√

µ√«® Õ∫«à“µÕ∫ πÕß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“§√∫∑ÿ°¡“µ√∞“π

∑ÿ°µ—«∫àß™’ÈÀ√◊Õ‰¡à)
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™◊ËÕ‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡

¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑»
∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»‰ª„™â

 πÕß¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë

ß“π«‘™“°“√

Ò. ‚§√ß°“√

æ—≤π“∑—°…–

°“√§‘¥¢Õß

π—°‡√’¬π

- æ—≤π“§√Ÿ„Àâ¡’

§«“¡ “¡“√∂

„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“

∑—°…–°“√§‘¥

- ®—¥∑”/®—¥À“

™ÿ¥Ωñ°∑—°…–

°“√§‘¥¢Õß

π—°‡√’¬π∑ÿ°°≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ

- „™â™ÿ¥Ωñ°∑—°…–

°“√§‘¥°—∫

π—°‡√’¬π∑ÿ°°≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ

- ª√–‡¡‘π∑—°…–

°“√§‘¥œ ¢Õß

π—°‡√’¬π∑ÿ°§π

- §√Ÿ®”π«π......§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–................

®—¥∑”·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“

∑—°…–°“√§‘¥

- §√Ÿ®”π«π......§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–................

®—¥∑”™ÿ¥Ωñ°∑—°…–

°“√§‘¥

- ¡’™ÿ¥Ωñ°∑—°…–

°“√§‘¥¢Õß§√Ÿ

( ◊ËÕ°“√ Õπ)

®”π«π......™ÿ¥

- π—°‡√’¬π

®”π«π......§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–................

ºà“π‡°≥±å

°“√ª√–‡¡‘π

∑—°…–°“√§‘¥

¡“µ√∞“π∑’Ë Ù

µ—«∫àß™’È∑’Ë Ù.Ò-Ù.Ù

¡“µ√∞“π∑’Ë ˜

- °“√∑”«‘®—¬

„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ

- °“√∑”«‘®—¬

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“

(«‘®—¬ ∂“∫—π)

- °“√∑”º≈ß“π

∑“ß«‘™“°“√

‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ

«‘∑¬∞“π–

- ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß

 ∂“π»÷°…“

- ‡¢’¬π√“¬ß“π

ª√–®”ªï¢Õß

 ∂“π»÷°…“

- °”Àπ¥

·ºπß“π/

‚§√ß°“√

„πªïµàÕ‰ª

- °”Àπ¥π‚¬∫“¬

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

™◊ËÕ‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡

¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑»
∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»‰ª„™â

 πÕß¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë

Ú. ‚§√ß°“√

‡¢â“§à“¬

Ωñ°Õ∫√¡

§ÿ≥∏√√¡

π—°‡√’¬π

- ®—¥§à“¬Ωñ°Õ∫√¡

§ÿ≥∏√√¡

π—°‡√’¬π

‚¥¬‡™‘≠

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–æ√– ß¶å

‡ªìπ«‘∑¬“°√

‡πâπ§ÿ≥∏√√¡

‡°’Ë¬«°—∫°“√Õ¬Ÿà

√à«¡°—π„π —ß§¡

§«“¡¿Ÿ¡‘„®

„π§«“¡‡ªìπ‰∑¬

§«“¡°µ—≠êŸ

°µ‡«∑’

œ≈œ

- Õ∫√¡§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡

π—°‡√’¬π

Àπâ“‡ “∏ß∑ÿ°«—π

- Õ∫√¡·≈–

 Õ¥·∑√°

§ÿ≥∏√√¡

√–À«à“ß°“√®—¥

°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ

- π—°‡√’¬π

®”π«π.........§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–..........

ºà“π‡°≥±å

°“√ª√–‡¡‘π

æƒµ‘°√√¡

¥â“π§ÿ≥∏√√¡

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å/

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

‚§√ß°“√·≈–

µ“¡§ÿ≥≈—°…≥–

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

„πÀ≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú
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™◊ËÕ‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡

¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑»
∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»‰ª„™â

 πÕß¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë

Û. ‚§√ß°“√

æ—≤π“

§«“¡ “¡“√∂

„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠

¢Õß§√Ÿ‚¥¬„™â

°“√π‘‡∑»¿“¬„π

·∫∫¡’ à«π√à«¡

- ª√–™ÿ¡§√Ÿ

°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√

°“√Ωñ°Õ∫√¡

- ®—¥Õ∫√¡§√Ÿ

‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥∑”·ºπ°“√

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡∑§π‘§/«‘∏’°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠ °“√„™â

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ °“√«—¥

·≈–ª√–‡¡‘πº≈

µ“¡ ¿“æ®√‘ß

‚¥¬«‘∑¬“°√

¿“¬πÕ°

- π‘‡∑»¿“¬„π

‚¥¬‡æ◊ËÕπ

π‘‡∑»‡æ◊ËÕπ

‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ·≈–

„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–

´÷Ëß°—π·≈–°—π

‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π

- §√Ÿ®”π«π........§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–..............

‰¥â√—∫°“√æ—≤π“

‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡

- §√Ÿ®”π«π........§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–..............

¡’·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

- §√Ÿ®”π«π........§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–..............

‰¥â√—∫°“√π‘‡∑»

°“√ Õπ

- §√Ÿ®”π«π........§π

§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–..............

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’

¡“µ√∞“π∑’Ë ˜

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò



91
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

™◊ËÕ‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡

¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑»
∑’Ë‰¥â®“°‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
 “√ π‡∑»‰ª„™â

 πÕß¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“∑’Ë

«‘∏’°“√®—¥

°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

ß“πß∫ª√–¡“≥

Ò. ‚§√ß°“√...........

œ≈œ

.........................

œ≈œ

.........................

œ≈œ

¡“µ√∞“π∑’Ë............

µ—«∫àß™’È∑’Ë................

ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

Ò. ‚§√ß°“√...........

œ≈œ

.........................

œ≈œ

.........................

œ≈œ

¡“µ√∞“π∑’Ë............

µ—«∫àß™’È∑’Ë................

‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

µ“¡π‚¬∫“¬æ‘‡»…

Ò. ‚§√ß°“√...........

œ≈œ
.........................

œ≈œ

.........................

œ≈œ

¡“µ√∞“π∑’Ë............

µ—«∫àß™’È∑’Ë................

.........................

œ≈œ

Ù. ‚§√ß°“√
π‘‡∑»¿“¬„π

- π‘‡∑»¿“¬„π
‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ·≈–
ºŸâπ‘‡∑»¿“¬„π
∑’Ë‰¥â√—∫·µàßµ—Èß
¥”‡π‘π°“√
π‘‡∑»¿“¬„π
µ“¡ªØ‘∑‘π

- ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠
¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π

............................. ¡“µ√∞“π∑’Ë ¯
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò ‡¥Á°¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú ‡¥Á°¡’®‘µ ”π÷°„π°“√Õπÿ√—°…å

·≈–æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¡“µ√∞“π∑’Ë Û ‡¥Á° “¡“√∂∑”ß“π®π ”‡√Á®

∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ·≈–

¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’µàÕÕ“™’æ ÿ®√‘µ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ù ‡¥Á° “¡“√∂§‘¥√«∫¬Õ¥

§‘¥·°âªí≠À“ ·≈–§‘¥√‘‡√‘Ë¡

 √â“ß √√§å

¡“µ√∞“π∑’Ë ı ‡¥Á°¡’§«“¡√Ÿâ

·≈–∑—°…–‡∫◊ÈÕßµâπ

¡“µ√∞“π∑’Ë ˆ ‡¥Á°¡’§«“¡ π„®„ΩÉ√Ÿâ

√—°°“√Õà“π ·≈–

æ—≤π“µπ‡Õß

µ—«Õ¬à“ß·∫∫∫—π∑÷°°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¬âÕπÀ≈—ß Û ªï

Ò. º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ (º≈®“°

√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“¬âÕπÀ≈—ß)

Ò.Ò √–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¡“µ√∞“π∑’Ë ˜ ‡¥Á°¡’ ÿ¢π‘ —¬  ÿ¢¿“æ°“¬

·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’

¡“µ√∞“π∑’Ë ¯ ‡¥Á°¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ

·≈–≈—°…≥–π‘ —¬¥â“π»‘≈ª–

¥πµ√’ ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«

¡“µ√∞“π∑’Ë ˘ §√Ÿ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

¡’«ÿ≤‘/§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

µ√ß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

À¡—Ëπæ—≤π“µπ‡Õß ‡¢â“°—∫

™ÿ¡™π‰¥â¥’ ·≈–¡’§√Ÿ‡æ’¬ßæÕ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÒ ºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ¡’¿“«–ºŸâπ”

·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÚ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥Õß§å°√

‚§√ß √â“ß √–∫∫°“√∫√‘À“√
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

·≈–æ—≤π“Õß§å°√

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÛ  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√

·≈–®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â

 ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÙ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√

·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡“µ√∞“π∑’Ë Òı  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

¡“µ√∞“π∑’Ë Òˆ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–

°“√∫√‘°“√∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ

ºŸâ‡√’¬πæ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘

‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò˜  ∂“π»÷°…“¡’°“√ π—∫ πÿπ

·≈–„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ
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À¡“¬‡Àµÿ √–¥—∫§ÿ≥¿“æ „Àâ√–∫ÿ ç¥’¡“° ¥’ æÕ„™â ª√—∫ª√ÿßé

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò¯  ∂“π»÷°…“¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π

√–À«à“ß∫â“π Õß§å°√

∑“ß»“ π“  ∂“∫—π

∑“ß«‘™“°“√ ·≈–

Õß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π™ÿ¡™π

¡“µ√∞“π∑’Ë...........................(‡æ‘Ë¡‡µ‘¡)
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

Ò.Ú √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π æ.». ÚıÙ¯

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú ºŸâ‡√’¬π¡’®‘µ ”π÷°„π°“√

Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¡“µ√∞“π∑’Ë Û ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π

√—°°“√∑”ß“π  “¡“√∂∑”ß“π

√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ·≈–¡’‡®µ§µ‘

∑’Ë¥’µàÕÕ“™’æ ÿ®√‘µ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ù ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå

¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å §‘¥‰µ√àµ√Õß

·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå

¡“µ√∞“π∑’Ë ı ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

∑’Ë®”‡ªìπµ“¡À≈—° Ÿµ√
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¡“µ√∞“π∑’Ë ˆ ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“

µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

¡“µ√∞“π∑’Ë ˜ ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢π‘ —¬  ÿ¢¿“æ°“¬

·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’

¡“µ√∞“π∑’Ë ¯ ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ

·≈–≈—°…≥–π‘ —¬¥â“π»‘≈ª–

¥πµ√’ ·≈–°’Ã“

¡“µ√∞“π∑’Ë ˘ §√Ÿ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

¡’«ÿ≤‘/§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

µ√ß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

À¡—Ëπæ—≤π“µπ‡Õß ‡¢â“°—∫

™ÿ¡™π‰¥â¥’ ·≈–¡’§√Ÿ‡æ’¬ßæÕ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÒ ºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ¡’¿“«–ºŸâπ”
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÚ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥Õß§å°√

‚§√ß √â“ß √–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π

·≈–æ—≤π“Õß§å°√

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÛ  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√

·≈–®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â

 ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÙ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√

·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡“µ√∞“π∑’Ë Òı  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

¡“µ√∞“π∑’Ë Òˆ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–

°“√∫√‘°“√∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ

ºŸâ‡√’¬πæ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘

‡µÁ¡»—°¬¿“æ
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò˜  ∂“π»÷°…“¡’°“√ π—∫ πÿπ

·≈–„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò¯  ∂“π»÷°…“¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π

√–À«à“ß∫â“π Õß§å°√

∑“ß»“ π“  ∂“∫—π

∑“ß«‘™“°“√ ·≈–

Õß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∂’°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π™ÿ¡™π

¡“µ√∞“π∑’Ë.....................(‡æ‘Ë¡‡µ‘¡)

À¡“¬‡Àµÿ √–¥—∫§ÿ≥¿“æ„Àâ√–∫ÿ ç¥’¡“° ¥’ æÕ„™â ª√—∫ª√ÿßé
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‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

º≈ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

Ú. º≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¬âÕπÀ≈—ß

Ú.Ò √–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬

Ò. ‚§√ß°“√......................................... ‡¥Á°√âÕ¬≈–........... ‡¥Á°√âÕ¬≈–........... ‡¥Á°√âÕ¬≈–...........

°‘®°√√¡......................................... ............................. ............................. .............................

°‘®°√√¡.........................................

°‘®°√√¡.........................................

                 œ≈œ

Ú. ‚§√ß°“√......................................... ‡¥Á°√âÕ¬≈–........... ‡¥Á°√âÕ¬≈–........... ‡¥Á°√âÕ¬≈–...........

°‘®°√√¡......................................... ............................. ............................. .............................

°‘®°√√¡.........................................

°‘®°√√¡.........................................

                 œ≈œ

Û. ‚§√ß°“√......................................... §√Ÿ√âÕ¬≈–............. §√Ÿ√âÕ¬≈–............. §√Ÿ√âÕ¬≈–.............

°‘®°√√¡......................................... ............................. ............................. .............................

°‘®°√√¡.........................................

°‘®°√√¡.........................................

                 œ≈œ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

º≈ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

Ú.Ú √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Ò. ‚§√ß°“√......................................... ‡¥Á°√âÕ¬≈–........... ‡¥Á°√âÕ¬≈–........... ‡¥Á°√âÕ¬≈–...........

°‘®°√√¡......................................... ............................. ............................. .............................

°‘®°√√¡.........................................

°‘®°√√¡.........................................

                 œ≈œ

Ú. ‚§√ß°“√......................................... §√Ÿ√âÕ¬≈–............. §√Ÿ√âÕ¬≈–............. §√Ÿ√âÕ¬≈–.............

°‘®°√√¡......................................... ............................. ............................. .............................

°‘®°√√¡.........................................

°‘®°√√¡.........................................

                 œ≈œ
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æ—≤π“°“√

*√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

Û. º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¬âÕπÀ≈—ß

Û.Ò √–¥—∫°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ (™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë Ú)

Ò. ¥â“π√à“ß°“¬ ¥’ ¥’ æÕ„™â

Ú. ¥â“πÕ“√¡≥å-®‘µ„® æÕ„™â ¥’ æÕ„™â

Û. ¥â“π —ß§¡ æÕ„™â æÕ„™â ª√—∫ª√ÿß

Ù. ¥â“π µ‘ªí≠≠“ æÕ„™â ¥’ ª√—∫ª√ÿß

À¡“¬‡Àµÿ *√–¥—∫§ÿ≥¿“æ „Àâ√–∫ÿ ç¥’¡“° ¥’ æÕ„™â ª√—∫ª√ÿßé

‡°≥±å√–¥—∫§ÿ≥¿“æ

√–¥—∫¥’¡“° À¡“¬∂÷ß ‡¥Á°√âÕ¬≈– ˘ ¢÷Èπ‰ª

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√„π√–¥—∫¥’

√–¥—∫¥’ À¡“¬∂÷ß ‡¥Á°√âÕ¬≈– ˜ı-¯˘

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√„π√–¥—∫¥’

√–¥—∫æÕ„™â À¡“¬∂÷ß ‡¥Á°√âÕ¬≈– ı-˜Ù

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√„π√–¥—∫¥’

√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß À¡“¬∂÷ß ‡¥Á°µË”°«à“√âÕ¬≈– ı

¡’º≈°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√„π√–¥—∫¥’
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û.Ú √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Ò) º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π (√–¥—∫ ∂“π»÷°…“)

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬π√–¥—∫ Û ¢÷Èπ‰ª

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û (ÚııÒ)

º≈ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú (ÚııÚ)

º≈ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò (ÚııÛ)

º≈ ”‡√Á®‡ªÑ“À¡“¬

¿“…“‰∑¬ ˜ ˜Ù ˜ ˜˜ ˜ ˜˜

§≥‘µ»“ µ√å ˆı ˆ˘ ˆı ı˘ ˆı ˆÛ

«‘∑¬“»“ µ√å ˆı ıÛ ˆı ˆˆ ˆı ˆÙ

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ˜ı ˜Ú ˜ı ˜Û ˜ ˜ˆ

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ ˘ ˘Ú ¯ı ¯¯ ¯ ¯Ú

»‘≈ª– ¯ı ˘ ¯ ¯Û ¯ı ¯ı

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¯ı ¯ı ¯ ¯Ú ˜ı ¯

¿“…“µà“ßª√–‡∑» ˜ı ˆ ˆı ı¯ ˆı ˆ

                 ¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ ˜ˆ.Úı ˜Ù.Û¯ ˜Û.ÒÛ ˜Û.Úı ˜Ò.¯¯ ˜Û.Û¯
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Ú) º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (√–¥—∫™“µ‘)

Ú.Ò) ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Û

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–·≈–√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√–¥—∫¥’

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

§≥‘µ»“ µ√å

¿“…“‰∑¬

«‘∑¬“»“ µ√å
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Ú.Ú) ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–·≈–√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√–¥—∫¥’

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

§≥‘µ»“ µ√å

¿“…“‰∑¬

«‘∑¬“»“ µ√å

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“

»‘≈ª–

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

¿“…“µà“ßª√–‡∑»
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Ú.Û) ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Û

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–·≈–√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√–¥—∫¥’

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

§≥‘µ»“ µ√å

¿“…“‰∑¬

«‘∑¬“»“ µ√å

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“

»‘≈ª–

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

¿“…“µà“ßª√–‡∑»
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Ú.Ù) ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§à“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–·≈–√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¥â√–¥—∫¥’

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

√âÕ¬≈–
¢ÕßºŸâ‡√’¬π

§à“‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈–

§≥‘µ»“ µ√å

¿“…“‰∑¬

«‘∑¬“»“ µ√å

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“

»‘≈ª–

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

¿“…“µà“ßª√–‡∑»
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Û.Û º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π

√–¥—∫™—Èπ

√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò

œ≈œ

ª√–∂¡»÷°…“/¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë.....

√«¡®”π«ππ—°‡√’¬π

 √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)

®”π«π
π—°‡√’¬π
∑—ÈßÀ¡¥
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û.Ù º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π

√–¥—∫™—Èπ
√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò

œ≈œ

ª√–∂¡»÷°…“/¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë.....

√«¡®”π«ππ—°‡√’¬π

 √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)

®”π«π
π—°‡√’¬π
∑—ÈßÀ¡¥
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Û.ı º≈°“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

√–¥—∫™—Èπ

√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’º≈ª√–‡¡‘π çºà“πé

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò

œ≈œ

ª√–∂¡»÷°…“/¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë.....

√«¡®”π«ππ—°‡√’¬π

 √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡

®”π«π
π—°‡√’¬π
∑—ÈßÀ¡¥

À¡“¬‡Àµÿ  √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡„™â§«“¡∂’Ë¢Õß√–¥—∫§ÿ≥¿“æ (Mode)
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û.ˆ º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π

√–¥—∫™—Èπ

√âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª
(‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥‡Õß)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ò
(ÚııÛ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Û
(ÚııÒ)

¬âÕπÀ≈—ßªï∑’Ë Ú
(ÚııÚ)

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò

œ≈œ

ª√–∂¡»÷°…“/¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë.....

√«¡®”π«ππ—°‡√’¬π

 √ÿª§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡

®”π«π
π—°‡√’¬π
∑—ÈßÀ¡¥
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ. (ÚıÙ˜). √“¬ß“π°“√«‘®—¬©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

‚§√ß°“√°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“.

¢Õπ·°àπ : §≈—ßπ“π“«‘∑¬“.

 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ. (ÚıÙ¯). ‡√’¬π√Ÿâ Ÿà...§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡®‡ÕÁπ∑’.

 ª». (ÚıÙı). °“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫°“√„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

ª√–¡«≈ “√–°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√.

Õ‚≥∑—¬ Õÿ¥¡∫ÿ≠≠“πÿ¿“æ ·≈–§≥–. (ÚıÙÙ). School-Based

Management (°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“‚¥¬¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π).

√“¬ß“πª√–°Õ∫°“√»÷°…“ Doctoral Seminar in C.&.I.

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ.

Õ‘∑∏‘æß…å µ—Èß °ÿ≈‡√◊Õß‰≈. (Úıı). √“¬ß“π°“√»÷°…“º≈°“√„™â™ÿ¥Ωñ°Õ∫√¡

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡™‘ß√–∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ∂“π»÷°…“  —ß°—¥ ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ Ú. ‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“.

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
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∑’Ëª√÷°…“
¥√.™‘π¿—∑√ ¿Ÿ¡‘√—µπ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√. ¡‡°’¬√µ‘ ™Õ∫º≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“ß«“∑‘π’ ∏’√–µ√–°Ÿ≈ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√
°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“ß ÿÕ“√’¬å ™◊Ëπ‡®√‘≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

π“ß‡æÁ≠π¿“ ·°â«‡¢’¬« π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

§≥–∑”ß“π
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ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘«‘æ“°…å‡Õ° “√
¥√.«—π∑¬“ «ß»å»‘≈ª¿‘√¡¬å ¢â“√“™°“√∫”π“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.∫ÿ≠™Ÿ ™≈—…‡∞’¬√ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

√».¥√.®‘√“¿√≥å »‘√‘∑«’ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

°”Àπ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥‡Õ° “√
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–¬°√à“ß·≈–‡¢’¬π‡Õ° “√
π“ßæß…å®—π∑√å Õ¬Ÿà‡ªìπ ÿ¢ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

π“ßπ‘√¡≈ ‚æ∏– »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ‡¢µ Ú

π“¬∫ÿ≠‡√◊Õπ ©“¬»‘√‘ »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“µ√“¥
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π“ß “«Õ¿‘≥≠“≥ ∫ÿ≠Õÿ‰√ »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢µ Ò

π“¬Õ‘∑∏‘æß…å µ—Èß °ÿ≈‡√◊Õß‰≈ »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ Ú

¥√.‡æ≈‘π„® æƒ°…™“µ‘√—µπå §√Ÿ™”π“≠°“√æ‘‡»…

‚√ß‡√’¬π‡∑æ ‘√‘π∑√å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

¡—∏¬¡»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Ò

π“ß°—≈¬“ æ“π‘™«ß…å »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢µ Ú

π“ß “«®‘π¥“√—µπå ‰°≈∑’Ëæ÷Ëß »÷°…“π‘‡∑»°å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“π§√√“™ ’¡“ ‡¢µ Ù

π“¬®ÿ≈∑– ª√– “π»—°¥‘Ï »÷°…“π‘‡∑»°å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“™—¬¿Ÿ¡‘ ‡¢µ Ò

π“ßæ‘µ√™“¿√≥å ™ÿà¡°¡≈∏π—µ¬å »÷°…“π‘‡∑»°å™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

¡—∏¬¡»÷°…“ ‡¢µ Ò
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π“¬≥—∞æ≈ µ—π‡®√‘≠∑√—æ¬å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

 ”π—°µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–µ√«® Õ∫·≈–æ‘®“√≥“§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡Õ° “√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

°≈ÿà¡ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°‡¢µ

§≥–∫√√≥“∏‘°“√°‘®‡Õ° “√
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ À—«Àπâ“°≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“ß ÿÕ“√’¬å ™◊Ëπ‡®√‘≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“ß¡≥’π“∂ ®—π∑√å§ÿ≥“ ¢â“√“™°“√∫”π“≠

¥√. ÿ¿“¿√≥å °‘µµ‘√—™¥“ππ∑å »÷°…“π‘‡∑»°å‡™’Ë¬«™“≠

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ª√–∂¡»÷°…“‡™’¬ß„À¡à ‡¢µ Ú

π“ß “«æ‘»¡—¬ ‚∂™—¬§” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
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