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∫∑π”



2
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

‡π◊ÈÕÀ“
❍ À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
❍ °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

°“√‡√’¬π√Ÿâ
❍ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
❍ °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
❍ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈
❍ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
❍ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

·π«§‘¥/À≈—°°“√
- ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–·π«∑“ß

°“√¡’ à«π√à«¡
❍ ∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“
❍ ºŸâ‡√’¬π
❍ ∫‘¥“ ¡“√¥“ ºŸâª°§√Õß

·≈–™ÿ¡™π
- °“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
- °“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√
- °“√„™â·À≈àß«‘∑¬“°“√¿“¬πÕ°
- °“√„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

·ºπ¿“æ∑’Ë Ò °√Õ∫·π«§‘¥°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“



3
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

®“°·ºπ¿“æ¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

„π°“√ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√Ÿ ºŸâ‡√’¬π °√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®

„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’°“√· ¥ß‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë™—¥‡®π ¡’·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’ËµâÕß°“√‚¥¬°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

∑’Ë¬÷¥ ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∫ÿ§≈“°√

¿“¬„π ∂“π»÷°…“µ≈Õ¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π

µâπ —ß°—¥

¥—ßπ—Èπ °“√π”‡ πÕ°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“„π∑’Ëπ’È®÷ß¢Õπ”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢—ÈπµÕπ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√µÕ∫

§”∂“¡ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë Ú



4
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò
„πÕπ“§µ...‡√“µâÕß°“√‰ª Ÿà®ÿ¥„¥ «‘ —¬∑—»πå

Ú
ªí®®ÿ∫—π...‡√“Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥„¥

«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑
®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“
¢Õß ∂“π»÷°…“

Û
‡√“®–‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ...‰¥âÕ¬à“ß‰√ æ—π∏°‘®

Ù
‡√“®–µâÕß∑”À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π...Õ–‰√∫â“ß

°≈¬ÿ∑∏å/·ºπß“π
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

·ºπ¿“æ∑’Ë Ú §”∂“¡‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“



5
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Ú

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ ©∫—∫·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

(©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ‡πâπ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬ àß‡ √‘¡„ÀâÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ §◊Õ  ∂“π»÷°…“¡’°“√«“ß·ºπæ—≤π“

∑’Ë¬÷¥ ¿“æªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√«“ß·ºπ√à«¡°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß  ∂“π»÷°…“®–µâÕß¡’°“√√–¥¡ ¡Õß„π°“√

«‘‡§√“–Àå ¿“æ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª„π°“√æ—≤π“°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“∑’Ë ‡ªìπºŸâ „Àâ∫√‘°“√·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ª√“√∂π“¢ÕßºŸâ¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√—∫∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“

∑—Èßπ’È  ∂“π»÷°…“®–µâÕß¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬

∫ÿ§≈“°√ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâ·∑π¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

ºŸâ·∑π¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ·∑π¢ÕßºŸâª°§√ÕßºŸâ‡√’¬π ºŸâ·∑π¢ÕßÕß§å°“√

·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–§«“¡ ”§—≠



6
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Àπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—π µ≈Õ¥®π ∂“πª√–°Õ∫°“√µà“ß Ê „π™ÿ¡™π „Àâ‡¢â“¡“

√à«¡§‘¥√à«¡®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ™à«¬°—π°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–¿“æ·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡¿“√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“

·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¥—ß°≈à“«®–µâÕß¡ÿàß‡πâπ

°√–∫«π°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥ ∂◊Õ‡ªìπ

·ºπ√–¬–¬“«∑’Ë ∂“π»÷°…“®–µâÕß„™â‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√ª√–®”ªï „π°“√°”Àπ¥‚§√ß°“√æ—≤π“„π·µà≈–¥â“π∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“µàÕ‰ª °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ™—¥‡®π ‡À¡“– ¡ ·≈–∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ´÷Ëß¡’À≈—°°“√

·π«§‘¥ ·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ ‡™àπ SWOT

Analysis °“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA) ‡ªìπµâπ

°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ (SWOT Analysis)

SWOT Analysis ‡ªìπ°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈ √ÿª ”À√—∫°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ SWOT



7
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‡ªìπ§”¬àÕ¡“®“°§”«à“ Strengths Weaknesses Opportunities ·≈– Threats

‚¥¬¡’§«“¡À¡“¬ ¥—ßπ’È

·ºπ¿“æ∑’Ë Û °√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ (SWOT Analysis)

Strengths §◊Õ ®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õ®ÿ¥‡¥àπ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“∑’Ë∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

Weaknesses §◊Õ ®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ À¡“¬∂÷ß

°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„π ∂“π»÷°…“∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

Opportunities §◊Õ ‚Õ°“  À¡“¬∂÷ß ªí®®—¬À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

Threats §◊Õ Õÿª √√§ À¡“¬∂÷ß ªí®®—¬·≈– ∂“π°“√≥å¿“¬πÕ°

∑’Ë∑”„Àâß“π‰¡à∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

ªí®
®—¬

¿“
¬π

Õ°

Õÿª √√§‚Õ°“ 

®ÿ¥∑’Ë§«√
æ—≤π“

®ÿ¥‡¥àπ

∑”„Àâ‰¡à∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å

™à«¬„Àâ∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å

ªí®
®—¬

¿“
¬„

π
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

«ß®√°“√∫√‘À“√ß“π‡™‘ß√–∫∫ (PDCA)

°“√∑”ß“π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â‡√Á«·≈–¬—Ëß¬◊π≈â«π –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“

¡’°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ ¡’√–∫∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â «ß®√‡¥¡¡‘Ëß

(Deming Cycle) ‡ªìπ°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√–∫∫√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß„™â°—π

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ PDCA ¡“®“°§”«à“ Plan («“ß·ºπ) Do (ªØ‘∫—µ‘) Check

(µ√«® Õ∫) ·≈– Act (ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“) ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë Ù

·ºπ¿“æ∑’Ë Ù «ß®√§ÿ≥¿“æ PDCA

«“ß·ºπ

«“ß·ºπ

µ√«® Õ∫

ªØ‘∫—µ‘ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“

µ√«® Õ∫

¥”‡π‘πß“π
„Àâ‡À¡“– ¡ (§√Ÿ)ªØ‘∫—µ‘

(ΩÉ“¬∫√‘À“√)

(ΩÉ“¬∫√‘À“√)

(ºŸâµ√«® Õ∫·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√)



9
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

¢—Èπ«“ß·ºπ (Plan) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥°√Õ∫ß“π∑’ËµâÕß°“√·°âªí≠À“/

µâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“ ‘Ëß„À¡à Ê ‚¥¬æ‘®“√≥“«à“

µâÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß¡“«‘‡§√“–Àå ·≈â«°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°

„π°“√ª√—∫ª√ÿß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√«“ß·ºπ®–™à«¬„Àâ “¡“√∂§“¥°“√≥å

 ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ·≈–™à«¬≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬µà“ß Ê ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

¢—ÈπªØ‘∫—µ‘ (Do) ‡ªìπ°“√≈ß¡◊Õª√—∫ª√ÿß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–æ—≤π“

µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπ ¢≥–‡¥’¬«°—π¡’°“√µ√«® Õ∫√–À«à“ß

°“√ªØ‘∫—µ‘¥â«¬«à“¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à

¢—Èπµ√«® Õ∫ (Check) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–æ—≤π“ ´÷Ëß∑”„Àâ∑√“∫«à“°“√ªØ‘∫—µ‘∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬°”Àπ¥§«“¡∂’Ë¢Õß°“√µ√«® Õ∫

µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

¢—Èπª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ (Act) ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“º≈°“√µ√«® Õ∫

·≈–Õ“®®–π”º≈°“√µ√«® Õ∫¡“¥”‡π‘π°“√ Ú °√≥’ §◊Õ

°√≥’∑’Ë Ò ∂â“¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¥’ „Àâπ”°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘π—Èπ

¡“®—¥∑”‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“

°√≥’∑’Ë Ú ∂â“º≈ß“π¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å µâÕßπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π

¡“æ‘®“√≥“«à“§«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√µàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‡¡◊ËÕπ”«ß®√‡¥¡¡‘Ëß¡“„™â„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®–∑”„Àâ

°“√∑”ß“π¡’°“√æ—≤π“‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ı

P

C

A D

¡“µ√∞“π

P

C

A D

¡“µ√∞“π

P

C

A D

¡“µ√∞“π
ª√—∫ª√ÿß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ª√—∫ª√ÿß·≈–¬°√–¥—∫
¡“µ√∞“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ

·ºπ¿“æ∑’Ë ı «ß®√‡¥¡¡‘Ëß°—∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∫∑∫“∑Àπâ “∑’Ë ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√¥”‡π‘πß“π®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

„π ∂“π»÷°…“ √«¡∂÷ß∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√Õ◊Ëπ Ê ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√‡¢â“„®∫∑∫“∑

¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò. ∫ÿ§≈“°√¿“¬„π ∂“π»÷°…“

Ò.Ò ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

Ò) «‘ ‡§√“–Àå »÷°…“π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ °√–∑√«ß °√¡ ®—ßÀ«—¥ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–

 ¿“æ§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π  ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“  ¿“æªí≠À“

·≈–§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ π”¡“°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®

‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“ √à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

∑ÿ°ΩÉ“¬

Ú)  àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡µ√–Àπ—°

„π‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°—∫§√Ÿ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

√«¡∑—Èß°“√®—¥√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

Û) ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ §≥–∑”ß“π ·≈–¡Õ∫À¡“¬

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡°√–∫«π°“√„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ

ºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß Õß§å°√™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Ù) ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√  ‡æ◊ËÕ„™â„π·ºπæ—≤π“

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

ı) √à«¡ª√–™ÿ¡ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–√à«¡√–¥¡æ≈—ß ¡Õß

„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ª’
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ˆ)  π—∫ πÿπ Õ”π«¬§«“¡ –¥«° √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢

ªí≠À“Õÿª √√§µà“ß Ê „π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï) ·≈–

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

˜) µ√«® Õ∫ °”°—∫ µ‘¥µ“¡ °√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ

√«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï)

·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

¯) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–®”ªïπ”‡ πÕ

µàÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬–

Û-ı ªï) µàÕ‰ª

Ò.Ú √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π/À—«Àπâ“°≈ÿà¡/À—«Àπâ“ß“π/

À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ/§√Ÿ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

Ò)  √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

 ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π º≈ß“π¥’‡¥àπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π »—°¬¿“æ

¢Õß§√Ÿ  ¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ

π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  §«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß

ºŸâ‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ú) √à«¡ª√–™ÿ¡À“√◊Õ  —¡¡π“ «‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√®—¥

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ °”Àπ¥

«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“ √à«¡°—∫

∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬/§«“¡ ”‡√Á®

 Ÿà°“√æ—≤π“ß“π„πÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

Û) ¥”‡π‘π°‘®°√√¡/‚§√ß°“√  √ÿª√«∫√«¡√“¬ß“π ·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°‘®°√√¡/‚§√ß°“√µ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï) ·≈–

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

Ú. ∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

Ú.Ò §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

Ò) „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√à«¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫

™ÿ¡™π  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß ∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π

§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ «‘∑¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ

°“√ π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™π §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√»÷°…“µàÕ

Ú) √à«¡°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“

Û) æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï  µ≈Õ¥®π°“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ù) °”°—∫ µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ¢Õß ∂“π»÷°…“

Ú.Ú ºŸâª°§√Õß ºŸâ‡√’¬π ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

Ò) „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√à«¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫

™ÿ¡™π  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ‡√’¬π °“√™à«¬‡À≈◊Õ

 π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ·≈–°“√»÷°…“µàÕ

Ú) √à«¡ª√–™ÿ¡À“√◊Õ  —¡¡π“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“°—∫∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

Û) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√

‡æ◊ËÕ„™âµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

Ù) √à«¡π”‡ πÕ·≈– –∑âÕπº≈®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“  Ÿà°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„πªïµàÕ‰ª

Ú.Û Àπà«¬ß“π Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√‡Õ°™π

·≈–™ÿ¡™π ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

Ò) π”‡ πÕ·≈–√à«¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫

™ÿ¡™π  ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ™ÿ¡™π ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–«‘∑¬“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ßæ—≤π“™ÿ¡™π
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√®“°™ÿ¡™π °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

·≈–°“√»÷°…“µàÕ

Ú) √à«¡®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªï

Û) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√

‡æ◊ËÕ„™âµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï) ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªï

Ù) √à«¡°‘®°√√¡/‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªï

ı) √à«¡π”‡ πÕ·≈– –∑âÕπº≈®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ Ÿà°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„πªïµàÕ‰ª
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µÕπ∑’Ë Û

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë„™âÕ“»—¬À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æπ—Èπ· ¥ß„Àâ‡¢â“„®Õ¬à“ßßà“¬ Ê ‰¥â

¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ À≈—°°“√·≈–·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ°—∫
°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

«‘‡§√“–Àå ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ

°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬

®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï)

®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ

µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π

æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π

SWOT
Analysis

°“√«“ß·ºπ
(P)

°“√ªØ‘∫—µ‘
(D)

µ√«® Õ∫·≈–
ª√–‡¡‘π (C)

ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“ (A)
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
(√–¬– Û-ı ªï)

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ (√–¬– Û-ı ªï)  ∂“π»÷°…“ “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰¥âµ“¡¢—ÈπµÕπ ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë ˜

·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ¿“¬„π
·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ¿“¬„π·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“

π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ¿“¬„π·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“
ª√–¡«≈‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ·≈–™◊ËÕ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

·ºπ¿“æ∑’Ë ˜ ¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—Èπ∑’Ë Ò ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π

§≥–∑”ß “π§« √ª √ –°Õ∫¥â « ¬§≥–∫ÿ §§≈®“°À≈“¬ΩÉ “ ¬

∑—Èß„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ ‡™àπ À—«Àπâ“ß“π ºŸâ·∑π§√Ÿ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

ºŸâ·∑πºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√‡Õ°™π

·≈–™ÿ¡™π µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–∑”ß“π¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡

«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢—Èπ∑’Ë Ú √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ¿“¬„π·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°

¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ¿“¬„π¥â“π®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“

·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¥â“π‚Õ°“  Õÿª √√§„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ®—¥‡°Á∫À√◊Õ

√«∫√«¡®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ªπ’È

¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°ÆÀ¡“¬ π‚¬∫“¬ ·≈–Õ◊Ëπ Ê

● æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı

● π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“¢Õß√—∞∫“≈ ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

● ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». ÚııÚ-ÚıˆÒ)

● π‚¬∫“¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

● ·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫™“µ‘ √–¥—∫Àπà«¬ß“π
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

● ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß

 ∂“π»÷°…“

¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

- π‚¬∫“¬·≈– ¿“æÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π

- √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

- º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Local Assessment System)

·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æºŸâ ‡√’¬π√–¥—∫™“µ‘ (NT : National Test

O-NET : Ordinary National Education Test)

- §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

-  ÿ¢¿“æºŸâ‡√’¬π ‰¥â·°à ∫—π∑÷° ÿ¢¿“æ πÈ”Àπ—°  à«π Ÿß ·≈–

 ¡√√∂¿“æ∑“ß°“¬

- Õ—µ√“°“√¡“‡√’¬π·≈–Õ—µ√“ºŸâ‡√’¬πÕÕ°°≈“ß§—π

- ¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‡™àπ ªæ.ˆ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚ª√·°√¡ SDQ

œ≈œ

Ú. ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡™àπ

- °ÆÀ¡“¬ π‚¬∫“¬ ·≈– ¿“æÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥

°“√»÷°…“
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

- ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

- √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

(Õß§å°“√¡À“™π) √Õ∫·√°·≈–√Õ∫ Õß

- À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

- °“√¥”‡π‘πß“π·≈– √ÿªº≈ß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

- ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ/·ºπ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

- ∫—π∑÷°º≈À≈—ß°“√ Õπ/∫—π∑÷°º≈°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

- °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

- º≈°“√ª√–‡¡‘π§√Ÿ¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠

- √“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õßª√–®”ªï¢Õß§√Ÿ

- ∫—π∑÷°§«“¡¥’¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

- º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“

- ∫—π∑÷°°“√π‘‡∑»/°“√ —ß‡°µ°“√ Õπ ·øÑ¡ – ¡ß“π¢Õß§√Ÿ

œ≈œ

Û. ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ

- ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“  ∂“πª√–°Õ∫°“√

ª√“™≠å™“«∫â“π ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

- º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

- ∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ºŸâ‡√’¬π ·≈–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

- §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“

- ≈—°…≥– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π

Ù. ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πÕ—µ≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡™àπ

- »“ π“ ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™ÿ¡™π §«“¡‡™◊ËÕ «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

- ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ «‘ —¬∑—»πå

ª√—™≠“ ·≈–®ÿ¥‡πâπ¢Õß ∂“π»÷°…“

ı. ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡ ‡™àπ

- ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡æ‘‡»…∑’ËµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬ ®ÿ¥‡πâπ

µ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¢—Èπ∑’Ë Û °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ¿“¬„π·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°

¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ¿“¬„π¥â“π®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë

§«√æ—≤π“ ·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¥â“π‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ

¡’°“√«‘‡§√“–ÀåÀ≈“¬·π«∑“ß ·µà∑’Ëπ‘¬¡„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ‰¥â·°à √Ÿª·∫∫

°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡·π«∑“ß SWOT Analysis ÷́Ëß¡’¢âÕ§«√§”π÷ß ¥—ßπ’È
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò. «‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“ (External

Environment) ‚¥¬«‘‡§√“–Àå ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“  (Opportunity) À√◊Õ ¿“æ

∑’Ë ∂“π»÷°…“ “¡“√∂π”¡“æ—≤π“®ÿ¥·¢ÁßÀ√◊Õª√—∫ª√ÿß·°âªí≠À“®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“

·≈– ¿“æ∑’Ë‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§ (Threats) À√◊Õ ¿“æ∑’Ë ∂“π»÷°…“µâÕßÀ“∑“ß

À≈’°‡≈’Ë¬ß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õß§åª√–°Õ∫¥â“π —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ (Social &

Cultural) ‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology)  ¿“æ‡»√…∞°‘® (Economics) °“√‡¡◊Õß

·≈–°ÆÀ¡“¬ (Political & Legal) ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ ∂“π»÷°…“‚¥¬„™âÀ≈—°°“√

√–¥¡ ¡Õß º≈°“√«‘‡§√“–Àå‰¥â ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–ªí≠À“Õÿª √√§¢Õß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

Ú. «‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ (Internal

Environment) ‚¥¬«‘‡§√“–Àå ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß (Strengths) ‡æ◊ËÕ§ß ¿“æ

À√◊Õæ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷ÈπÀ√◊Õ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ (Weakness) À√◊Õ

 ¿“æ∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ¬ÿ∫‡≈‘° ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õß§åª√–°Õ∫

¥â“π‚§√ß √â“ß·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ (Structure & Policy) °“√∫√‘°“√

·≈–º≈º≈‘µ (Services & Products) §π (Man) °“√‡ß‘π (Money) «— ¥ÿ Õÿª°√≥å

(Materials) ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Management)

Û. ª√–¡«≈º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“  ªí≠À“Õÿª √√§

®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ ·≈– —ß‡§√“–ÀåÀ“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“¢Õß ∂“π»÷°…“

´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥¬◊πÀ√◊Õ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µ—«Õ¬à“ßº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√ SWOT Analysis

¥â“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

®ÿ¥‡¥àπ - ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢¿“æ°“¬  ÿ¢¿“æ®‘µ¥’ ¡’«‘π—¬

ª√–À¬—¥ ·≈–´◊ËÕ —µ¬å

®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ - º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πµË”°«à“‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“

®ÿ¥‡¥àπ - §√Ÿ∑ÿ°§π®∫√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª

- §√Ÿª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’

- ºŸâ∫√‘À“√¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ - §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

- ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

¥â“π°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚Õ°“  - ™ÿ¡™π¡’‡Õ°≈—°…≥å ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’

∑’Ë‡¥àπ™—¥

Õÿª √√§ - ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

-  ∂“π»÷°…“ à«ππâÕ¬„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°

Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¥â“πÕ—µ≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“

®ÿ¥‡¥àπ - ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√§‘¥·°âªí≠À“

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

- ºŸâ‡√’¬π√à“‡√‘ß ·®à¡„ 

- §√Ÿ∑ÿ°§π¡’§«“¡‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’

- ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬

- °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–∫ÿ§≈“°√„π

 ∂“π»÷°…“‡ªìπºŸâ¡’«‘π—¬·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ - ºŸâ‡√’¬π à«ππâÕ¬„™â§”æŸ¥ ÿ¿“æ·≈–‰æ‡√“–

¥â“π¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡

®ÿ¥‡¥àπ -  ∂“π»÷°…“®—¥‚§√ß°“√æ—≤π“°“√Õà“π·≈–

°“√‡¢’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â  àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π

Õà“πÕÕ°∑ÿ°§π ·≈–‡¢’¬π‰¥â√âÕ¬≈– ˘

-  ∂“π»÷°…“®—¥°‘®°√√¡¬Õ¥π—°Õà“π  àßº≈

„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’π‘ —¬√—°°“√Õà“π√âÕ¬≈– ˘ı

®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ -  ∂“π»÷°…“®—¥‚§√ß°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

 √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√«‘‡§√“–Àå„Àâ™—¥‡®π«à“  ∂“π»÷°…“¡’®ÿ¥‡¥àπ

¥â“π„¥∫â“ß‡æ◊ËÕæ—≤π“ àß‡ √‘¡µàÕ‰ª ¡’®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“¥â“π„¥∫â“ß‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢ ¿“¬„µâ ¿“æ‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È

‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥®ÿ¥¬◊π¢Õß ∂“π»÷°…“„π≈—°…≥–¢Õß«‘ —¬∑—»πå

¢—Èπ∑’Ë Ù °“√π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ¿“¬„π·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“

ª√–¡«≈‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“

°“√π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ¿“¬„π·≈– ¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ª√–¡«≈‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“

¡’·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

Ù.Ò «‘ —¬∑—»πå ‡ªìπ∑‘»∑“ßÀ√◊Õ ¿“æ ∂“π»÷°…“∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“

„πÕπ“§µ¢Õß ∂“π»÷°…“ §«√¡’°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë™—¥‡®π Õ“®®–‡ªìπ Û

À√◊Õ ı ªï ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ‚¥¬‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“‰¥âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡«‘ —¬∑—»πå·≈â«  ∂“π»÷°…“§«√·°â‰¢·≈–æ—≤π“

®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ §ß À√◊Õ ‡æ‘Ë¡ ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ ®π∫√√≈ÿ

«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–‡¡◊ËÕ§√∫√Õ∫√–¬–‡«≈“¢Õß«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°”Àπ¥

 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂ª√—∫«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

 ∂“π»÷°…“„Àâ Ÿß¢÷Èπ
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’ §«√¡’≈—°…≥– ¥—ßπ’È

- ‡ªìπ¿“æ‡™‘ß∫«°∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢ÕßÕß§å°√

- §”π÷ß∂÷ßºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπ ”§—≠

- ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â

- ‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„π ∂“π»÷°…“

- §√Õ∫§≈ÿ¡ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¬– Û ªï

ç¿“¬„πªï Úııˆ ‚√ß‡√’¬π...(√–∫ÿ™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π)...¡ÿàßæ—≤π“

„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π ‚¥¥‡¥àπ¥â“π°“√§‘¥ ¡’®‘µ√—°°“√„ΩÉ√Ÿâ

‡πâπ§√Ÿ ŸàºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ∫√‘À“√√à«¡ √â“ß √√§å  —¡æ—π∏å™ÿ¡™π ª√– ‘∑∏‘º≈

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ª√–™“™πæ÷ßæÕ„®é

Ù.Ú °“√°”Àπ¥æ—π∏°‘® ¥”‡π‘π°“√‚¥¬π”«‘ —¬∑—»πå¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ·µà≈–§” ·µà≈–¢âÕ§«“¡ ·µà≈– à«π ¡“°”Àπ¥¿“√–ß“π

´÷Ë ß ‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡°‘®°√√¡§” ”§—≠

(Key Words)/¢âÕ§«“¡„π«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–

∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

Ú. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §‘¥ √â“ß √√§å µ—¥ ‘π„®

·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ µ‘ ¡‡Àµÿº≈

Û. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß √—°‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“

µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥

À≈—° Ÿµ√·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ı.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥

°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

·≈–„™â·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

ˆ.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

˜.  àß‡ √‘¡°“√ √â“ßÕ—µ≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“

„Àâ‚¥¥‡¥àπ

¯. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“µ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß

æ—π∏°‘®«‘ —¬∑—»πå

¡ÿàßæ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π

¡’¡“µ√∞“π¥â“π§«“¡√Ÿâ

æ◊Èπ∞“π ‚¥¥‡¥àπ

¥â“π°“√§‘¥ ¡’®‘µ√—°°“√

„ΩÉ√Ÿâ ‡πâπ§√Ÿ ŸàºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠ ∫√‘À“√√à«¡

 √â“ß √√§å  —¡æ—π∏å

™ÿ¡™π ª√– ‘∑∏‘º≈

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

ª√–™“™πæ÷ßæÕ„®

µ—«Õ¬à“ß °“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®
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·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‡ªÑ“À¡“¬æ—π∏°‘®

Ù.Û °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬π”æ—π∏°‘®·µà≈–¢âÕ

¡“æ‘®“√≥“«à“ ∂â“¥”‡π‘π°“√µ“¡æ—π∏°‘®∑’Ë°”Àπ¥·≈â« ®–‡°‘¥º≈º≈‘µÕ–‰√

º≈º≈‘µ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ §◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√ ´÷Ëß®–µâÕßµÕ∫°“√∫√√≈ÿ

«‘ —¬∑—»πå¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π

µ—«Õ¬à“ß °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

Ò. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π

¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµ“¡

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

Ú. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ §‘¥ √â“ß √√§å µ—¥ ‘π„®

·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ µ‘ ¡‡Àµÿº≈

Û. ®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–

„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

√—°‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„Àâ ∂“π»÷°…“

¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–

Ò. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ

µ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

Ú. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §‘¥ √â“ß √√§å

µ—¥ ‘π„® ·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ µ‘

 ¡‡Àµÿº≈

Û. ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß √—°‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“

µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù.  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√

·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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‡ªÑ“À¡“¬æ—π∏°‘®

°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ı.  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„Àâ ∂“π»÷°…“

¡’°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬·≈–

„™â·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

ˆ.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“

˜.  àß‡ √‘¡°“√ √â“ßÕ—µ≈—°…≥å¢Õß

 ∂“π»÷°…“„Àâ‚¥¥‡¥àπ

¯. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“µ“¡

·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

„π∑»«√√…∑’Ë Õß

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ı. §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ˆ.  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥°‘®°√√¡

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß

À≈“°À≈“¬

˜.  ∂“π»÷°…“¡’°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

¯. ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

˘.  ∂“π»÷°…“¡’Õ—µ≈—°…≥å∑’Ë‚¥¥‡¥àπ

Ò.  ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

 ∂“π»÷°…“µ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß
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¢—Èπ∑’Ë ı °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ·≈–™◊ËÕ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

‡¡◊ËÕ°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“™—¥‡®π·≈â«

„Àâπ”¢âÕ¡Ÿ≈ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬‡À≈à“π—Èπ‰ª‡ªìπ∞“π§‘¥„π°“√°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® ·≈–™◊ËÕ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

ı.Ò °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å (√–¥—∫Õß§å°√)

°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫Õß§å°√ ´÷Ëß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬π”‡ªÑ“À¡“¬¡“®—¥À¡«¥À¡ŸàÀ√◊Õ°≈ÿà¡µ“¡¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈â«π”°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡“æ‘®“√≥“«à“®–„™â¢âÕ§«“¡

À√◊Õ§”„¥∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡ ◊ËÕ§«“¡‰¥â™—¥‡®π  ”À√—∫µ—Èß‡ªìπ™◊ËÕ°≈¬ÿ∑∏å (¢Õß‚√ß‡√’¬π)

‡™àπ

°≈¬ÿ∑∏å : æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°≈¬ÿ∑∏å : æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏å :  √â“ß‡ √‘¡ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°≈¬ÿ∑∏å :  àß‡ √‘¡Õ—µ≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‚¥¥‡¥àπ

°≈¬ÿ∑∏å : æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“µ“¡·π«∑“ßªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß
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Ú. æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√®—¥°“√»÷°…“

Û. ‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ù.  àß‡ √‘¡Õ—µ≈—°…≥å¢Õß

 ∂“π»÷°…“„Àâ‚¥¥‡¥àπ

µ—«Õ¬à“ß °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å (√–¥—∫Õß§å°√)
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¡“æ‘®“√≥“«à“·µà≈–‡ªÑ“À¡“¬ ™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®‰¥â®“°µ—«∫ÿ§§≈À√◊Õß“π À√◊Õ
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ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°√“¬«‘™“

Ú. √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’∑—°…–°√–∫«π°“√

„π√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª
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µ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π

Ù. √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë√à«¡°‘®°√√¡¥â“π¥πµ√’

°’Ã“ »‘≈ª–

ı. √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π “¡“√∂√–∫ÿÕ“™’æ ÿ®√‘µ

„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â

Ò. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµ“¡
À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
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®“°ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ◊Ëπ
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∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â

ÒÛ.  ∂“π»÷°…“¡’ß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

∑’Ë àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß

Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– Ò √“¬°“√

ÒÙ. √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

Ú. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ §‘¥ √â“ß √√§å

µ—¥ ‘π„® ·°âªí≠À“

‰¥âÕ¬à“ß¡’ µ‘ ¡‡Àµÿº≈

Û. ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß √—°‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù.  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥

À≈—° Ÿµ√·≈–°√–∫«π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ı. §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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Òˆ. √âÕ¬≈–¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’√“¬ß“π°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π

§π≈– Ò ‡√◊ËÕß/¿“§‡√’¬πÀ√◊Õªï°“√»÷°…“

Ò˜.  ∂“π»÷°…“®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

‡æ◊ËÕ¡ÿàß¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

Ò¯. √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å

„π√–¥—∫¥’¢÷Èπ‰ª

Ò˘.  ∂“π»÷°…“¡’¢âÕ¡Ÿ≈ À≈—°∞“π °“√√à«¡°‘®°√√¡

√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™πÕ¬à“ßπâÕ¬

¿“§‡√’¬π≈– Ú §√—Èß

Ú.  ∂“π»÷°…“¡’°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

¡“√à«¡®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßπâÕ¬ Ú §√—Èß/¿“§‡√’¬π

ÚÒ.  ∂“π»÷°…“¡’°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßπâÕ¬

¿“§‡√’¬π≈– Ú §√—ÈßµàÕ√–¥—∫°“√»÷°…“

ÚÚ.  ∂“π»÷°…“®—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

Õ¬à“ßπâÕ¬¿“§‡√’¬π≈– Ú §√—Èß

ÚÛ.  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥· ¥ß·ºπ¿Ÿ¡‘‚§√ß √â“ß

¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß™—¥‡®π

ÚÙ.  ∂“π»÷°…“¡’§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

 ∂“π»÷°…“§√∫∑ÿ°°≈ÿà¡/∑ÿ°ß“π

ˆ.  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥

°‘®°√√¡æ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

˜.  ∂“π»÷°…“¡’°“√„™â

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâæ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“

¯. ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

„π°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“
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˘.  ∂“π»÷°…“¡’Õ—µ≈—°…≥å
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Ò.  ∂“π»÷°…“¡’°“√
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Ù.Ò) ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë· ¥ßº≈

‡™‘ßµ—«‡≈¢

Ù.Ú) ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë√–∫ÿ§ÿ≥¿“æ

∑’Ë√Õß√—∫À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈ À√◊Õª√–‚¬™πå¢Õß‚§√ß°“√

ı) «‘∏’¥”‡π‘π°“√/¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘πß“π ‡ªìπ¢—Èπ°“√π”‡ πÕ¿“√°‘®

À√◊Õ°‘®°√√¡µà“ß Ê ∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕ„Àâß“π∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“

ç®–∑”Õ–‰√ „§√‡ªìπºŸâ∑” ∑”∑’Ë‰Àπ ∑”Õ¬à“ß‰√ ‡√‘Ë¡µâπ‡¡◊ËÕ„¥‡ √Á® ‘Èπ‡¡◊ËÕ„¥

‰¥âº≈ª√–°“√„¥é
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√–¬–‡«≈“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ ®π‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√ ‚¥¬√–∫ÿ«—π

‡¥◊Õπ ªï ∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ·≈–‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√

˜) ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ°“√π”‡ πÕª√–¡“≥°“√§à“„™â®à“¬∑—Èß ‘Èπ

¢Õß‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ §«√®”·π°√“¬°“√§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π °“√√–∫ÿ

¬Õ¥ß∫ª√–¡“≥ §«√√–∫ÿ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õßß∫ª√–¡“≥¥â«¬ √«¡∑—ÈßÕ“®√–∫ÿ

∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ∑’ËµâÕß°“√ ‡™àπ §π «— ¥ÿ ‡ªìπµâπ

¯) Àπà«¬ß“π/ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ°“√„Àâ·π«∑“ß·°àºŸâÕπÿ¡—µ‘

·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘«à“ „π°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√/°‘®°√√¡π—Èπ §«√®–ª√– “π·≈–

¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π„¥∫â“ß ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â

˘) √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á® ∫Õ°µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–· ¥ß‰¥â∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ°“√√–∫ÿ

„Àâ∑√“∫«à“‚§√ß°“√®–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π à«π„¥∫â“ß ‚¥¬«‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ

ª√–‡¡‘πª√–‡¿∑„¥ „Àâ Õ¥§≈âÕß§√Õ∫§≈ÿ¡°—∫µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®

Ò) º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√·≈â«®–‡°‘¥º≈

Õ¬à“ß‰√∫â“ß „§√‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå  “¡“√∂√–∫ÿª√–‚¬™πå∑—Èß∑“ßµ√ß

·≈–∑“ßÕâÕ¡ ∑—Èßπ’È ‰¡à„™à°“√π”«—µ∂ÿª√– ß§å¡“‡¢’¬π‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫
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Ù. °“√®—¥∑”√Ÿª‡≈à¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

√Ÿª‡≈à¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È

Ò. ª°πÕ°

Ú. ª°„π

Û. §”π”

Ù.  “√∫—≠

ı. ‡π◊ÈÕÀ“ ª√–°Õ∫¥â«¬

-  à«π∑’Ë Ò ∫∑π” §«√¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫ √ÿª¬àÕ§«“¡‡ªìπ¡“

¢Õß ∂“π»÷°…“ ¿“√–ß“π/ª√‘¡“≥ß“π º≈ß“π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„πªï°“√»÷°…“

∑’Ëºà“π¡“ ª√–¡“≥°“√®”π«ππ—°‡√’¬π·≈–√“¬√—∫¢Õß ∂“π»÷°…“ ªï°“√»÷°…“

∑’Ëπ”¡“®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

-  à«π∑’Ë Ú ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

§«√¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ Õ—µ≈—°…≥å·≈–‡Õ°≈—°…≥å

¢Õß ∂“π»÷°…“  ¿“æ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“

-  à«π∑’Ë Û √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπß“π (°≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫

Õß§å°√) ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡·≈–ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥

-  à«π∑’Ë Ù °“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘π ·≈–√“¬ß“π

- ¿“§ºπ«° ª√–°Õ∫¥â«¬  ”‡π“§” —Ëß§≥–∑”ß“π/

§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“ ∫—π∑÷°°“√„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

 à«π∑’Ë Ò ∫∑π”

 √ÿª¬àÕ§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß ∂“π»÷°…“

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

¿“√–ß“π/ª√‘¡“≥ß“π

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

º≈ß“π∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„πªï°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

ª√–¡“≥°“√®”π«ππ—°‡√’¬π·≈–√“¬√—∫¢Õß ∂“π»÷°…“ ªï°“√»÷°…“...................

....................................................................................................................................

...................................................................................................................................

(°√≥’ ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÙ

µâÕß√–∫ÿ√“¬√—∫ ∂“π»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈®”π«ππ—°‡√’¬π

¢Õß«—π∑’Ë Ò ¡‘∂ÿπ“¬π ÚııÛ)
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

À¡“¬‡Àµÿ√“¬°“√ ®”π«π (∫“∑)

Ò. ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ√“¬À—«

Ò.Ò ™—ÈπÕπÿ∫“≈ Ò ®”π«π........§π

Ò.Ú ™—ÈπÕπÿ∫“≈ Ú ®”π«π........§π

Ò.Û ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò ®”π«π........§π

Ò.Ù ™—Èπ............................. ®”π«π........§π

Ò.ı ™—Èπ............................. ®”π«π........§π

œ≈œ

Ú. ‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿπÕ◊Ëπ Ê

Ú.Ò

Ú.Ú

Ú.Û

‡ß‘π∫√‘®“§Õ◊Ëπ Ê

Û.Ò

Û.Ú

Û.Û

√«¡
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 à«π∑’Ë Ú ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

«‘ —¬∑—»πå

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

æ—π∏°‘®

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

‡ªÑ“À¡“¬

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

Õ—µ≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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°≈¬ÿ∑∏å
√–¥—∫Õß§å°√
(·ºπß“π)

µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®

 ¿“æ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ ‘Èπªï°“√»÷°…“.........................................

°≈¬ÿ∑∏å
√–¥—∫‚§√ß°“√

(°‘®°√√¡)

°≈¬ÿ∑∏å
√–¥—∫·ºπß“π
(‚§√ß°“√)
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À¡“¬‡Àµÿ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ß∫ª√–¡“≥

 à«π∑’Ë Û

 à«π∑’Ë Û.Ò √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·ºπß“π (°≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫Õß§å°√) ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

·≈–ª√–¡“≥°“√ß∫ª√–¡“≥ ®”·π°µ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß ∂“π»÷°…“

Ò. ¥â“π°“√∫√‘À“√«‘™“°“√

Ò.Ò ‚§√ß°“√...............

Ò) °‘®°√√¡.................

Ú) °‘®°√√¡.................

Û) °‘®°√√¡.................

œ≈œ

Ò.Ú ‚§√ß°“√...............

Ò.Û ‚§√ß°“√...............

œ≈œ

Ú. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

Ú.Ò ‚§√ß°“√..............

Ò) °‘®°√√¡.................

Ú) °‘®°√√¡.................

œ≈œ

Ú.Ú ‚§√ß°“√...............

Ú.Û ‚§√ß°“√...............

œ≈œ

µâÕß‡ªìπ

‚§√ß°“√

∑’Ëª√“°Ø

„π·ºπæ—≤π“

°“√®—¥

°“√»÷°…“œ

·≈–‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡

∑’Ë πÕß

Õ—µ≈—°…≥å¢Õß

 ∂“π»÷°…“

 πÕßπ‚¬∫“¬

®ÿ¥‡πâπ¢Õß

Àπà«¬ß“π

µâπ —ß°—¥
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À¡“¬‡Àµÿ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“ ß∫ª√–¡“≥

Û. ¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

Û.Ò ‚§√ß°“√...............

Ò) °‘®°√√¡.................

Ú) °‘®°√√¡.................

œ≈œ

Û.Ú ‚§√ß°“√...............

Û.Û ‚§√ß°“√...............

œ≈œ

Ù. ¥â“π°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

Ù.Ò ‚§√ß°“√...............

Ò) °‘®°√√¡.................

Ú) °‘®°√√¡.................

œ≈œ

Ù.Ú ‚§√ß°“√...............

Ù.Û ‚§√ß°“√...............

œ≈œ

À¡“¬‡Àµÿ : ‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë πÕßÕ—µ≈—°…≥å

¢Õß ∂“π»÷°…“  πÕßπ‚¬∫“¬æ‘‡»…

®ÿ¥‡πâπ¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥

Õ“®®—¥‡√’¬ß‰«â„π°≈ÿà¡°“√∫√‘À“√ß“π

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ

®—¥‡√’¬ß‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë ı ·≈– ˆ °Á‰¥â
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µ—«Õ¬à“ß·∫∫øÕ√å¡°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–®”ªï

Ò. ·ºπß“π (°≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫Õß§å°√).......................................................

Ú. ™◊ËÕ‚§√ß°“√......................................................................................

(™◊ËÕ°‘®°√√¡ : .................................................................................)

Û. À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈........................................................................

Ù. «—µ∂ÿª√– ß§å

Ù.Ò ..............................................................................................

Ù.Ú ..............................................................................................

ı. ‡ªÑ“À¡“¬

ı.Ò ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßª√‘¡“≥............................................................

ı.Ú ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ...........................................................

ˆ. «‘∏’¥”‡π‘π°“√/¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘πß“π

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°√√¡ ”§—≠ ß∫ª√–¡“≥√–¬–‡«≈“

Ò. ..............................................

Ú. ..............................................

Û. ..............................................

Ù. ..............................................
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‡§√◊ËÕß¡◊Õµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

Ò. ............................................................................

Ú. ............................................................................

Û. ............................................................................

˜. √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√........................................................................

¯. ß∫ª√–¡“≥...............................................................................∫“∑

˘. Àπà«¬ß“π/ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß...................................................................

Ò. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®

ÒÒ. º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫.........................................................................

≈ß™◊ËÕ...................................ºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√

(..................................)

≈ß™◊ËÕ..................................ºŸâÕπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√

(..................................)
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 à«π∑’Ë Ù °“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘π ·≈–√“¬ß“π

°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡ (¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫·≈–µ‘¥µ“¡ ¢—ÈπµÕπ

√–¬–‡«≈“ «‘∏’°“√ ·≈–Õ◊Ëπ Ê)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

°“√ª√–‡¡‘π·ºπ/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡ (¡’§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈

√–¬–‡«≈“ «‘∏’°“√ ·≈–Õ◊Ëπ Ê)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

°“√√“¬ß“πº≈·≈–®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

¿“§ºπ«°

 ”‡π“§” —Ëß§≥–∑”ß“π/§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

¢Õß ∂“π»÷°…“

∫—π∑÷°°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“

¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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µÕπ∑’Ë Ù

µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ·π«¥”‡π‘π°“√‰¥âÀ≈“¬«‘∏’

„π∑’Ëπ’È¢Õ‡ πÕ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¢Õß‚√ß‡√’¬π°√≥’µ—«Õ¬à“ß ÷́Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥°≈“ß ‡ªî¥ Õπ

√–¥—∫°àÕπª√–∂¡»÷°…“∂÷ß™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ¡’¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ’È

µ—«Õ¬à“ß
¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ò √«∫√«¡«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Ò.Ò º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

∑ÿ°™—Èπ‡√’¬π

¿“…“‰∑¬ Ù˜.˘Û Ùˆ.˜¯ -Ò.Òı Ùˆ.˜¯ ÙÙ.Ú¯ -Ú.ı Ò

§≥‘µ»“ µ√å ıÒ.Û¯ Ù˘.¯¯ -Ò.ı Ù˘.¯¯ ı.ˆ +.˜Ú ˜

«‘∑¬“»“ µ√å ÙÛ.ÒÛ Ù¯.ıˆ +ı.ÙÛ Ù¯.ıˆ Ùˆ.˜¯ -Ò.˜¯ Ú

 —ß§¡»÷°…“œ ıˆ.Û¯ ı.ıÛ -ı.¯Û ı.ıÛ ı.ı˘ +.ˆ ı

 ÿ¢»÷°…“œ ˆ˜.Ù¯ ˜Ú.ÛÙ +Ù.¯ˆ ˜Ú.ÛÙ ˜Ò.˜¯ -.ıˆ Ù

»‘≈ª– ˆı.˘ ˆ¯.ˆˆ +Û.ı˜ ˆ¯.ˆˆ ˆ˘.ˆ˜ +Ò.Ò ¯

°“√ß“πÕ“™’æœ ˜¯.Ùı ˜˘.˘˜ +Ò.ıÚ ˜˘.˘˜ ¯.Úı +.Ú¯ ˆ

¿“…“µà“ßª√–‡∑» ıÚ.Û˘ ı.¯˘ -Ò.ı ı.¯˘ Ù˘.ˆˆ -Ò.ÚÛ Û

    √«¡‡©≈’Ë¬ ı˜.˜¯ ı¯.Ùı +.ˆ˜ ı¯.Ùı ı˜.˘ı -.ı

§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ

≈”¥—∫
°“√æ—≤π“°â“«Àπâ“ªï °». ıÚªï °». ıÒ°â“«Àπâ“ªï °». ıÒªï °». ı

®“°µ“√“ß  √ÿª‰¥â«à“ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ∂“π»÷°…“®–µâÕßπ”‰ª

«“ß·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ°“√‡√àß¥à«π §◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“‰∑¬ √Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å ¿“…“µà“ßª√–‡∑»

 ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“  —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ °“√ß“πÕ“™’æ

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ §≥‘µ»“ µ√å ·≈–»‘≈ª– µ“¡≈”¥—∫
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™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ı
°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ §–·ππ

‡©≈’Ë¬

Ò.Ú º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ªï°“√»÷°…“ ÚııÚ

√âÕ¬≈–¢Õß
π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â

§–·ππ√–¥—∫¥’

™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú

§–·ππ
‡©≈’Ë¬

√âÕ¬≈–¢Õß
π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â

§–·ππ√–¥—∫¥’

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú

§–·ππ
‡©≈’Ë¬

√âÕ¬≈–¢Õß
π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â

§–·ππ√–¥—∫¥’

¿“…“‰∑¬ Ùˆ.¯ı ¯.ı˘ Ù˜.˘Ò ¯.ÙÛ ÙÚ.Ú Û.Úı

§≥‘µ»“ µ√å ı.ÒÒ ˘.Ù˘ Ù˘.¯Û Ò.ÙÒ Ù¯.Ùı ı.Ù

®“°µ“√“ß  √ÿª‰¥â«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬

™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú ¡’§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬µË” ÿ¥ ÙÚ.Ú √Õß≈ß¡“µ“¡≈”¥—∫ §◊Õ

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú ·≈– ı §–·ππ‡©≈’Ë¬ Ùˆ.¯ı ·≈– Ù˜.˘Ò

 ”À√—∫°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú

¡’§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬µË” ÿ¥ Ù¯.Ùı √Õß≈ß¡“µ“¡≈”¥—∫ §◊Õ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ı

·≈– Ú §–·ππ‡©≈’Ë¬ Ù˘.¯Û ·≈– ı.ÒÒ

Ò.Û º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“µ‘∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ™—Èπª√–∂¡»÷°…“

ªï∑’Ë ˆ ·≈–™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Û ªï°“√»÷°…“ ÚııÚ

§–·ππ
‡©≈’Ë¬

√–¥—∫™—Èπ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“
‰∑¬

§≥‘µ
»“ µ√å

«‘∑¬“
»“ µ√å

 —ß§¡
»÷°…“œ

 ÿ¢
»÷°…“œ

»‘≈ª–
°“√ß“π
Õ“™’æœ

¿“…“
µà“ßª√–‡∑»

(¿“…“Õ—ß°ƒ…)

ª.ˆ Ùı.¯¯ Ù¯.Ûı Ù˜.˜ ı.ı˘ ˆ˘.ÚÛ ˜Ù.˘¯ ˜Ù.˜˜ Ù¯.˜ ı˜.Û˘

¡.Û ÙÚ.ˆÙ Ù˘.Úı Ù¯.Ú ı.Ò ˜.Ú ˜Ú.Ùı ˜Ù.Ú Ù˘.˜ ı˜.
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®“°µ“√“ß  √ÿª‰¥â«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ¡’§–·ππ

‡©≈’Ë¬ ı˜.Û˜ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·µà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√“°Ø«à“ °≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª–  Ÿß ÿ¥ ˜Ù.˘¯ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ ¡’§–·ππ

‡©≈’Ë¬µË” ÿ¥ Ùı.¯¯ ·≈–√Õß≈ß¡“µ“¡≈”¥—∫ §◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

«‘∑¬“»“ µ√å Ù˜.˜ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑» Ù¯.˜

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å Ù¯.Ûı °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ı.ı˘ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ ˆ˘.ÚÛ

·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ˜Ù.˜˜

 ”À√—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Û ‚¥¬¿“æ√«¡¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ ı˜.

ª√“°Ø«à“ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  Ÿß ÿ¥ ˜Ù.Ú

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬µË” ÿ¥ ÙÚ.ˆÙ ·≈–√Õß≈ß¡“

µ“¡≈”¥—∫ §◊Õ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å Ù¯.Ú °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑» Ù˘.˜ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å Ù˘.Úı

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ı.Ò °≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“ ̃ .Ú ·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª– ̃ Ú.Ùı
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√Õ∫ Õß
¡“µ√∞“π∑’Ë

§à“‡©≈’Ë¬Õ‘ß ∂“π»÷°…“Õ‘ß‡°≥±å§à“‡©≈’Ë¬

√Õ∫·√°

Ò.Ù º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√Õ∫·√°·≈–

√Õ∫ Õßª√“°Øº≈ ¥—ßπ’È

¥â“πºŸâ‡√’¬π

Ò. ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡œ Ú.Û˘ Û.ı˜ Ù Û.Û˘

Ú. ¡’ ÿ¢π‘ —¬  ÿ¢¿“æ°“¬ Ú.˘ Û.¯˜ Ù Û.˘Ù

·≈– ÿ¢¿“æ®‘µœ

Û. ¡’ ÿπ∑√’¬¿“æœ Ú.˜¯ Û.¯ı Û Û.ÙÛ

Ù. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ Ú.¯˘ Û.Ú Û Û.Ò

§‘¥«‘‡§√“–Àåœ

ı. ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπœ Ò.¯Ò** Ú.¯ Ú Ú.Ù**

ˆ. ¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâœ Ú.˜¯ Û.Ûı Ù Û.ˆ¯

˜. ¡’∑—°…–°“√∑”ß“π Ú.˜ı Û.ˆ¯ Ù Û.¯Ù

¥â“π§√Ÿ

¯. ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ §«“¡√Ÿâœ Ú.ÒÙ Û.ˆ Ù Û.¯

˘. ¡’§«“¡ “¡“√∂ Ú.¯˘ Û.Ò˜ Ù Û.ı˘

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¥â“πºŸâ∫√‘À“√

Ò. ¡’¿“«–ºŸâπ”œ Û. Ù. Ù. Ù.

ÒÒ. ¡’°“√®—¥Õß§å°√ ‚§√ß √â“ßœ Ú.Ûı Û.ı Û. Û.Û

ÒÚ. ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡œ Ú.Ú¯ Û.Ù Ù. Û.˜

‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
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ÒÛ. ¡’À≈—° Ÿµ√‡À¡“– ¡œ Ú.ÛÙ Ú.¯ Ù. Û.Ù

ÒÙ.  àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å Û. Ù. Ù. Ù.

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π

√Õ∫ Õß
¡“µ√∞“π∑’Ë

§à“‡©≈’Ë¬Õ‘ß ∂“π»÷°…“Õ‘ß‡°≥±å§à“‡©≈’Ë¬

√Õ∫·√°

Ò.ı ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫ Õß  ¡».

‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‰«â¥—ßπ’È

¥â“πºŸâ‡√’¬π

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ ·≈–„Àâ¡’∑—°…–

°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àåœ „Àâ°â“«Àπâ“¡“°¢÷Èπ

¥â“π§√Ÿ

§«√¡’°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π·≈–π”‰ª«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘«‘™“

·≈–»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√π”‰ª°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

ºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈·≈–«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß √«¡∑—Èß

°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈∑’Ë‡πâπ∑—°…–°“√§‘¥√–¥—∫ Ÿß„Àâ¡“°¢÷Èπ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡

æƒµ‘°√√¡¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡®µ§µ‘

¥â“πºŸâ∫√‘À“√

§«√¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√„Àâ§√∫∂â«πµ“¡

°√–∫«π°“√¢Õß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√
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°“√π”‰ª„™â ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬

°àÕπ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“À√◊Õª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

ºŸâ ‡√’¬π‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ¿“æ®√‘ß

´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‰¥âÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Ò.ˆ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√π‘‡∑»¿“¬„π  √ÿª‰¥â«à“ §√ŸºŸâ Õπ Õπ·≈–«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬‡πâπ§«“¡√Ÿâ‡ªìπ à«π„À≠à „™â ◊ËÕ§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

Ò.˜ ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π  √ÿª¿“æ√«¡‰¥â«à“

ºŸâ‡√’¬π§«√‰¥â√—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–À¬—¥ °“√¡’®‘µ “∏“√≥–

°“√µ√ßµàÕ‡«≈“ §«“¡Õ¥∑π ·≈–§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√

¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“®÷ßπ”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»µà“ß Ê ∑’Ë‰¥â‡°Á∫√«∫√«¡‰«â

¢â“ßµâπ¡“æ‘®“√≥“ ≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπª√–°“√ ”§—≠

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ú «‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“ (SWOT Analysis)

π”¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»®“°¢âÕ Ò.Ò-Ò.˜ ¡“«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√

æ—≤π“ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§ ‰¥â¢âÕ √ÿª ¥—ßπ’È

®ÿ¥‡¥àπ

¥â“πºŸâ‡√’¬π æ∫«à“ ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢π‘ —¬  ÿ¢¿“æ°“¬ ·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’

¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π √—°°“√∑”ß“π  “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

µàÕÕ“™’æ ÿ®√‘µ ¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

¥â“π§√ŸºŸâ Õπ æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

µ√ß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

¥â“πºŸâ∫√‘À“√ æ∫«à“ ¡’¿“«–ºŸâπ” ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

 ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

¡’°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“

¥â“πºŸâ‡√’¬π ª√–¡«≈‰¥â«à“ ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πµË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

§≥‘µ»“ µ√å °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“µà“ßª√–‡∑» (¿“…“Õ—ß°ƒ…) πÕ°®“°π’È§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫

§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å §‘¥‰µ√àµ√Õß ·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå

¥â“π§√ŸºŸâ Õπ  √ÿª‰¥â«à“ §«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °“√®—¥∑”·≈–

π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈ ‚¥¬‡©æ“–°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬

‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π °“√„™â ◊ËÕ ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫ ¿“æ®√‘ß
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¥â“πºŸâ∫√‘À“√ §«√¡’°“√æ—≤π“°“√®—¥Õß§å°√ ‚§√ß √â“ß ·≈–

°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ „Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“

À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π

∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß°“√®—¥À“ „™â ◊ËÕ ·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚Õ°“ 

- ™ÿ¡™π„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬‡©æ“–

°“√ π—∫ πÿπ¥â“π·√ßß“π

- ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡¢¬—π À¡—Ëπ‡æ’¬√ ‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√«¡  à«π„À≠à

‡ªìπ‡°…µ√°√ ¡’Õ“™’æ∑”π“·≈–ª≈Ÿ°æ◊™‰√à ¡’°“√∑”°“√‡°…µ√·∫∫æÕ‡æ’¬ß

Õÿª √√§

-  ∂“π»÷°…“µ—ÈßÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π‡™‘ß‡¢“ Àà“ß‰°≈®“°µ—«‡¡◊Õß ¡’∂ππ

Õ—¥≈Ÿ°√—ß „™â‡«≈“‡¥‘π∑“ßπ“π

- ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à¡’∞“π–¬“°®π ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

¥—ßπ—Èπ  √ÿª‰¥â«à“‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“∑”°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ∫√‘∫∑

¢Õß ∂“π»÷°…“·≈â«°Á®–∑”„Àâ¡’ “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ ‚Õ°“ 

·≈–Õÿª √√§  ”À√—∫π”‰ª„™â„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“µàÕ‰ª
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë Û °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â«‘‡§√“–Àå

®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§·≈â« «‘ —¬∑—»πå‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ

‡¢Á¡∑‘»„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕπ“§µ °“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπµÕππ’È À“°¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„π ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡¥â«¬ °Á®–™à«¬

„Àâ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®“°µ—«Õ¬à“ß¢â“ßµâπ

 “¡“√∂π”¡“°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå‰¥â¥—ßπ’È

·∫∫∑’Ë Ò ç¿“¬„πªï°“√»÷°…“ Úııˆ ºŸâ‡√’¬π¡’ª√– ∫°“√≥å ¡’§«“¡√Ÿâ

∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§åµ“¡¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√‡ªìπ√–∫∫ ‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

‚¥¬∫ÿ§≈“°√¡◊ÕÕ“™’æ·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡é

·∫∫∑’Ë Ú ç¿“¬„πªï°“√»÷°…“ Úııˆ ‚√ß‡√’¬π¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥ ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°â“«Àπâ“ »√—∑∏“§ÿ≥∏√√¡ π”À≈—° Ÿµ√

 Ÿà¡“µ√∞“π ∫√‘À“√‡πâπ√–∫∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠  “π —¡æ—π∏å™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡

√«¡§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æé

æ—π∏°‘®

Ò. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

Ò.Ò ∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

√“¬∫ÿ§§≈ „Àâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ‘¥µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“°”Àπ¥
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò.Ú ®—¥√–∫∫Õß§å°√ ‚§√ß √â“ß∫√‘À“√À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ‡√’¬π

Ò.Û ®—¥√–∫∫π‘‡∑»¿“¬„π „Àâ§√ŸºŸâ Õπ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ «—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√„™â ◊ËÕ ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ú. §√ŸºŸâ Õπ

Ú.Ò ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ºŸâ ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π

„Àâ Ÿß¢÷Èπ

Ú.Ú ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß §√Õ∫§≈ÿ¡

æƒµ‘°√√¡¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡®µ§µ‘

Ú.Û „™â ◊ËÕ ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

Ú.Ù ®—¥∑” “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑âÕß∂‘Ë π·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“µ“¡°√–∫«π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√

‡ªÑ“À¡“¬

Ò. ‡¥Á°¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–æ—≤π“°“√µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ª∞¡«—¬

Ú. ºŸâ ‡√’¬π¡’∑—°…–·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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Û. ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§åµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

Ù. ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §‘¥ √â“ß √√§å

µ—¥ ‘π„® ·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß¡’ µ‘ ¡‡Àµÿº≈

ı.  ∂“π»÷°…“¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

ˆ.  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπ

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

˜.  ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ ◊ËÕ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ

¯. §√ŸºŸâ Õπ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π„Àâ Ÿß¢÷Èπ

˘. §√ŸºŸâ Õπ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√„™â ◊ËÕ

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò. §√ŸºŸâ Õπ¡’°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß·≈–

§√Õ∫§≈ÿ¡æƒµ‘°√√¡∑—Èß Û ¥â“π ‰¥â·°à ¥â“π§«“¡√Ÿâ ¥â“π∑—°…– ·≈–¥â“π‡®µ§µ‘

ÒÒ. ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß ·≈–Õß§å°√„π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥

°“√»÷°…“

ÒÚ. ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®º≈°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ù ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
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¯. ∫—π∑÷°º≈À≈—ß Õπ·≈– µ≈Õ¥¿“§‡√’¬π/ - §√Ÿ∑ÿ°™—Èπ

∫—π∑÷°º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ªï°“√»÷°…“
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∑ÿ°·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò. ∫—π∑÷°º≈§«“¡°â“«Àπâ“/ µ≈Õ¥¿“§‡√’¬π/ - §√Ÿ∑ÿ°™—Èπ

º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ªï°“√»÷°…“

ÒÒ. ª√—∫ª√ÿß/æ—≤π“«‘∏’ µ≈Õ¥¿“§‡√’¬π/ - §√Ÿ∑ÿ°™—Èπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ªï°“√»÷°…“

ÒÚ. ®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«—¥º≈ Òı  .§.- ı,.- ∫“∑ §√Ÿ∑ÿ°™—Èπ

ª√–‡¡‘πº≈ª≈“¬¿“§/ Òı °.¬. ıÙ

ª≈“¬ªï„Àâ Õ¥§≈âÕß Ò-ı °.æ. ıı ı,.- ∫“∑

§√Õ∫§≈ÿ¡µ—«™’È«—¥
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ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√“¬ß“π/°‘®°√√¡ ”§—≠ ß∫ª√–¡“≥√–¬–‡«≈“

∑’ËµâÕß°“√‡πâπÀ√◊ÕºŸâ‡√’¬π

 à«π„À≠à‰¡àºà“π

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

ÒÛ.  √ÿªº≈/‡¢’¬π√“¬ß“π Ú-Û °.¬. ıÙ ı,.- ∫“∑ §√Ÿ∑ÿ°™—Èπ

‡ πÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ı-Ò ‡¡.¬. ıı ı,.- ∫“∑

‡æ◊ËÕæ—≤π“/ª√—∫ª√ÿß

„π¿“§‡√’¬π/ªïµàÕ‰ª

ÒÙ. π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘π µ≈Õ¥¿“§‡√’¬π/ Ò,.- ∫“∑ ºÕ.√.√

ªï°“√»÷°…“

Òı.  √ÿªº≈/®—¥∑”√“¬ß“π ÒÚ-Û Ò,.- ∫“∑

‚§√ß°“√ª√–®”ªï ‡¡.¬. ıı

ı. √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√

Ú¯ ‡¡…“¬π ÚııÙ-Û ‡¡…“¬π Úııı

ˆ. ß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥ ®”π«π ÛÚ,.- ∫“∑ ( “¡À¡◊Ëπ Õßæ—π∫“∑∂â«π)

(ªïß∫ª√–¡“≥ ÚııÙ ‡ªìπ‡ß‘π ÚÒ,.- ∫“∑ ªïß∫ª√–¡“≥

Úııı ‡ªìπ‡ß‘π ÒÒ,.- ∫“∑)
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

˜. Àπà«¬ß“π/ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

˜.Ò «‘∑¬“°√ (»÷°…“π‘‡∑»°å/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈

√“¬∫ÿ§§≈) ®”π«π Ú §π

˜.Ú §√ŸºŸâ Õπ‚√ß‡√’¬π

¯. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®

‡§√◊ËÕß¡◊Õµ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

¯.Ò √âÕ¬≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï√–¥—∫¥’

∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ

¯.Ú √âÕ¬≈–§√ŸºŸâ Õπ

∑’Ë®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π

√“¬∫ÿ§§≈

¯.Û √âÕ¬≈–§√ŸºŸâ Õπ

∑’Ë®—¥∑”·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈

π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

- ∑¥ Õ∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π∑ÿ°°≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª≈“¬¿“§/ª≈“¬ªï√–¥—∫

 ∂“π»÷°…“

 -  ”√«®®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïœ √–¥—∫¥’∑ÿ°™—Èπ

∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

- µ√«® Õ∫·∫∫¢âÕ¡Ÿ≈

π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

- µ√«® Õ∫·ºπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ·∫∫∑¥ Õ∫¿“§§«“¡√Ÿâ

¿“§ªØ‘∫—µ‘ ·∫∫ —ß‡°µ

æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

·∫∫ ”√«®º≈ß“π

- ·∫∫ ”√«®√“¬°“√

- ·∫∫ ”√«®°“√®—¥∑”

¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

- ·∫∫ ”√«®°“√®—¥∑”

·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
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‡§√◊ËÕß¡◊Õµ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

¯.Ù √âÕ¬≈–§√ŸºŸâ Õπ

∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡·ºπ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ

¯.ı √âÕ¬≈–§√ŸºŸâ Õπ

∑’Ë √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

·≈–«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈

 Õ¥§≈âÕß§√Õ∫§≈ÿ¡

µ—«™’È«—¥µ“¡À≈—° Ÿµ√œ

¯.ˆ √âÕ¬≈–§√ŸºŸâ Õπ

∑’Ë´àÕ¡‡ √‘¡ºŸâ‡√’¬π

µ“¡ ¿“æ®√‘ß

¯.˜ √âÕ¬≈–ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’

º≈°“√‡√’¬π°â“«Àπâ“

¯.¯ √âÕ¬≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®

¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

-  —ß‡°µ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

-  ”√«®°“√®—¥∑”

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈

-  ”√«®∫—π∑÷° Õπ

´àÕ¡‡ √‘¡

-  —ß‡°µ°“√ Õπ à́Õ¡‡ √‘¡

-  ”√«®®”π«πºŸâ‡√’¬π

∑’Ë¡’º≈°“√‡√’¬π°â“«Àπâ“

-  ”√«®/ Õ∫∂“¡

§«“¡æ÷ßæÕ„®

- ·∫∫ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ·∫∫ ”√«®√“¬°“√

- ·∫∫ ”√«®√“¬°“√

- ·∫∫ ”√«®√“¬°“√

- ·∫∫ Õ∫∂“¡

§«“¡æ÷ßæÕ„®

˘. º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

˘.Ò  ∂“π»÷°…“¡’·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“

˘.Ú  ∂“π»÷°…“¡’¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

˘.Û ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“

˘.Ù §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

˘.ı ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈µ“¡ ¿“æ®√‘ß

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

≈ß™◊ËÕ..........................................ºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π

≈ß™◊ËÕ.........................................ºŸâÕπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
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µ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√∑’Ë ı °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Ú æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

·∫∫ªïß∫ª√–¡“≥

™◊ËÕ·ºπß“π : æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

™◊ËÕ‚§√ß°“√ : æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡

≈—°…≥–‚§√ß°“√ : ‚§√ß°“√µàÕ‡π◊ËÕß

 πÕß°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π : °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë Ú

 Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ :

¡“µ√∞“π∑’Ë ˘ µ—«∫àß™’È∑’Ë ˘.Ò-˘.Û

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò µ—«∫àß™’È∑’Ë Ò.Ò-Ò.ˆ

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÒ µ—«∫àß™’È∑’Ë ÒÒ.Ò-ÒÒ.Û

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ :

°≈ÿà¡∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ : °≈ÿà¡«‘™“°“√/°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

Ò. À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı À¡«¥ Ù ¡“µ√“ Ú˜-¡“µ√“ Û  √ÿª‰¥â«à“

„Àâ ∂“π»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑” “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

 ¿“æªí≠À“„π™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§å ‡æ◊ËÕ¡ÿàßæ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

§«“¡ “¡“√∂ §«“¡¥’ß“¡ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ∑—Èßπ’È „Àâ ∂“π»÷°…“

√à«¡°—∫Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ™ÿ¡™π„Àâ¡’‡≈◊Õ° √√¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

«‘∑¬“°√ «‘∏’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“

µ≈Õ¥®π„Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

πÕ°®“°π’È°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ ¢âÕ ÒÙ (Ú) (Ù) (¯) √–∫ÿ„Àâ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

®—¥∑” ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π™“¬‡¢“„π™à«ßªï°“√»÷°…“

Úıı-ÚııÚ  √ÿª‰¥â«à“ ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‰¡àπà“æÕ„®

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¿“…“

µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬°â“«Àπâ“≈¥≈ß (µ“¡≈”¥—∫ -Ú.ı, -Ò.˜¯

·≈– -Ò.ÚÛ) ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫·√°·≈–√Õ∫∑’Ë Ú

‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ æ∫«à“  ¡». ‡ πÕ·π–„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π

À≈—° Ÿµ√„Àâ§√∫∂â«πµ“¡°√–∫«π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ‰¥â·°à °“√ª√–‡¡‘π

‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√ °“√π”‰ª„™â·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß

ºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬°àÕπ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“À√◊Õª√—∫ª√ÿß ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‰¥â

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡À¡“– ¡°—∫

§«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥ ·≈–§«“¡ π„®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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Ú. «—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ∂“π»÷°…“ ºŸâ‡√’¬π ·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

Û. ‡ªÑ“À¡“¬

Û.Ò ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßª√‘¡“≥

Û.Ò.Ò ®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–°Õ∫¥â«¬ ·∫∫ ”√«®‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·∫∫ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ/

§«“¡æ÷ßæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√ ®”π«π Ò ™ÿ¥

Û.Ò.Ú ª√–‡¡‘πª√—∫ª√ÿß/æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑» (¿“…“Õ—ß°ƒ…)

∑ÿ°™—Èπ

Û.Ò.Û §√ŸºŸâ Õπ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π‡Õ° “√

À≈—° Ÿµ√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

Û.Ò.Ù ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß «‘∑¬“°√/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√¿“§√—∞/¿“§‡Õ°™π √«¡®”π«π Ú §π ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“/

ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

Û.Ò.ı √“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

®”π«π Ú ‡≈à¡
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Û.Ú ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

Û.Ú.Ò À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑» (¿“…“Õ—ß°ƒ…)

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“

Û.Ú.Ú À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑» (¿“…“Õ—ß°ƒ…)

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

Û.Ú.Û  ∂“π»÷°…“¡’ ◊ËÕ°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ

‡À¡“– ¡·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

Û.Ú.Ù ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊ÕºŸâ¡’ à«π√à«¡∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®

‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– ˜ı
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

Ò. ª√–™ÿ¡™’È·®ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß/ Ù µ.§. ıÛ ı.- ∫“∑ ºÕ.√.√. ·≈–

«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π π“¬Õÿ¥¡

√—°ß“π

Ú. ®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√œ ı-Ò µ.§. ıÛ Ú,.- ∫“∑

Û. À“ª√– ‘∑∏‘¿“æ/ª√—∫ª√ÿß‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ò-ÒÚ æ.¬. ıÛ Û,.- ∫“∑

Ù. ª√–‡¡‘π‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√œ Ò˜-Ú æ.¬. ıÛ Ò,ı.- ∫“∑

ı. ª√–‡¡‘π°“√π”‰ª„™â/§«“¡æ÷ßæÕ„® ÚÚ-Û æ.¬. ıÛ ı.- ∫“∑ π“¬Õÿ¥¡/

π“¬«‘π‘®

ˆ.  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√œ Ò-Ò ∏.§. ıÛ ı.- ∫“∑

˜. ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√œ ÒÛ-Úı ∏.§. ıÛ ı.- ∫“∑

¯. ª√–™ÿ¡™’È·®ß/«“ß·ºπª√—∫ª√ÿß Ú˜-Ú¯ ∏.§. ıÛ ı.- ∫“∑ ºÕ.√.√. ·≈–

À≈—° Ÿµ√œ π“¬Õÿ¥¡

√—°ß“π

˘. æ—≤π“/ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√œ Ò-ÛÒ ¡.§. ıÙ Ù,ı.- ∫“∑ π“¬Õÿ¥¡/

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ π“¬«‘π‘®

«‘∑¬“»“ µ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ…

Ò. ®—¥æ‘¡æå√à“ß‡Õ° “√À≈—° Ÿµ√œ ˜-Úı °.æ. ıÙ ı,.- ∫“∑ §√ŸºŸâ Õπ

©∫—∫ª√—∫ª√ÿß ¿“…“‰∑¬/

«‘∑¬“»“ µ√å/

¿“…“Õ—ß°ƒ…

∑ÿ°™—Èπ

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ß∫ª√–¡“≥√“¬°“√/°‘®°√√¡ ”§—≠ √–¬–‡«≈“

Ù. «‘∏’¥”‡π‘π°“√/¢—ÈπµÕπ¥”‡π‘πß“π
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ß∫ª√–¡“≥√“¬°“√/°‘®°√√¡ ”§—≠ √–¬–‡«≈“

ÒÒ. ∑¥≈Õß„™âÀ≈—° Ÿµ√œ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß Òˆ æ.§.- Ú,ı.- ∫“∑

Û °.¬. ıÙ

ÒÚ. À“ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ≈—° Ÿµ√œ/ Òˆ æ.§.- Ú,.- ∫“∑ π“¬Õÿ¥¡/

ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√µ“¡ Û °.¬. ıÙ π“¬«‘π‘®

‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

ÒÛ.  √ÿª/√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√œ Ú-Û °.¬. ıÙ Ú,.- ∫“∑

            √«¡ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡ß‘π Ú,ı.- ∫“∑

ı. √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√

Ù µÿ≈“§¡ ÚııÛ-Û °—π¬“¬π ÚııÙ

ˆ. ß∫ª√–¡“≥

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ªï ÚııÙ ®”π«π Ú,ı.- ∫“∑ ( ÕßÀ¡◊Ëπ

Àâ“√âÕ¬∫“∑∂â«π)

˜. Àπà«¬ß“π/ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

˜.Ò «‘∑¬“°√ (»÷°…“π‘‡∑»°å/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√)

®”π«π Ú §π

˜.Ú §√ŸºŸâ Õπ

˜.Û ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß «‘∑¬“°√/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√¿“§√—∞/¿“§‡Õ°™π √«¡®”π«π Ú §π
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¯. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®

‡§√◊ËÕß¡◊Õµ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

¯.Ò À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“  “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ µ√å

·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑»

(¿“…“Õ—ß°ƒ…) ‡À¡“– ¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß ∂“π»÷°…“

¯.Ú À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“  “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ «‘∑¬“»“ µ√å

·≈–¿“…“µà“ßª√–‡∑»

(¿“…“Õ—ß°ƒ…)  Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

¯.Û  ∂“π»÷°…“¡’ ◊ËÕ°“√®—¥

ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ‡À¡“– ¡

·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

-  ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

 Õ¥§≈âÕß®“°

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

-  Õ∫∂“¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·≈–ºŸâ·∑π™ÿ¡™π/

∑âÕß∂‘Ëπ

-  ”√«®°“√º≈‘µ

„™â ◊ËÕ °“√®—¥À“/

„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ

- ·∫∫ ”√«®√“¬°“√

- ·∫∫ Õ∫∂“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

- ·∫∫ ”√«®°“√º≈‘µ

„™â ◊ËÕ °“√®—¥À“/

„™â·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

¯.Ù √âÕ¬≈–§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë®—¥

ª√– ∫°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ‡À¡“– ¡

·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

¯.ı √âÕ¬≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß

ºŸâ¡’ à«π√à«¡À√◊ÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

‡°’Ë¬«°—∫À≈—° Ÿµ√œ

-  —ß‡°µ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ

-  ”√«®/ Õ∫∂“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

- ·∫∫ —ß‡°µ

æƒµ‘°√√¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ·∫∫ ”√«®/ Õ∫∂“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õµ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á® «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

˘. º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

˘.Ò  ∂“π»÷°…“¡’·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“

˘.Ú  ∂“π»÷°…“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫·≈–

∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

˘.Û ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

˘.Ù ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π¢Õß ∂“π»÷°…“

˘.ı §√Ÿ®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

˘.ˆ ºŸâ‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ

≈ß™◊ËÕ...........................................ºŸâ‡ πÕ‚§√ß°“√

(........................................)

≈ß™◊ËÕ...........................................ºŸâÕπÿ¡—µ‘‚§√ß°“√

(........................................)

          ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. °“√«“ß·ºπ·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

Strategic Planning and Formulating. °√ÿß‡∑æœ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬. ÚııÛ.

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. °“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

Strategy Implementation. °√ÿß‡∑æœ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬. ÚııÛ.

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. °“√§«∫§ÿ¡ °“√«—¥ª√–‡¡‘π ·≈–

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Control, Measurement, Evaluation and

Knowledge Management. °√ÿß‡∑æœ : ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬. ÚııÛ.

™π‘°“πµå ‡∏’¬√ Ÿµ√. «ß®√ PDCA §◊ÕÕ–‰√?.  ◊∫§âπ«—π∑’Ë ÒÙ °√°Æ“§¡

æ.». ÚııÛ. ®“° mid=68

ª√–™“ √√≥å · π¿—°¥’. ‡∑§π‘§°√–∫«π°“√ AIC °“√«“ß·ºπ·∫∫¡’ à«π√à«¡.

 ◊∫§âπ«—π∑’Ë ÒÙ °√°Æ“§¡ æ.». ÚııÛ. ®“° http://www.prachasan.com/

mindmapknowledge/aic.html

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

‚√ß‡√’¬π«—¥π«≈π√¥‘»«‘∑¬“§¡ √—™¡—ß§≈“¿‘‡…°. ·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π «‘∂’ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß √–¬– ı ªï

(æ.». ÚııÒ-Úııı). ‚√ß‡√’¬π«—¥π«≈π√¥‘»«‘∑¬“§¡

√—™¡—ß§≈“¿‘‡…°  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Û.

¡.ª.ª. (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

‚√ß‡√’¬π«—¥π«≈π√¥‘»«‘∑¬“§¡ √—™¡—ß§≈“¿‘‡…°. √“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπß“π/‚§√ß°“√/

°‘®°√√¡ ·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π «‘∂’ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß √–¬– ı ªï (æ.». ÚııÒ-Úııı). ‚√ß‡√’¬π

«—¥π«≈π√¥‘»«‘∑¬“§¡ √—™¡—ß§≈“¿‘‡…°  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Û. ¡.ª.ª. (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

‚√ß‡√’¬π®à“π°√âÕß. ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‚√ß‡√’¬π¡“µ√∞“π “°≈ (World Class

Standard School). ‚√ß‡√’¬π®à“π°√âÕß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°.

(‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’¬ß„À¡à ‡¢µ ı. §Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ ”À√—∫

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ : À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“ºŸâÕ”π«¬°“√

 ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’ËÕ‘ß¡“µ√∞“π.

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’¬ß„À¡à ‡¢µ ı  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. ¡.ª.ª. (‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“)
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√. √–∫∫∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

Õß§å°“√¿“§√—∞ (Government Strategic Management System).

 ◊∫§âπ«—π∑’Ë ÒÙ °√°Æ“§¡ æ.». ÚııÛ. ®“° http://164.115.5.66/

newsletter/enews34/dec2007/gsms.htm

(‰¡à¡’™◊ËÕºŸâ·µàß). °√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå SWOT.  ◊∫§âπ«—π∑’Ë ÒÙ °√°Æ“§¡

æ.». ÚııÛ. ®“° http://www.rmuti.ac.th/support/plan/plan/

pdf/swot.pdf

(‰¡à¡’™◊ËÕºŸâ·µàß). Key Performance Index (KPI) §◊ÕÕ–‰√?.  ◊∫§âπ«—π∑’Ë
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