
 

 

บทที่ 7 
การนิเทศภายในโรงเรียน 

จุดประสงค 
 1. สรุปประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรียนไดเปนขอ ๆ อยางนอย 5 ขอ 
 2. เลือกกิจกรรมการนิเทศที่นําไปใชในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพอยางนอย 5 

กิจกรรม 
 3. อธิบายกิจกรรมการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยวิเคราะหขั้นตอนการดําเนินการได

ครบถวนตามตํารา 
 4. ระบุคุณลักษณะพิเศษของผูบริหารที่เอ้ือตอการนิเทศภายในโรงเรียนได 
 

ความหมายของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
 กระบวนการในการปฏิบัติงาน ที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนรวมมือกันจัดขึ้น 
โดยมีจุดประสงคเพ่ือปรับปรุงงานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน
ในทางที่จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค หรือ
การที่จะทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
 
ประโยชนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียนมีประโยชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 
 1. เปนประโยชนตอผูบริหารในดานการวางแผนพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน สื่อ การ
วัดผลประเมินผล การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน และการบริหารโรงเรียนดานอ่ืน ๆ 
 2. เปนประโยชนตอครูและบุคลากรในโรงเรียนในการพัฒนาความรู ความสามารถ 
และพัฒนาพฤติกรรมการสอนของตนเองใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. เปนประโยชนตอนักเรียน ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค 
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ขั้นตอนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครใูน
โรงเรียน ในการที่จะแกไข ปรับปรุง พัฒนาการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอ
คุณภาพของนักเรียน 
 โดยสภาพการปฏิบัติงานจริง ๆ ของโรงเรียนสวนใหญไดมีการดําเนินงานตาง ๆ ใน
รูปของการปฏิบัติงานรวมกันอยูแลว เชน 
 - การจัดประชุม สัมมนาครู 
 - การพาครูไปศึกษาดูงาน 
 - การเชิญวิทยากรมาใหความรู 
 - การจัดใหมีคณะกรรมการตาง ๆ เชน กรรมการกลุมประสบการณ กรรมการสาย
ชั้น กรรมการโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ฯลฯ 
 แตการดําเนินงานดังกลาวยังไมเปนระบบ และเปนไปตามขั้นตอนหรือวิธีการของการ
นิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 
 
1. การเตรียมการกอนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 1.1 สรางความเขาใจรวมกัน โดยใหครูรูเร่ืองแนวทางการดําเนินงาน และใหความรู

กับครูทุกคนในเรื่องตอไปน้ี 
  - ความหมาย ความสําคัญ และความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - เปาหมายและตัวบงชี้ความสําเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  - บทบาทหนาที่ของทุกฝายในโรงเรียน 
 1.2 จัดใหมีคณะกรรมการตาง ๆ ตามลักษณะของงาน หรือตามสภาพของโรงเรียน 
 1.3 กําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่เก่ียวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งจะมีทั้ง

ผูนิเทศก ผูรับการนิเทศ และผูสนับสนุนการนิเทศ โดยทําความเขาใจรวมกัน
อยางชัดเจน  จะทําใหบุคลากรทุกฝายปฏิบัติ งานดวยความสบายใจ 
ขณะเดียวกันก็ชวยลดความรูสึกขัดแยงอีกดวย 

  1.3.1 บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีฐานะเปนทั้งผูนิเทศกและผูสนับสนุนการนิเทศ 
ควรมีบทบาทและหนาที่ ดังนี้ 

   - เปนผูนิเทศกภายในโรงเรียน 
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   - สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน
อยางแทจริง 

   - รวมประชุมวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนกับผูนิเทศกและครูใน
ฐานะประธานคณะกรรมการ 

   - พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่สอดคลองกับ
นโยบายและแผนงานของโรงเรียน 

   - เปนผูประสานงานระหวางผูนิเทศกและผูรับการนิเทศ 
   - ใหการสนับสนุนทั้งดานอุปกรณ งบประมาณ ขวัญและกําลังใจใน

การดําเนินโครงการ 
   - ใหคําปรึกษาแนะนําและเปนวิทยากรท่ีดีแกผูนิเทศก และผูรับการ

นิเทศ 
   - ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรูและมีพัฒนาการทางวิชาชีพ 
   - ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
   - ติดตามและประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.3.2 บทบาทและหนาที่ของผูชวยผูบริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน ในการนิเทศภายในโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน ทุกฝาย
มีบทบาทเปนทั้งผูนิเทศกและผูสนับสนุนการนิเทศ เชนเดียวกับ
ผูบริหารโรงเรียน โดยมีบทบาทและหนาที่ดังตอไปน้ี 

   - เปนผูนิเทศกภายในโรงเรียน 
   - รวมวางแผนและวิเคราะหโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
   - รวบรวมโครงการจัดทําแผนงานและปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 
   - ใหคําปรึกษาและใหความรูความเขาใจ แนวทางการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
   - เปนผูประสานงานกับบุคลากรภายนอกที่จะมาชวยงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 
   - เปนผูประสานงานระหวางผูนิเทศกและผูรับการนิเทศ 
   - ติดตามและประเมินผล รวมทั้งควบคุมคุณภาพการดําเนินงาน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนทุกโครงการ 
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   - ใหบริการสนับสนุน อํานวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณ วัสดุ
ครุภัณฑ รวมทั้งการบํารุงขวัญและกําลังใจอยางสมํ่าเสมอแกผู
ดําเนินงานโครงการและผูรวมโครงการ 

   - รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการ และจัดทําสถิติ
แสดงความกาวหนาของโครงการเปนรายเดือน รายภาคเรียน และ
รายป 

   - สรุปผลการดําเนินโครงการ แจงใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนทราบ 
โดยรายงานตอผูบริหารโรงเรียน และหนวยงานที่เก่ียวของ 

  1.3.3 บทบาทและหนาที่ของหัวหนากลุมประสบการณ กับการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

   หัวหนากลุมประสบการณทุกกลุมในโรงเรียน เปนผูที่รับผิดชอบ
โดยตรงตองานวิชาการในกลุมประสบการณของตน เปนผูที่มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับ
ครูผูสอนในกลุมประสบการณเดียวกัน รวมทั้งเขาใจในปญหาและความตองการของครูเหลาน้ัน
เปนอยางดี ซึ่งเปนสวนสําคัญในการที่จะดําเนินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนใหบรรลุ
วัตถุประสงคเปนอยางดี บทบาทและหนาที่ของหัวหนากลุมประสบการณ ควรมีดังนี้ 
   - จัดการประชุมครูในกลุมประสบการณเดียวกัน เพ่ือวิเคราะหปญหา

ความตองการ จําเปนในการจัดการเรียนการสอน 
   - จัดการประชุมครูเพ่ือวางแผนการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
   - เปนผูนิเทศกภายในโรงเรียนตามกลุมประสบการณที่รับผิดชอบ 
   - ใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเก่ียวกับการใชหลักสูตรแตละระดับชั้น 
   - จัดใหมีกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนตามความเหมาะสมกับ

สภาพความตองการ จําเปน เชน การอบรม ประชุม ปฏิบัติการ 
ทัศนศึกษา การสาธิตการสอน การสังเกตการสอน การจัดทํา
เอกสารเผยแพรความรูแกครู ฯลฯ 

   - ใหบริการ สนับสนุน และอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑตาง ๆ รวมทั้งการบํารุงขวัญและกําลังใจอยางสมํ่าเสมอ แก
ครูที่รวมโครงการ 

   - ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในกลุมประสบการณ 
   - จัดใหมีการประชุม อภิปรายผลการปฏิบัติงานของกลุมประสบการณ

อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
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  1.3.4 บทบาทและหนาที่ของครูกับการนิเทศภายในโรงเรียนในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ครูผูสอนอาจตองปฏิบัติหนาที่ในสองบทบาท คือ 
บางครั้งเปนผูทําหนาที่นิเทศ และบางครั้งเปนผูรับการนิเทศบทบาท
และหนาที่ของครูผูสอนในฐานะผูนิเทศกควรเปนดังนี้ 

   - รวมวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพ
ปญหาและความตองการ รวมทั้งวางแนวทางในการปฏิบัติงาน 

   - เปนวิทยากรใหความรูในสวนที่จะปฏิบัติ หรือเชิญวิทยากรจาก
แหลงวิชาการอ่ืนมาชวยใหความรูแกผูรับการนิเทศ 

   - ดําเนินการนิเทศการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมในการทํางาน ให
คําแนะนํา ปรึกษา ใหการชวยเหลือ ชวยแกไขจุดบกพรอง และ
ชี้แนะใหผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเอง 

   - สรางขวัญและกําลังใจแกผูรับการนิเทศ เพ่ือกระตุนและสนับสนุนให
ผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 

   - ดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษา เพ่ือหาทาง
ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตาง ๆ และเพื่อหาทางยกระดับคุณภาพ
ของการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 

 
2. การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 เม่ือผูบริหารโรงเรียนไดเตรียมการกอนดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนแลว การ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปตามกระบวนการนิเทศภายใน 4 ขั้นตอน คือ 
 
 
 
 
 

ขอมูลยอนกลับ 
 
 ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 

1. 
การศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ 

2. 
การวางแผน 

3. 
การปฏิบตั ิ
การนิเทศ

4. 
การติดตาม 

และประเมินผล  
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 สภาพปจจุบัน  หมายถึง สภาพที่เปนจริงตามตัวอยาง บงชี้ดานตาง ๆ ของโรงเรียน
ในขณะนั้น 
 ปญหา  หมายถึง  ความแตกตางระหวางสภาพที่เปนจริงกับสภาพที่คาดหวังหรือ
เปาหมาย 
 ความตองการ  หมายถึง ความคาดหวังที่จะพัฒนางานใหดีขึ้น ในขณะที่งานนั้นมี
สภาพปจจุบันอยูในระดับที่ไมเปนปญหา 
 ในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ คณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนทุกฝาย ทุกงานในโรงเรียน ดําเนินงานในขั้นที่ 1 นี้ ตามขอบขายของงานที่รับผิดชอบ 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 
 1.1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูล ตัวบงชี้คุณภาพดานตาง ๆ ของงาน เชน 
  - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณทุกชั้น 
  - อัตราการซํ้าชั้น ทุกชั้น 
  - การไมผานจุดประสงคการเรียนรูทุกกลุมประสบการณ ทุกชั้น 
  - มาตรฐานโรงเรียนดานปจจัย ผลผลิต และกระบวนการ 
  - การประเมินการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนดานตาง ๆ  
  - มาตรฐานของงานตาง ๆ 
  - เปาหมาย หรือนโยบาย ทั้งของโรงเรียนและหนวยงานเหนือ 
 1.2 สํารวจและประเมินความตองการของครู หรือคณะกรรมการในกลุมงานน้ันๆ 
 1.3 จัดลําดับความสําคญัของปญหาและความตองการ 
 1.4 วิเคราะหสาเหตุของปญหา และจัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ กําหนด
กิจกรรมการนิเทศ และการดําเนินการตามความตองการ ดังตัวอยาง 
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ตัวอยางการศกึษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สาเหตุของปญหาที่
เลือกมาแกไข
ตามลําดับ 

กิจกรรมการนิเทศ 
ตัวบงชี้คณุภาพ ปญหา 

(แนวทางการนิเทศ) 

ดานผลสัมฤทธิ์ (ใหระบุชั้นที่เปนปญหา 
คื อ ต่ํ า ก ว า เ ก ณ ฑ
หรือไมผาน) 

( ให ระบุสาเหตุ  โดย
พิ จ า ร ณ า จ า ก ค รู 
วิธีการ  สื่อ นักเ รียน 
ฯล ฯ  แล ว จั ด ลํ า ดั บ
ความสําคัญ) 

(
1. กลุมสาระ 
   คณิตศาสตร 
   ชั้น ป.1 
   ชั้น ป.2 

ให กําหนดกิจกรรม
การแกปญหาแต ล ะ
สาเหตุ) 

    
 
 ในการวิ เคราะหปญหา  และสาเหตุของปญหา  ควรใชการระดมสมองจาก
คณะกรรมการของกลุมตาง ๆ ซึ่งวิธีการวิเคราะหอาจจะใชแบบตารางดังกลาวแลว หรือใช
แผนภูมิ ดังตัวอยาง 
 ข้ันที่ 2 การวางแผน 
   เปนขั้นที่ดําเนินการหลังจากที่ไดวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความ
ตองการวิเคราะหสาเหตุ และกําหนดกิจกรรมการนิเทศแลว โดยนํากิจกรรมการนิเทศหรือแนว
ทางแกไขไปกําหนดวิธีการดําเนินการ และจัดทําเปนโครงการ 
   2.1 การกําหนดวิธีดําเนินการ  เปนการนําผลจากการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหา ความตองการ สาเหตุ และกิจกรรมการนิเทศ มาแจกแจงรายละเอียดที่
ประกอบดวยวัตถุประสงค เปาหมาย และวิธีดําเนินการ 

ตัวอยางการกําหนดวิธีดําเนินการ 

กิจกรรมการนิเทศ วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีดําเนินการ 
ใหมีการนิเทศภายใน
โรงเรียนอยางเปน
ระบบ 

1. เพ่ือใหครูรวมมือ
ชวยเหลือกันเองใน
การปรับปรุงคณุภาพ
การเรียนการสอน 

1. จัดระบบการนิเทศ
ภายในงานวิชาการ
ตลอดปการศกึษา 

1. จัดอบรมเชิง
ปฏิบตัิการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกับ
ผูทําหนาที่นิเทศทุก
คน 

2. ครูผูสอนตามกลุม
ประสบการณตาง ๆ 
มีการนิเทศกันเอง

2. เพ่ือสรางความ
ม่ันใจในการ 2. จัดประชุมคณะครู

TL 713 79 



 

กิจกรรมการนิเทศ วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีดําเนินการ 

3. ตั้งคณะกรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน
ตามโครงสรางระบบ
การนิเทศภายในตาม
ความเหมาะสมของ
โรงเรียน 
4. พาครูไปศกึษาดู
งานโรงเรียนที่จัดการ
นิเทศภายในดีเดน 
หรือโรงเรียนที่จัด
กิจกรรมดีเดนดาน
ตาง ๆ 

   2.2 การจัดทําโครงการ 
    เม่ือกําหนดรายละเอียดในขอ 2.1 แลว นํากิจกรรมดังกลาวไปกําหนด
เปนโครงการ ซึ่งรูปแบบการเขียนโครงการจะเปนรูปแบบใดก็ตาม ขอใหครอบคลุมหัวขอ
ดังตอไปน้ี 
    1. ชื่อโครงการ 
    2. หนวยงานที่รับผิดชอบ 
    3. ปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
    4. หลักการและเหตุผล 
    5. จุดประสงค 
    6. เปาหมายของโครงการ (ดานปริมาณ, คุณภาพ) 
    7. ลักษณะของโครงการ 
    8. แนวทางดําเนินงาน 
    9. งบประมาณ 
    10. ปญหาและอุปสรรค 
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    11. ผลประโยชนของโครงการ 
    12. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
    อยางไรก็ตาม บางกิจกรรมซ่ึงเปนกิจกรรมยอย ก็ไมจําเปนตองเขียน
เปนโครงการ หรืออาจจะรวมกิจกรรมที่มีลักษณะคลายกัน มารวมเปน 1 โครงการก็ได 
 ข้ันที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
   เม่ือคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไดรวมกันวางแผนและจัดทํา
โครงการแลว ผูบริหารโรงเรียนควรจะไดนัดหมายคณะกรรมการประชุม เพ่ือมอบหมายงาน 
จัดเตรียมเคร่ืองมือ และสื่อการนิเทศ 
   ในการปฏิบัติการนิเทศ เปนการปฏิบัติตามปฏิทินที่กําหนดไวตามโครงการ
หรือกิจกรรม และเพื่อเปนการเนนใหมีการปฏิบัติอยางจริงจัง ควรทําปฏิทินปฏิบัติงานใหมี
ขนาดใหญนาสนใจ เห็นไดชัดเจน 
 

ปฏิทินปฏบิัตงิานนิเทศภายในโรงเรียน 
ระยะเวลาดําเนินงาน ลํา 

กิจกรรมท่ีปฏิบัติ ดับ 
เมย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

ท่ี 
ผูรับผิดชอบ 

            1 ประชุมระดม
ความคิด กําหนด
แนวการ
ดําเนินงาน 

คณะ 
กรรมการ  

            2 จัดทํารายละเอียด
โครงการเสนอ
ผูบริหารเพ่ือขอ
อนุมัติ 

อ.สมพิศา 

3 ประชุมปฏิบัติการ
จัดทําส่ือตนแบบ 

            คณะ 
กรรมการ 

4 ทดลองใช 
ปรับปรุง แกไข 

            อ.สมศักด์ิ 
และคณะ 

5 ผลิตส่ือ และ
เผยแพร 

            ฝายโสตฯ 

6 นําไปใช             คณะครู 
7 ติดตาม 

ประเมินผลและ
รายงาน 

            ผช.ผอ./ 
อ.สมพิศา 
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 ข้ันที่ 4 การประเมินผล 
   การประเมินผลในขั้นน้ี เปนการประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ซึ่งประเมินโดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีขอบขายของการประเมิน ดังนี้ 
   4.1 ประเมินการดําเนินงานทุกขั้นตอน 
   4.2 นําผลการประเมินโครงการในขั้นที่ 3 มาเปนขอมูลในการประเมิน
กระบวนการ 
   4.3 ประเมินความพึงพอใจของครู ในการมีสวนรวมในกระบวนการนิเทศ 
 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่สามารถทําได 
 ในการนิเทศเพื่อปรับปรุงแกไข และ/หรือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนนั้น ผูนิเทศกก
จะตองวิเคราะหขอบกพรอง หรือความตองการจําเปนของผูรับการนิเทศนั้นวาเปนเร่ืองใด ใน
เรื่องสําคัญ 3 เรื่อง คือ ความรู ทักษะ และเจตคติ แลวพิจารณาหาแนวทางที่จะดําเนินการนิเทศ
อยางมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล โดยเลือกกิจกรรมการนิเทศที่สามารถทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคได 
 กิจกรรมการนิเทศที่จะเสนอตอไปน้ี เปนกิจกรรมที่สามารถนํามาใชในการนิเทศใน
โรงเรียน โดยแตละกิจกรรมจะประกอบดวยสรุปสาระสําคัญเก่ียวกับความหมาย วัตถุประสงค
และขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม เพ่ือใหผูนิเทศกไดนําไปใชโดยสะดวก ดังนี้ 
 
1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน (MEETING) 
 ความหมาย  การประชุมกอนเปดเรียน หมายถึง  การนัดหมายบุคลากรในโรงเรียน 
หรือบุคคลที่เก่ียวของกับโรงเรียนมารวมประชุมปรึกษาหารือ ชี้แจง สั่งการ หรือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน 
 วัตถุประสงค  เพื่อเตรียมการดานตาง ๆ และปรับความคิดเห็นของบุคลากรใหได
ขอสรุปในการปฏิบัติงานเปนแนวทางเดียวกัน ซึ่งสามารถปฏิบัติงานไดทันทีในวันเปดเรียน 
กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับผูรับการนิเทศกลุมเล็กหรือกลุมใหญ 
 
 ข้ันตอนการประชุม 
  ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการประชุม 
    1.1 การประชุม 
     - จํานวนผูเขารวมประชุม 
     - สถานที่จัดประชุม 
     - วิธีการประชุมที่จะใหไดสาระสําคัญที่สุด 
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     - วิทยากร 
     - แผนดําเนินการ หรือตารางปฏิบัติการ 
    1.2 จัดสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
     - ทรัพยากรที่เอ้ือตอความมุงหมายของการประชุม 
     - สิ่งอํานวยความสะดวกตอการประชุมเพียงพอ 
     - สถานที่ปลอดภัยและบรรยากาศรมรื่น 
    1.3 การเตรียมเอกสาร 
     - เตรียมเอกสารและขอมูลตาง ๆ ใหพรอม 
     - จัดระเบียบวาระการประชุม 
      ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
      ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมคร้ังที่แลว 
      ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 
      ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
      ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
      ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี) 
หัวขอประชุมอยางนอยควรประกอบดวย 
 - การประเมินผลงานในป/ภาคเรียนที่แลวมา 
 - ปญหาอุปสรรคการดําเนินงานในป/ภาคเรียนที่แลว 
 - แผนงาน/โครงการที่จะดําเนินการในป/ภาคเรียนตอไป 
 - การจัดครูเขาชั้นเรียน 
 - งานเตรียมการเกี่ยวกับการจัดทําแผนการสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอน 
 - งานเรงดวนที่ตองจัดทํา 
    1.4 เตรียมบุคลากร 
     - ประสานงานวิทยากร (เร่ืองที่พูด วัน เวลา สถานที่ วัตถุประสงค
ของการประชุม 
     - แจงใหคณะครูหรือผูเขารวมประชุมทราบลวงหนา (วัน เวลา 
สถานที่ วัตถุประสงคของการประชุม) 
     - แจงใหประธานในพิธีเปด-ปดการประชุมทราบ 
  ขั้นที่ 2 จัดประชุม 
    2.1 ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระ 
    2.2 สมาชิกอภิปรายตามขอเสนอในที่ประชุม 
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    2.3 สรุปมติใหชัดเจน เม่ือจบการอภิปราย 
    2.4 ใหเลขานุการอานมติหรือขอตกลงใหที่ประชุมทราบ และใหสมาชิก
ลงชื่อรับทราบรายงานการประชุมทุกคร้ัง ไมวาจะเปนการประชุมในระบบหรือนอกระบบ 
  ขั้นที่ 3 การประเมินผล 
    3.1 ประเมินผลสําเร็จของการประชุม 
    3.2 ตรวจสอบผลการดําเนินงานจากขอตกลงในการประชุม 
 
2. การปฐมนิเทศ (ORIENTATION) 
 ความหมาย  การปฐมนิเทศคือการแนะนํา เสนอเรื่องตาง ๆ ใหบุคลากรในหนวยงาน
รับทราบ และนําไปปฏิบัติไดในทิศทางเดียวกัน การปฐมนิเทศอาจใชกับบุคคลใหมที่ยังไม
คุนเคยกับสถานที่และบุคคลในหนวยงาน 
 วัตถุประสงค  เพ่ือชวยบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค หากมีการ
ปรับเปลี่ยนหนาที่ผูเขามาดําเนินงานจะไดเตรียมตัวศึกษาและหาวิธีทํางานเปนของตนเอง สวน
บุคคลเขามาใหมจะไดคําแนะนําเก่ียวกับสถานที่ บุคคล บทบาทและหนาที่ในการปฏิบัติงานของ
แตละหนวยงาน 
  ขั้นที่ 1 วางแผนการปฐมนิเทศ 
    1.1 กําหนดวัน เวลา และสถานที่ 
    1.2 กําหนดหัวขอเรื่องที่จะปฐมนิเทศ 
    1.3 กําหนดวิทยากร 
    1.4 จัดทําเอกสารและขอมูลตาง ๆ 
    1.5 จัดเตรียมเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
  ขั้นที่ 2 ปฐมนิเทศ/เรื่องที่ควรปฐมนิเทศ ไดแก 
    2.1 แนะนําอาคารสถานที่ 
    2.2 อธิบายถึงกฎและระเบียบตาง ๆ ของโรงเรียน 
    2.3 แนะนําใหรูจักผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 
    2.4 อธิบายการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในโรงเรียน  
    2.5 แนะนําวิธีปฏิบัติตนเม่ือเกิดปญหา ตองการความรวมมือหรือความ
ชวยเหลือ 
    2.6 อธิบายถึงลักษณะงานในหนาที่ที่จะไดรับมอบหมาย 
    2.7 อธิบายถึงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และนโยบายของ
โรงเรียน 
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  ขั้นที่ 3 ประเมินผลการปฐมนิเทศ 
    3.1 สอบถามความพึงพอใจจากผูรับการปฐมนิเทศ 
    3.2 สังเกตการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ 
 
3. การใหคําปรึกษาแนะนํา (COUNCELING & GUIDANCE) 
 ความหมาย  การใหคําปรึกษาแนะนําเปนการพบปะกันระหวางผูนิเทศกกับผูรับการ
นิเทศ ซึ่งอาจกระทําไดหลายวิธี ในที่นี้ขอเสนอเทคนิคการนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching 
Techniques) (Modern Business Report: 1977, 41 – 42) ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอยาง
มีแบบแผนโดยกระทํา ณ จุดปฏิบัติงาน 
 วัตถุประสงค  เพ่ือชวยใหผูปฏิบัติงานกาวไปถึงจุดหมายปลายทางได เชน กาวหนา
ทางวิชาชีพ ความสามารถที่จะรับผิดชอบในหนาที่สูงขึ้น (เชน ในกรณีแตงตั้งใหเปนผูนิเทศก) 
หรือเปนที่ยอมรับของเพ่ือนรวมงานมากขึ้น 
  กิจกรรมนี้เหมาะสมสําหรับผูรับการนิเทศรายบุคคล 
 
 ข้ันตอนในการใหคําปรึกษาแนะนํา 
  ขั้นที่ 1 วางแผนการใหคําปรึกษาแนะนํา 
    1.1 ผูนิเทศกหาขอมูลของผูรับการนิเทศเก่ียวกับเรื่องจะทําการนิเทศ 
    1.2 สรางความเปนกันเองกับผูรับการนิเทศ 
  ขั้นที่ 2 นิเทศแบบโคชชิ่ง โดยมี 4 ขั้นตอน เขียนเปนสัญลักษณ CQCD ดังนี้ 
    2.1 C – Compliment (ชมเชย) ใหเม่ือเริ่มการสนทนาโดยยกยอง
ผลงานที่ดีของผูรับการนิเทศดวยความบริสุทธิ์ใจ เพ่ือใหเขาพรอมจะรับฟง 
    2.2 Q – Question (คําถาม)  ใชคําถามที่ทําใหผูรับการนิเทศรูสึกวา ผู
นิเทศกกตองการใหความชวยเหลือ มีจิตใจเปดกวาง ตองการเปนคูปรึกษามากกวาแสดงวาอยู
เหนือเขา และไมใชการจับผิด 
    2.3 C – Correct (แกไข)  เปนการเสนอแนวทางการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ 
    2.4 D – Do  (กระทํา) เม่ือการเสนอแนวทางในขอ 3 ยังไมชัดเจน
เพียงพอ จึงตองแสดงใหเห็นจริง 
  ขั้นที่ 3 ประเมินผล 
    3.1 สังเกตปฏิกิริยาของผูรับการนิเทศ 
    3.2 ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ 
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4. การการอบรม (TRAINING) 
 ความหมาย  การอบรม  หมายถึง การใหบุคลากรไดเขามาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
ในวิชาชีพ 
 วัตถุประสงค  เพื่อเปนการกระตุนใหบุคลากรมีความตื่นตัวทางวิชาการ และนํา
ความรู ความสามารถ ที่ไดจากการอบรม ไปใชพัฒนาการจัดการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ 
 การอบรม  อาจทําได 2 ลักษณะ  ดังนี้ 
  1. จัดอบรมภายในโรงเรียน โดยเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวิทยากร หรือให
บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถเฉพาะเรื่องเปนวิทยากร 
  2. สงบุคลากรไปรับการอบรมทางวิชาการที่หนวยงาน หรือสถาบันการศึกษาเปนผู
จัดกิจกรรมที่เหมาะสมสําหรับบุคลากรกลุมเล็ก หรือกลุมใหญ 
 
 ข้ันตอนการอบรมบุคลากรภายในโรงเรียน 
  ขั้นที่ 1 นําเสนอเร่ืองที่จัดอบรม 
    1.1 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการพัฒนา 
    1.2 จัดลําดับความสําคัญของปญหาและความตองการ 
    1.3 กําหนดเรื่องที่จะจัดอบรม 
  ขั้นที่ 2 แตงตั้ง/ประชุมคณะกรรมการดําเนินการอบรม 
    2.1 พิ จ า รณาและแต งตั้ ง คณะกรรมการดํ า เ นิน ง านประชุ ม
คณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือเตรียมการอบรม ดังนี้ 
     2.1.1 มอบหมายงานใหบุคลากร 
     2.1.2 กําหนดแนวทางดําเนินงาน 
     2.1.3 กําหนดสถานที่ วัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช 
     2.1.4 กําหนดระยะเวลา/ตารางการอบรม 
     2.1.5 กําหนดเน้ือหา/กิจกรรมที่ใชในการอบรม 
  ขั้นที่ 3 เตรียมการอบรม 
    3.1 เตรียมเอกสารการอบรม ดังนี้ 
     3.1.1 เน้ือหาและกิจกรรมที่ใชในการอบรม 
     3.1.2 แบบฝกปฏิบัติประกอบการอบรม 
     3.1.3 ทดสอบกอน – หลังการอบรม 
     3.1.4 แบบประเมินผลการอบรม 
    3.2 เตรียมวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช 
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    3.3 เตรียมสถานที่อบรม 
  ขั้นที่ 4 ดําเนินการอบรม 
    4.1 พิธีเปดการอบรม 
    4.2 ทดสอบกอนการอบรม 
    4.3 ใหการอบรมตามตารางที่กําหนด 
    4.4 ทดสอบหลังการอบรม 
    4.5 ประเมินผลการอบรม 
  ขั้นที่ 5 ประเมินผลการอบรม 
    5.1 วิเคราะหผลการทดสอบกอนและหลังการอบรม โดยหาคาเฉลี่ย  
    5.2 วิเคราะหผลการอบรมโดยใชความถี่และคารอยละ 
    5.3 ติดตามผลการประเมินงานหลังการอบรม 
    5.4 เขียนรายงานผลการอบรม 
  ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแกไข 
    6.1 ประชุมวิเคราะหผลการอบรม  
    6.2 นําผลการอบรมมาปรับปรุงแกไขการอบรมคร้ังตอไป 
 
5. การประชุมปฏิบัติการ (OPERATIONAL TRAINING) 
 ความหมาย  การประชุมปฏิบัติการ  หมายถึง การประชุมที่เนนใหผูเขารวมประชุม มี
ความรู ความเขาใจ และทักษะทั้งทางดานทฤษฎี และดานปฏิบัติอยางแทจริง 
 วัตถุประสงค  เพ่ือใหผูเขาประชุมมีความรู ความเขาใจ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
โดยสามารถนําไปพัฒนางานใหมีคุณภาพขึ้น กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับนิเทศบุคลากรกลุมเล็ก 
 
 ข้ันตอนการประชุม 
  ขั้นที่ 1 การเตรียมการประชุม 
    1.1 วางแผนการประชุม 
     1.1.1 กําหนดจํานวนผูเขารวมประชุม 
     1.1.2 เตรียมสถานที่ประชุม 
     1.1.3 กําหนดวิธีการประชุม 
     1.1.4 กําหนดวิทยากร 
    1.2 จัดสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
     1.2.1 จัดทรัพยากรที่เอ้ือตอความมุงหมายของการประชุม 
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     1.2.2 จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการประชุม จัดสถานที่ที่
ปลอดภัย และบรรยากาศรมรื่น 
    1.3 การเตรียมเอกสาร 
     1.3.1 เตรียมเอกสารและขอมูลตาง ๆ ใหพรอม 
     1.3.2 จัดตารางการประชุม 
     1.3.3 จัดกิจกรรมที่จะกระทําในระหวางประชุม 
    1.4 การเตรียมบุคลากร 
     1.4.1 เชิญวิทยากร 
     1.4.2 แจงใหผูเขารวมประชุมทราบลวงหนา 
     1.4.3 บอกความมุงหมายในการประชุมใหชัดเจน 
     1.4.4 แจงประธานในพิธีเปด-ปดการประชุม 
  ขั้นที่ 2 จัดประชุม 
    2.1 จัดแบงเปนกลุมยอย 
    2.2 ประชุมปฏิบัติการ 
     2.2.1 ใหพิจารณากันดวยเหตุผล 
     2.2.2 ใหสมาชิกไดปฏิบัติทุกคน 
     2.2.3 อยาใหคนใดคนหนึ่ง ทําอยางใดอยางหนึ่ง มากเกินไป 
     2.2.4 ควบคุมดูแลใหเปนไปตามลําดับ 
  ขั้นที่ 3 ประเมินผล 
    3.1 ทดสอบความรูของผูเขาประชุมปฏิบัติการ 
    3.2 ประเมินผลสําเร็จของการประชุมปฏิบัติการ 
    3.3 ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากประชุมปฏิบัตกิาร 
 
6. การสัมมนา (SEMINAR) 
 ความหมาย  การสัมมนาเปนการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เก่ียวกับเร่ืองที่
สนใจรวมกัน 

วัตถุประสงค  เพื่อสรุปขอคิดเห็นและหาแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน  
 กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับบุคลากรกลุมเล็ก 
 
 ข้ันตอนการประชุม 
  ขั้นที่ 1 การเตรียมการสัมมนา 
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    1.1 กําหนดการสัมมนา 
     1.1.1 กําหนดจํานวนผูเขารวมสัมมนา 
     1.1.2 เตรียมหาสถานที่สัมมนา 
     1.1.3 กําหนดวิธีการสัมมนา 
     1.1.4 ประสานงานเชิญวิทยากร 
     1.1.5 จัดทําตารางการสัมมนา 
     1.1.6 เตรียมกิจกรรมที่จะทําในระหวางการสัมมนา 
    1.2 จัดสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
     1.2.1 จัดทรัพยากรที่เอ้ือตอจุดมุงหมายของการสัมมนา 
     1.2.2 จัดส่ิงอํานวยความสะดวกในการสัมมนา 
     1.2.3 จัดสถานที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศเอ้ือตอการสัมมนา 
    1.3 การเตรียมเอกสาร 
     1.3.1 ประสานงานกับวิทยากร 
     1.3.2 แจงใหผู เขาสัมมนาทราบลวงหนาเก่ียวกับ วัน เวลา 
สถานที่ และวัตถุประสงคของการสัมมนา 
     1.3.3 แจงประธานในพิธีเปด-ปดการสัมมนา 
  ขั้นที่ 2 จัดสัมมนา 
    2.1 วิทยากรใหความรูและขอคิดเห็น 
    2.2 สมาชิกรวมสัมมนาทั้งในกลุม และกลุมยอย 
    2.3 เสนอผลการสัมมนาตอที่ประชุม 
  ขั้นที่ 3 ประเมินผล 
    3.1 รวบรวมรายงานการสัมมนาของสมาชิก 
    3.2 เลือกขอเสนอแนะ และ/หรือแนวทางการปฏิบัติหนาที่ไดรับจาก
การสัมมนาเพื่อไปปฏิบัติตามความเหมาะสม 
    3.3 ติดตามผลการปฏิบัติงานหลังการสัมมนา 
    3.4 ประเมินผลการสัมมนา และรายงานสรุป 
 
7. การระดมความคิด (BRAIN STORMING) 
 ความหมาย  การระดมความคิดเปนการประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
ปญหา และขอมูลใหมจากสมาชิกของที่ประชุม 
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 วัตถุประสงค  เพ่ือคนพบปญหาไดขอเสนอแนะ และความคิดริเริ่มตาง ๆ ในการ
พัฒนางาน 
 กิจกรรมนี้เหมาะสมสําหรับบุคลากรกลุมเล็ก 
 
 ข้ันตอนการระดมความคิด 
  ขั้นที่ 1 การเตรียมการ 
    1.1 กําหนดวัน เวลา และสถานที่ 
    1.2 กําหนดหัวขอเรื่อง 
    1.3 กําหนดประธานหรือผูดําเนินการ 
    1.4 จัดทําเอกสารและขอมูลตาง ๆ 
    1.5 จัดเตรียมเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
    1.6 แจงสมาชิกผูเขาประชุมทราบลวงหนาเก่ียวกับวัน เวลา สถานที่ 
และจุดมุงหมาย 
  ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการระดมความคิด 
    2.1 ประธานหรือผูดําเนินการตองสรางบรรยากาศกันเอง ใหสมาชิกมี
ความรูสึกอิสระที่จะเสนอความคิดเห็นดวย 
    2.2 ผูดําเนินการเสนอประเด็นพิจารณาใหสมาชิกทราบ หรือตั้งคําถาม
ใหชวยกันตอบ เชน 
     - ลักษณะการสอนที่ดี เปนอยางไรบาง 
     - ทานคิดวาอะไรเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหนักเรียนมีคุณภาพต่ํา 
     - ทานคิดวาควรแกปญหานี้อยางไร 
     - ทานคิดวาอะไรเปนสาเหตุใหครูไมเตรียมการสอน 
     ฯลฯ 
    2.3 ใหสมาชิกตอบคนละ 1 คําตอบ ตอ 1 รอบ เม่ือตอบครบทุกคน
หรือมากพอแลว อาจใหแตละคนตอบเพิ่มเติมจนไดรับคําตอบคลุมที่ตองการ 
     - จดคําตอบทั้งหมดไว 
     - ในชวงนี้ไมควรวิจารณหรือโตแยงขอเสนอตาง ๆ ไมวาจะเห็น
ดวยหรือไมก็ตาม (เรื่องนี้ตองปฏิบัติอยางเครงครัด) 
    2.4 รวบรวม จัดกลุมคําตอบ หรือขอเสนอที่คลายคลึงกันเขาดวยกัน 
และตัดขอเสนอที่ไมจําเปนออกไป (ระวังมิใหกระทบความรูสึกของผูเสนอ) 
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    2.5 นําขอเสนอหรือคําตอบน้ันไปใชตามที่ตองการ การระดมความคิด
เปนกิจกรรมหน่ึงที่ใหประโยชนอยางกวางขวางในการคนหาปญหาและแนวทางแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
  ขั้นที่ 3 ประเมินผล 
    3.1 การสรุปผลการระดมความคิด 
    3.2 ติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะและแนวคิดใหม 
 
8. การสาธิตการสอน (DEMONSTRATION) 
 ความหมาย  การสาธิตการสอนเปนกิจกรรมที่มุงใหผูไดเห็นการดําเนินการคลาย
สถานการณจริง โดยการนําคณะครูไปชมการสาธิตการสอนในหรือนอกโรงเรียน 

วัตถุประสงค   
  1. เพ่ือใหผูดูการสาธิตการสอน นําประโยชนที่ไดจาการชมการสาธิตการสอนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาตนเอง 
  2. เพ่ือเปนการเสริมแรงใหกับผูสาธิตการสอน ถาหากผูสาธิตการสอนเปนครูใน
โรงเรียนเดียวกับผูดู ผูสาธิตการสอนจะตองปรับปรุงการเรียนการสอนและตนเองใหมาก เพ่ือมา
เปนผูสาธิตการสอน 
  3. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแกผูสาธิตการสอนที่อยูในโรงเรียนเดียวกัน โดยยก
ยองชมเชย 
  กิจกรรมนี้เหมาะสมสําหรับบุคลากรกลุมเล็ก 
 
 ข้ันตอนการระดมความคิด 
  ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการสาธิตการสอน 
    1.1 ศึกษาปญหา สํารวจความตองการ เพ่ือนําไปดูการสาธิตการสอน
เรื่องที่ตองการ 
    1.2 แจงผูสาธิตการสอน และผูชมการสาธิตการสอนทราบวัตถุประสงค
รวมกันในเรื่องการชมการสาธิตการสอน เชน กลุมประสบการณ เร่ือง ชั้น สถานที่ เวลา จํานวน
ผูชม ฯลฯ 
    1.3 ใหผูชมการสาธิตการสอน เตรียมบันทึกผลการชมสาธิตการสอน
ตามรูปแบบที่กําหนดให 
  ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสาธิต 
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    - ผูชมชมการสาธิตการสอน ศึกษา สังเกตกระบวนการ ขั้นตอน 
เทคนิค วิธีการสอนรูปแบบตาง ๆ แลวจดบันทึกไว 
  ขั้นที่ 3 ประยุกต/ดําเนินการ 
    - ผูชมการสาธิตการสอน นํากระบวนการ เทคนิควิธีการสอนที่ไดจาก
การสาธิตมาสอนมาอภิปราย สรุปประยุกตใชดําเนินการในการจัดการเรียนการสอนของตน 
  ขั้นที่ 4 ประเมินผล 
    4.1 ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูไปชมการสาธิตการสอน มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนหรือไม อยางไร 
    4.2 สรุปผล รายงานผล แจงใหผูไปชมการสาธิตการสอนทราบ เพ่ือนํา
ผลไปปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเองตอไป 
  ขอเสนอแนะ การสาธิตการสอน เปนเพียงแนวทางการสอนบางสวนเทาน้ัน 
กระบวนการและเทคนิค วิธีการสอน ในการสาธิตการสอน อาจไมใชการสอนที่ดีที่สุด การ
เลียนแบบการสอนจากผูสาธิตการสอน เปนสิ่งพึงระวัง เน่ืองจากอยูในสถานการณที่ตางกัน และ
บุคลิกตางกัน ผูชมการสาธิตการสอนอาจจะไดขอคิดเพ่ิมเติมในการนําไปปฏิบัติได 
 
9. การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ (STUDY EDUCATIONAL DOCUMENTS) 
 ความหมาย  การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ  หมายถึง การมอบหมายเอกสารให
ผูรับการนิเทศไปศึกษาคนควาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือตอนใดตอนหน่ึง แลวนําความรูนั้นมา
ถายทอดใหแกเพ่ือนรวมงาน 

วัตถุประสงค   
  1. เพ่ือใหผูรับการนิเทศมีโอกาสไดศึกษาหาความรูความเขาใจดวยตนเองจาก
เอกสารทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
  2. เปนการเสริมแรงใหผูรับการนิเทศในการที่จะสนใจศึกษาคนควาหาความรูความ
เขาใจเพ่ิมเติม เพ่ือเตรียมตัวไปถายทอดความรูใหผูอ่ืน 
  กิจกรรมนี้เหมาะสมสําหรับบุคลากรรายบุคคล หรือกลุมเล็ก 
 
 ข้ันตอนการระดมความคิด 
  ขั้นที่ 1 เตรียมรับการนิเทศ 
    1.1 ผูบริหาร  ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา เม่ือพบวาครูไมเขาใจการ
จัดกระบวนการเรียนการสอน เชน ไมไดเตรียมความพรอมเด็กแรกเรียน ไมเขาใจทักษะ
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    1.2 ผูบริหารเลือกผูรับการนิเทศ จากการศึกษาขอมูลผูที่มีปญหามาก
และเหมาะสมจะใชกิจกรรมการนิเทศ 
    1.3 ผูบริหารจูงใจหรือผูรับการนิเทศ รับมอบหมายงานดวยความเต็ม
ใจ พอใจ โดยใชคําพูดจูงใจหรือวิธีการตาง ๆ เชน “เห็นวาคุณเปนผูที่อานหนังสือเกง สรุปใจ 
ความเกง พูดเขาใจงาย ฯลฯ ขอมอบอกสารใหอานเร่ืองน้ีเพ่ือนํามาเลาใหเพ่ือนครูฟงใหเขาใจ
เหมือนกันทุกคน” ฯลฯ 
  ขั้นที่ 2 ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
    2.1 ผูบริหารมอบเอกสารทางวิชาการ ใหผูรับการนิเทศไปศึกษา
คนควา ใชเวลา 3 – 5 วัน 
    2.2 ผูรับการนิเทศ ศึกษาเอกสาร และสรุปยอความรูที่ไดจากเอกสาร 
  ขั้นที่ 3 ถายทอดความรูทางวิชาการ 
    3.1 ผูบริหารเตรียมสถานที่ประชุม อาจจะใชหองพักครู หรือหอง
ประชุมอ่ืน ๆ หลังรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน หรือใชชวงเวลาและสถานที่อ่ืน ๆ ที่เห็นวา
เหมาะสม 
    3.2 แจงผูรับการนิเทศ และครูในโรงเรียนทราบวัตถุประสงคใหตรงกัน 
พรอมแจงกําหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม 
    3.3 ผูรับการนิเทศถายทอดความรูแกคณะครู ทั้งน้ีไมควรใชเวลานาน
เกินกวาชวงความสนใจ และไมกินเวลากิจกรรมอ่ืน 
  ขั้นที่ 4 ประเมินผล 
    4.1 ผูบริหารสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูผูรับ
การนิเทศ หลังจากที่ถายทอดความรูใหแกคณะครูแลว 
    4.2 ผูบริหารสอบถามสนทนากับผูรับการนิเทศ เพ่ือสังเกตความเขาใจ
และการนําไปปฏิบัติ 
  ขั้นที่ 5 สรุปขอมูล 
    5.1 ผูบริหารสรุปขอมูลของผูรับการนิเทศจากผลการประเมิน ถา
เปนไปตามที่มุงหวัง ควรยกยองชมเชยผูรับการนิเทศ เปนการสรางขวัญกําลังใจ 
    5.2 ควรหมุนเวียนใหผูอ่ืนไดรับการนิเทศแบบเดียวกันน้ีบาง 
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10. การสนทนาทางวชิาการ (ACADEMIC DIALOQUE) 
 ความหมาย  การสนทนาทางวิชาการ หมายถึง การประชุมครูหรือกลุมผูสนใจ
เรื่องราวขาวสารเดียวกัน โดยกําหนดผูนําสนทนาคนหนึ่งนําสนทนาในเรื่องที่กลุมสนใจ 

วัตถุประสงค   
  1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ แนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแก
บุคลากรในโรงเรียน 
  2. เพ่ือพัฒนาตัวบุคลากร และการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
  กิจกรรมนี้เหมาะสมสําหรับบุคลากรกลุมเล็ก 
 ข้ันตอนการระดมความคิด 
  ขั้นที่ 1 ศึกษาปญหา 
  สํารวจปญหาความตองการในเรื่องราวขาวสารที่สนใจรวมกัน หรือเปนปญหา
รวมกัน เชน เร่ืองการขยายโอกาสทางการศึกษา เร่ืองการสอนภาษาไทยแบบมุงประสบการณ
ทางภาษา เรื่องทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ฯลฯ แลวเลือกเรื่องที่จะใชสนทนาทาง
วิชาการไวตามลําดับ ความสําคัญ ความจําเปน ความเหมาะสม 
  ขั้นที่ 2 เลือกผูนําสนทนาทางวิชาการ 
    2.1 เลือกคนใดคนหนึ่งในโรงเรียนที่เห็นวามีความสามารถเปนผูนํา
สนทนาทางวิชาการ โดยจะตองเปนผูมีความรู ความเขาใจเร่ืองที่จะสนทนาลึกซ้ึงกวาผูอ่ืน 
    2.2 เลือกบุคลากรภายนอก หากเห็นวาเรื่องที่จะสนทนาน้ันคอนขาง
ยาก บุคลากรในโรงเรียนยังไมมีความรู ความเขาใจ ความชํานาญเพียงพอ 
    2.3 ผูนําสนทนาทางวิชาการ ควรหมุนเวียนกันไป ไมควรเปนผูเดียว
ซ้ําตลอดไป 
    2.4 ประสานงานกับผูนําสนทนาทางวิชาการ ทั้งในหรือนอกโรงเรียน 
แจงวัตถุประสงคใหเขาใจตรงกัน 
  ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการ 
    3.1 กําหนดการสนทนาทางวิชาการหลังรับประทานอาหารกลางวัน 
หรือชวงวางตอนใดที่เหมาะสม โดยอาจกําหนดเปนรายสัปดาหหรือรายเดือน ตามความ
ตองการและทําปฏิทินไวใหชัดเจน 
    3.2 กําหนดเวลาสนทนา คร้ังละ 30 – 45 นาที 
  ขั้นที่ 4 ประเมินผล 
    4.1 สังเกต สอบถาม และบันทึก ความสนใจ ความเขาใจของผูรวม
สนทนาทางวิชาการ แลวนํามาเปนขอมูลเพื่อใชประโยชนในการจัดดําเนินการคร้ังตอไป 
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    4.2 สังเกตการพัฒนาตนเอง และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของผูรวมฟงการสนทนา 
 
11. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน (CLASSROOM VISTATION) 
 ความหมาย  การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  หมายถึง การที่ผูนิเทศกพบและสังเกตการ
ทํางานของครูในชั้นเรียน เพ่ือรวมกันพัฒนาการทํางานใหมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค   
  1. สํารวจความตองการของครู 
  2. ศึกษาปญหาของครู 
  3. ประเมินผลการสอนของครู 
  4. กระตุนใหครูปรับปรุงการสอน 
  5. ใหคําปรึกษาแนะนําแกครู 
  กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
 
 ข้ันตอนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
 ข้ันที่ 1 สรางขอตกลงในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
  1.1 พบปะสนทนาสรางความคุนเคย และสรางเจตคติที่ดีในการนิเทศแกครู 
  1.2 วางแผนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนรวมกับครูในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
   1.2.1 กําหนดการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
   1.2.2 กําหนดจุดมุงหมายในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
   1.2.3 กําหนดเรื่องที่จะนิเทศตามความตองการและความจําเปน ดังนี้ 
    - การจัดทําเอกสารประจําชั้น 
    - การจัดหองเรียนและบรรยากาศในหองเรียน 
    - การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ฯลฯ 
   1.2.4 กําหนดวิธีการนิเทศ ดังนี้ 
    - สํารวจปญหาความตองการของครู 
    - สอบถามการปฏิบัติงานครู 
    - ใหคําปรึกษาแนะนํา 
    - สังเกตการสอน 
    ฯลฯ 
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 ข้ันที่ 2 เย่ียมนิเทศชั้นเรียน 
  ผูนิเทศกเขาเยี่ยมชั้นเรียนตามขอตกลงที่กําหนดรวมกับครู ดังนี้ 
  2.1 กําหนดเวลาในการเขาเยี่ยมชั้นเรียน 
  2.2 ใหความเปนกันเองเพ่ือสรางเจตคติที่ดีแกครู 
  2.3 เยี่ยมชั้นเรียนตามเวลากําหนด 
  2.4 เยี่ยมตามเร่ืองที่กําหนด 
 ข้ันที่ 3 ปรับปรุงการทํางาน 
  ครูนําผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนมาปรับปรุงแกไขการทํางาน 
   
12. การศึกษาดูงาน (EDUCATIONAL VISIT) 
 ความหมาย  การศึกษาดูงาน เปนการพาบุคลากรของโรงเรียนไปศึกษาคนควา และ
เพ่ิมพูนประสบการณในสถานที่ตาง ๆ 

วัตถุประสงค   
  เพ่ือใหบุคลากรพัฒนาตนและพัฒนางานใหมีคุณภาพ 
  กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับการนิเทศบุคลากรกลุมเล็ก หรือกลุมใหญ 
 ข้ันตอนการศึกษาดูงาน 
 ข้ันที่ 1 การเตรียมการ 
  1.1 เลือกสถานที่ดูงานใหตรงกับปญหาและความตองการ 
  1.2 กําหนดวัตถุประสงคและรายละเอียดของการศึกษาดูงาน 
  1.3 ประสานงานกับหนวยงานที่จะไปศึกษาดูงานในเรื่อง วัน เวลา สถานที่ 
จํานวนสมาชิกที่จะไป เรื่องที่ตองการศึกษาดูงาน ฯลฯ 
  1.4 ดําเนินการเก่ียวกับการศึกษาดูงาน เชน การทําหนังสือขออนุญาตทาง
ราชการ ยานพาหนะ จัดทําคําส่ัง แบบรายงานการศึกษาดูงาน ฯลฯ 
  1.5 แจงรายละเอียดการศึกษาดูงานแกสมาชิกที่จะไปเร่ืองวัน เวลา สถานที่ 
วัตถุประสงค การมอบหมายงาน ฯลฯ 
 ข้ันที่ 2 การศึกษาดูงาน 
  2.1 ฟงการบรรยายสรุป 
  2.2 ใชเวลาศึกษาดูงานตามที่ไดรับมอบหมายและตามความสนใจและความ
ตองการ 
  2.3 บันทึกรายละเอียดของการศึกษาดูงาน 
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 ขั้นที่ 3 ประเมินผล 
  3.1 ผูไปศึกษาดูงาน เขียนรายงานการศึกษาดูงาน สรุปแนวคิดจากการศึกษาดู
งาน และเสนอแผนการปรับปรุงงานของตน 
  3.2 ผูนิเทศกติดตามผลการพัฒนาตน และพัฒนางานของผูไปศึกษาดูงาน 
 
13. การสังเกตการสอน (OBSERVATION) 
 ความหมาย  การสังเกตการสอน  หมายถึง การจัดใหบุคคลหน่ึงที่มีความรู ความ
เขาใจ ในเรื่องการเรียนการสอน มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะทําการสอน 

วัตถุประสงค   
  เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการสอน ใหมีประสิทธิภาพ โดยใชขอมูล
ยอนกลับจากการแนะนําของผูนิเทศก 
  กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
 
 ข้ันตอนการสังเกตการสอน 
 ข้ันที่ 1 สรางความสัมพันธระหวางครูกับผูนิเทศก 
  1.1 ปฏิบัติตนใหเปนเพื่อนรวมวิชาชีพกับครู 
  1.2 เปนเพื่อนรวมงานกับครู 
  1.3 ใหขอมูลตาง ๆ แกครู 
  1.4 แกไขขอขัดแยงตาง ๆ ของครู 
  1.5 รับฟงขอแนะนําตาง ๆ ของครู 
  1.6 ใหความสนใจตอครูในการปฏิบัติงาน 
  1.7 ใหความจริงตอครูทั้งตอหนาและลับหลัง 
  1.8 ใหเกียรติ และยกยองครูดวยความจริงใจ 
  1.9 หาทางสรางความกาวหนาใหแกครูอยูเสมอ 
  1.10 ใหความรูและสนับสนุนการทํางานของครู 
 ข้ันที่ 2 การปรึกษาหารือ และการเตรียมแผนการสอน 
  2.1 ปรึกษาหารือกับครูในเรื่องการสอน 
  2.2 วางแผนการสังเกตการสอนรวมกัน 
  2.3 สรางขอตกลงในการสังเกตการสอนรวมกัน 
  2.4 พิจารณาแผนการสอนรวมกัน (บันทึกการสอน) 
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 ข้ันที่ 3 สังเกตการสอน 
  3.1 ผูนิเทศกเขาไปน่ังสังเกตการสอนเงียบ ๆ โดยไมทําลายบรรยากาศการเรียน

การสอน 
  3.2 ขณะสังเกตการสอน ผูนิเทศกตองบันทึกพฤติกรรมการเรียนการสอนและ

บรรยากาศในหองเรียนอยางละเอียด 
  3.3 บันทึกพฤติกรรมการสอนของครู 
  3.4 ตองสังเกตการสอนตั้งแตตนจนจบการสอนในแตละครั้ง 
 ข้ันที่ 4 วิเคราะหพฤติกรรมการสอนรวมกัน 
  4.1 ครูกับผูนิเทศกรวมกันวิเคราะหพฤติกรรมการเรียนการสอน 
  4.2 นําขอมูลจากการบันทึกพฤติกรรมการสอนมาพิจารณารวมกัน 
  4.3 พิจารณาพฤติกรรมการสอนใดเดน หรือดอยอยางไร พฤติกรรมใดเปน

ปญหา 
  4.4 ครูกับผูนิเทศกรวมกันหาทางปรับปรุงหรือพัฒนาการสอนใหดีขึ้น 
 ข้ันที่ 5 ปรับปรุงการสอน 
  5.1 ครูจะตองยอมรับพฤติกรรมการสอนของครู 
  5.2 นําเอาผลการวิเคราะหพฤติกรรมทั้งทางดานดีและไมดี 
  5.3 ปรับปรุงแกไขพฤติกรรมที่เปนปญหา 
 ข้ันที่ 6 ประเมินผล 
  6.1 ติดตามผลการปฏิบัติการสอน 
  6.2 ดูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสอบถามเจตคติของนักเรียนในหอง การ

สังเกตการสอนควรกระทําหลาย ๆ คร้ังจนผูนิเทศกและผูรับการนิเทศ ม่ันใจ
วาการปฏิบัติการสอนมีผลที่นาสนใจแลว 

 
14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (ACTION RESEARCH) 
 ความหมาย  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนการปฏิบัติรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียน 
และครูในการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปญหาตาง ๆ ในหองเรียน โดยวิธีการศึกษา
คนควาอยางเปนระบบดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค   
  เพ่ือศึกษาคนควาสาเหตุของปญหา วิธีการแกไขปญหา และพัฒนาการเรียนการ
สอน ใหมีประสิทธิภาพ 
  กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
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 ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 ข้ันที่ 1 กําหนดปญหา/ความตองการ 
  1.1 ศึกษาปญหา/ความตองการ อาจจะเปนปญหาเด็กเรียนชา ปญหาวินัยใน
หองเรียน ฯลฯ โดยศึกษาจากเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 
   1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   1.1.2 การผานจุดประสงคของนักเรียน 
   1.1.3 บันทึกพฤติกรรมของนักเรียน 
  1.2 วิเคราะหปญหา/ความตองการ 
   1.2.1 วิเคราะหจุดเดนจุดดอยของปญหา/ความตองการ และวิธีแกไข 
   1.2.2 จัดลําดับความสําคัญของปญหา/ความตองการ 
  1.3 กําหนดปญหา/ความตองการที่จะศึกษาคนควา 
 ข้ันที่ 2 กําหนดจุดมุงหมายและการดําเนินการ 
  2.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี จากเอกสารผลการวิจัย และขอมูลที่เก่ียวของกับ
ปญหา/ความตองการ เพ่ือกําหนดแนวทางแกไข 
  2.2 กําหนดจุดมุงหมายในการศกึษาคนควา 
  2.3 กําหนดวิธีการศึกษาคนควา 
 ข้ันที่ 3 ดําเนินการศึกษาคนควา 
  3.1 ศึกษาคนควาตามจุดมุงหมายและวิธีการที่กําหนด 
   3.1.1 ศึกษาปญหาดานการเรียนการสอน เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีตาง ๆ 
ดังนี้ 
    -  สํารวจปญหาโดยการใชการใหกรอกแบบสอบถาม การสัมภาษณ 

การศึกษา การสังเกตฯลฯ 
    -  ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใชแบบทดสอบ 
    -  สังเกตพฤติกรรมครู นักเรียน โดยใชแบบสังเกตพฤติกรรม 
   3.1.2 คนควาทดลอง โดยใช 
    -  แบบฝกกลุมประสบการณตาง ๆ 
    -  สื่อการสอน 
    -  กิจกรรม, ทักษะตาง ๆ ที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ฯลฯ 
  3.2 รวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควา 
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 ข้ันที่ 4 วิเคราะห สรุปและรายงานผล 
  4.1 วิเคราะหขอมูลโดยเลือกใชสถิติที่งาย ๆ และสอดคลองกับเร่ืองที่ศึกษา 
คนควา เชน ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฯลฯ 
  4.2 เขียนรายงานผลการศึกษาคนควาโดยใชภาษาที่เขาใจงายและถูกตองตาม
หลักการรายงานผลการศึกษาคนควา ดังนี้ 
   บทที่ 1 ความเปนมาและสภาพปจจุบัน ปญหา 
   บทที่ 2 เอกสารและรายงานการวิจัยที่เก่ียวของ 
   บทที่ 3 วิธีการดําเนินการศึกษาคนควา 
   บทที่ 4 วิเคราะหขอมูล 
   บทที่ 5 สรุปผลและอภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 ข้ันที่ 5 ทดสอบ/แกไขปรับปรุง 
  5.1 นําผลการศึกษาคนควาไปใชในหองเรียน 
  5.2 วิเคราะหผล 
  5.3 สรุปผล 
  5.4 แกไขปรับปรุง 
  5.5 ขยายผลการศึกษาคนควา 
 
15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ (ACADEMIC ISSUES/ARTICLES) 
 ความหมาย  การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  หมายถึง การท่ีผูนิเทศกหา
วิธีการสนับสนุนใหครูเขียนหนังสืออานประกอบ หนังสืออานเพิ่มเติม เอกสารทางวิชาการ และ
บทความทางวิชาการที่เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค   
  เพ่ือใหครูไดใชความรู ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งจะสงผลให
ครูมีความกาวหนาในวิชาชีพขึ้นดวย 
  เอกสาร/บทความทางวิชาการที่ครูสามารถนําเสนอเปนผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอ
กําหนดและขอแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่ไดรับเงินเดือนสูงขึ้น มี 17 ประการ ดังนี้ 
  1. คูมือครู  หมายถึง เอกสารหรือหนังสือชวยครูในการจัดการเรียนการสอน 
  2. หนังสืออานเพ่ิมเติม  หมายถึง หนังสือสําหรับเด็กที่มีเน้ือหา อางอิงหลักสูตร
เพ่ือใหเด็กอานเขาใจงาย 
  3. หนังสือสงเสริมการอาน  หมายถึง หนังสือสําหรับเด็กที่ทําขึ้นโดยวิธีการ
เชนเดียวกับหนังสืออานเพ่ิมเติม แตเนนสงเสริมใหเด็กเกิดทักษะในการอาน 
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  4. รายงานการศึกษาเด็กรายกรณี  หมายถึง รายงานการศึกษาพฤติกรรมของ
เด็กที่มีปญหา 
  5. การวิจัย  หมายถึง การคนหาความจริงหรือคําตอบอยางมีระบบ 
  6. การศึกษาคนควา  หมายถึง รายงานการศึกษาวิเคราะหปญหาเร่ืองใดเรื่อง
หนึ่งเฉพาะที่ผูศึกษาสนใจ และมีความถนัดอยูแลว 
  7. รายงานการวิเคราะห  หมายถึง รายงานการศึกษาวิเคราะหปญหาเร่ืองใด
เรื่องหน่ึง 
  8. สื่อการสอน  หมายถึง ระบบการนําเอาวัสดุอุปกรณและวิธีการมาชวยในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  9. ชุดการสอน  หมายถึง การจัดระบบการเรียนการสอน โดยนําสื่อประสมมาใช
ใหสอดคลองสัมพันธกับเนื้อหาวิชา และจุดประสงคการเรียนแตละหนวย 
  10. เกมและเพลงสงเสริมการสอน 
  11. บทเรียนสําเร็จรูป  หมายถึง สื่อการสอนที่ชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเอง จะเรียนชาหรือเร็วก็แลวแตความสามารถของผูเรียน 
  12. บทความทางวิชาการ  หมายถึง การเขียนที่อาศัยความรูทางวิชาการ 
  13. รายงานโครงการ  หมายถึง รายงานแนวทางหรือวิธีการที่กําหนดไวในระดับ
ใดระดับหน่ึงในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง อยางมีแบบแผน 
  14. แบบฝกหัด  หมายถึง สื่อการเรียนสําหรับใหผูเรียนฝกปฏิบัติจากเน้ือหาที่ได
เรียนไปแลว 
  15. ตําราเรียนหรือแบบเรียน 
  16. งานแปล  หมายถึง เอกสารหรือหนังสือแปลจากภาษาตางประเทศเปน
ภาษาไทย 
  เอกสารทางวิชาการที่ใชในการนิเทศการสอน จะตองจัดทําขึ้นอยางมีหลักเกณฑ 
สมาคมศึกษานิเทศก (2525) ไดเสนอหลักเกณฑการทําเอกสารเพ่ือการนิเทศไว ดังนี้ 
  1. เอกสารทางวิชาการควรแยกตางหากจากเอกสารทางการบริหาร 
  2. ควรเนนในการแกปญหา หรือตรงตามความตองการของครู 
  3. ควรเจาะจงแตละเรื่อง หรือนอยเร่ืองตอฉบับ 
  4. ใชตรงตามคุณลักษณะของเอกสาร และใชไดผลดีกวาวิธีอ่ืน 
  5. เอกสารอาจเปนของบุคคล แตควรเปนผลงานรวมของกลุม 
  6. เน้ือหาสาระทันตอเหตุการณ และกอใหเกิดความคิดและการกระทําในทาง
วิชาการ 

TL 713 101 



 

  7. ใชศัพทงาย นาสนใจ 
  8. ควรใหบุคคลและกลุมมีโอกาสเขียนและอภิปราย 
  9. การดําเนินเรื่องตอเน่ืองกันไป 
  กิจกรรมนี้เหมาะสมหรับการนิเทศบุคลากรรายบุคคล 
 
 ข้ันตอนการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ 
 ข้ันที่ 1 การกระตุนใหครูเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ 
  1.1 ติดตอขอเอกสาร/บทความทางวิชาการ จากหนวยงานและสถาบันการศึกษา
ตาง ๆ 
  1.2 จัดรวบรวมเอกสาร/บทความทางวิชาการใหครูไดศึกษาคนควา 
  1.3 เชิญวิทยากรมาใหความรู/ทักษะ ในการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ
แกครู 
  1.4 สงครูไปเขารับการอบรมการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ 
  1.5 จัดหาแนวทางและตัวอยางการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการมาใหครู
ไดศึกษา 
 ข้ันที่ 2 ใหบริการครูเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ 
  2.1 จัดชวงเวลาการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการใหแกครู 
  2.2 ใหคําปรึกษาแนะนําการเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการแกครู 
  2.3 เชิญผูเชี่ยวชาญมาใหคําแนะนําการเขียน และตรวจแกไขเสนอแนะเอกสาร/
บทความทางวิชาการของครู 
  2.4 ติดตอสํานักพิมพหรือแจงแหลงนําเสนอเอกสาร/บทความทางวิชาการใหแก
ครู 
 ข้ันที่ 3 เผยแพร/สนับสนุนใหกาวหนาในวิชาชีพ 
  3.1 ประสานงานการเผยแพรเอกสาร/บทความทางวิชาการของครู 
  3.2 สนับสนุนใหครูสงผลงานทางวิชาการเพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพครู 
  3.3 ใหคํายกยองชมเชย และเผยแพรผลงานของครู 
 
16. การจัดนิทรรศการ (EXHIBITION) 
 ความหมาย  การจัดนิทรรศการ เปนการนําความรู ขาวสาร ผลงาน มาจัดแสดงเพื่อ
นําเสนอเปนความรูหรือประชาสัมพันธ การดําเนินงานแกบุคคลทั่วไป ในรูปแบบตาง ๆ กัน 
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วัตถุประสงค   
  1. เพ่ือใหคณะครู ผูชมนิทรรศการ มีความรูความเขาใจในดานการทําการใชสื่อ
ตาง ๆ ในรูปแบบ กระบวนการ เทคนิควิธีการตาง ๆ 
  2. เพ่ือกระตุนใหคณะครูเกิดการพัฒนาตนเอง 
  กิจกรรมนี้เหมาะสําหรับนิเทศบุคลากรกลุมใหญ 
 
 ข้ันตอนการจัดนิทรรศการ 
 ข้ันที่ 1 เตรียมดําเนินการ 
  1.1 ในกรณีที่โรงเรียนเปนผูจัดนิทรรศการ ผูบริหารรวมกับคณะครูในโรงเรียน
จัดเตรียมนิทรรศการ เม่ือส้ินภาคเรียนหรือใกลสิ้นปการศึกษา หรือระหวางภาคเรียน หรือ
ชวงเวลาใดเวลาหน่ึง ตามความเหมาะสม จะเกิดกระบวนการกลุมเพ่ือศึกษาคนควาหาความรู
เพ่ิมเติมสงเสริมความเขาใจยิ่งขึ้น 
  1.2 ในกรณีที่พาคณะครูไปชมการจัดนิทรรศการ จะตองเตรียมการใหคณะครูไป
จดบันทึกการชมนิทรรศการนั้น และแจงหัวขอที่ควรสังเกตใหครูลวงหนา 
 ข้ันที่ 2 ปฏิบัติงาน 
  คณะครูชมนิทรรศการ พรอมทั้งมีบันทึกการชมนิทรรศการ เพ่ือใหการชม
นิทรรศการนั้นมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 ข้ันที่ 3 พัฒนาตนเอง 
  ผูไปชมนิทรรศการ นําแนวคิดจากการไปชมมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
 ข้ันที่ 4 ประเมินผล 
  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการของครู วาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนไปอยางไร และไดใชประโยชนอยางไรโดยขอสรุปขอมูลและแจงคณะครูเพ่ือปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 
 

ความสําเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การประเมินสภาพความสําเร็จหรือความลมเหลว ของการนิเทศภายในโรงเรียน มี
ความจําเปนและสําคัญมาก เพราะเปนการสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุถึง
จุดมุงหมายปลายทางอยางแทจริงหรือไมเพียงใด โดยการตรวจสอบ ดังนี้ 
 1. โรงเรียนไดจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ตามเกณฑมาตรฐานนิเทศภายในไดอยาง
มีระบบและตอเน่ือง และมีประสิทธิภาพตามความตองการหรือไมเพียงใด 
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 2. บุคลากรมีความพึงพอใจและไดพัฒนาความรู ความคิด ความสามารถในการ
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอน และพัฒนาวิชาชีพของตนหรือไมเพียงใด 
 3. นักเรียนมีการพัฒนาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
หรือไมเพียงใด 
 4. โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพไดระดับตามเกณฑมาตรฐานเพียงใด 
 
บทบาทของผูบริหาร 
 1. ดําเนินการวางแผน 
 2. ใหการสนับสนุนและสรางขวัญกําลังใจในการดําเนินการนิเทศการศึกษาในทุกดาน 
 3. ติดตามประเมินผล เพ่ือปรับปรุงการนิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง 
 
คุณลักษณะพิเศษของผูบริหารที่เอ้ือตอการนิเทศภายในโรงเรียน 
 1. มีความรู และแมนยําในหลักการ และวิธีการนิเทศ 
 2. มีความสามารถในการสรางทีมงาน 
 3. มีความมุงม่ันในการพัฒนางานอยางมีระบบและตอเน่ือง 
 4. มีความสามารถในการบริหารบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. เปนผูรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน และตัดสินใจโดยมีขอมูลและเหตุผล 
 6. มีน้ําใจ เอ้ืออาทร และจริงใจตอผูรวมงาน 
 7. หากตองคัดเลือกผูนิเทศกทํางานดานการนิเทศ ผูบริหารควรพิจารณาคัดเลือกผูมี
คุณสมบัติที่เหมาะสม 
 

คําถาม/หัวขออภิปราย 
 1. การนิเทศภายในโรงเรียนมีความสําคัญตอครูอยางไร? 
 2. การเลือกกิจกรรมการนิเทศขึ้นอยูกับเรื่องใด มีเหตุผลอยางไร จงอธิบาย 
 3. ในฐานะที่ทานเปนครู “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีประโยชนตอ

ทานอยางไร? 
 4. หากทานมีสิทธิเลือกผูบริหารสถานศึกษา ทานจะดูคุณสมบัติเรื่องใดเปนหลัก จง

อธิบาย 
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